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Študijný program:  	PREDŠKOLSKÁ PEDAGOGIKA Mgr.
- externé štúdium (2. semester)
Štruktúra predmetu/vyučujúci: 	Vzdelávacia politika – 10 h
                                                           	Prof. PhDr. Beata Kosová, CSC.
                                                   	Školský manažment - 10 h prezenčne + 10 dištančne
                                                           	doc. PaedDr. Simoneta Babiaková, PhD.
	 				
Cieľ predmetu : Študent získa základné poznatky o školskom manažmente na makroúrovni vzdelávacej politiky a na mezoúrovni materskej školy a o  determinantoch  jeho kvality. Porozumie predpokladom a kontextom rozhodovania v riadení školstva štátom a materskej školy ako inštitúcie a bude schopný projektovať a evalvovať..  

Študent absolvovaním  predmetu:
· Nadobudne základné poznatky o širších spoločensko-politických kontextoch rozvíjania edukačných systémov; základné poznatky o strategickom riadení a projektovaní edukácie v materskej škole
· Je schopný analyzovať medzinárodné trendy v oblasti vzdelávacej politiky a komparovať s nimi vývoj školských reforiem na Slovensku; analyzovať determinanty kvality riadenia MŠ, metódy a formy ich identifikácie a rozvoja;
· Aplikuje získané vedomosti pri posudzovaní miesta predprimárneho vzdelávania vo vzdelávacej sústave SR a pri projektovaní a evalvovaní materskej školy;
· Posúdi a zdôvodní relevantnosť politických rozhodnutí týkajúcich sa rozvoja predprimárneho vzdelávania a ich dopad na kurikulum a riadenie kvality MŠ ako aj vhodnosť a nevhodnosť vybraných postupov a metód pri riadení kvality MŠ; 
· Hodnotí existujúce koncepty vzdelávacej politiky a scenáre možného vývoja školy; existujúce modely hodnotenia a rozvoja zamestnancov MŠ
· Vytvorí strategický plán MŠ a projekt autoevalvácie niektorej oblasti života MŠ

TEMATICKÉ OKRUHY PREDNÁŠOK (makroúroveň riadenia školstva):
1. Vzdelávacia politika - vymedzenie základných pojmov, vzdelávacia politika ako vedný odbor a praktická činnosť, jej stránky, aktéri a úrovne.
2. Problém edukácie a vzdelanosti v súčasnom svete – charakteristiky súčasnej spoločnosti,  základné dialektické rozpory súčasnej edukácie.
3. Politické smery a ideológie a ich odraz v edukačnej politike – etatizmus a liberalizmus v riadení školstva, neoliberalizmus a neokonzervativizmus a ich prejavy v edukačnom systéme, edukačné doktríny, motívy školských reforiem v dobe globalizácie.
4. Transformácia edukačného systému a reforma školstva v podmienkach SR – transformácia a reforma, druhy školských reforiem, teórie vzdelávacích zmien, fázy transformácie školstva v SR. Autonómia učiteľa (všeobecná, kolektívna, individuálna) ako podmienka reformy.
5. Súčasné problémy kurikulárnej politiky na preprimárnom stupni školy – medzinárodné trendy, špecifiká kurikulárnej reformy na preprimárnom stupni školy v SR
6. Perspektívy rozvoja edukačných systémov – scenáre budúceho vývoja školy podľa OECD,  externé odporúčania pre rozvoj slovenského školstva.
Odporúčaná literatúra 
KALOUS, J. VESELÝ A.  2009.  Teorie a nástroje vzdělávací politiky. Praha: Karolinum, s. 119 - 130.
KALOUS, J. VESELÝ A.  2009.  Vybrané problémy vzdělávací politiky. Praha: Karolinum, s. 39 – 49.
KOSOVÁ, B. – PORUBSKÝ, Š. 2011. Transformačné premeny slovenského školstva po roku 1989. Banská Bystrica : PF UMB, s. 5 – 75; 85 – 89; 136 – 160.
PORUBSKÝ, Š. 2012. Škola v súčasnom svete - skrytý obraz budúcnosti. Banská Bystrica: PF UMB, s. 5 – 29; 31 – 41.
PORUBSKÝ, Š. – KOSOVÁ, B. – DOUŠKOVÁ, A. a kol. Kurikulum základnej školy očami učiteľov (empirické zistenia) Banská Bystrica: Belianum, s. 13 – 35 (kapitola 2)
Ďalšie študijné materiály zverejnené v systéme elektronickej podpory štúdia MOODLE.


TEMATICKÉ OKRUHY A PROGRAM SEMINÁROV (mezoúroveň riadenia školstva)

Prezenčná forma:
1. Úvod do štúdia. Manažment školstva a školy. Miesto MŠ  v systéme riadenia školstva. 
2. Poslanie materskej školy, jej vízia, analýza hodnotového systému a kultúra školy. (Akým hodnotám v predškolskej edukácii veríte? – individuálna práca – riadená diskusia). 
3. Riadenie kvality v materskej škole. Príklady kritérií a indikátorov kvality materskej školy. (Aká je kvalitná materská škola? Návrh kritérií kvality MŠ – skupinová práca).
4. Evalvácia a autoevalvácia oblastí života materskej školy. Projektovanie autoevalvácie. (Návrh oblastí autoevalvácie školy a možnosti jej využitia  – skupinová práca). 
5. Autoevalvačné techniky a metódy. (Aplikácia evalvačných a autoevalvačných techník napr. SWOT a STEPE analýza, sebahodnotiaci hárok, analýza silového poľa a pod.).
6. Tvorba strategického plánu materskej školy. Strategický cieľ a projektovanie edukácie v MŠ - dlhodobé, strednodobé a krátkodobé plánovanie. (Formulácia strategických cieľov – brainstorming).
1. výstup: Prezentácia strategického plánu materskej školy – študenti prezentujú v skupinách ako výstup prezenčnej formy vzdelávania (max. 20 bodov). Príprava na seminár: 
a. naštudovať osnovu strategického plánovania uverejnenú v systéme Moodle  
b. preštudovať poslanie MŠ zo školského zákona (§ č. 28, Z. č. 245, 2008).
Termín splnenia: v deň konania seminára
Dištančná forma: 
7. Personálne riadenie v MŠ. Kompetenčný profil pedagogického zamestnanca MŠ. (Kompetencie učiteľa predprimárneho vzdelávania podľa profesijného štandardu tejto kategórie pedagogických zamestnancov – práca s profesijným štandardom v skupinách).
8. Od riadenia materskej školy k jej autoregulácii. Od nariaďovania ku podnecovaniu zamestnancov. Tímová spolupráca. (Budovanie tímu prostredníctvom moderných metód , napr. clustering, brainstorming, analýza silového poľa a pod).
9. Evalvácia a autoevalvácia učiteľky materskej školy a kontinuálne vzdelávanie. Kritériá hodnotenia a sebahodnotenia zamestnancov. (Návrh kritérií, podľa ktorých by bolo možné hodnotiť učiteľa MŠ – individuálna práca).
10. Marketing školy. Systém vnútorných a vonkajších informácií. Metódy a prostriedky marketingového prieskumu. (Návrh marketingového prieskumu – dotazník – práca v skupine).
11. Tvorba projektu autoevalvácie niektorej oblasti života materskej školy.

2. výstup: Projekt autoevalvácie  jednej oblasti v materskej škole – študenti individuálne odovzdajú prácu formou e- vzdelávania v prostredí Moodle (max. 30 bodov) 
Termín splnenia: dva týždne pred dohodnutým termínom skúšky

Literatúra:
BABIAKOVÁ, S. 2008. Kontinuálne profesijné vzdelávanie učiteľov. Banská Bystrica : PF UMB, 2008. 
BABIAKOVÁ,S. Riadenie kvality školy prostredníctvom autoevalvácie. In: Školský manažment v nových spoločenských podmienkach. Bratislava : PF UK, 2008. 
BABIAKOVÁ, S. 2011. Riadenie školy v meniacich sa spoločenských podmienkach. Banská Bystrica : PF UMB, 2011. 
BABIAKOVÁ, S. 2013. Autoevalvácia školy a učiteľa. Banská Bystrica : PF UMB, 2013.
BEDNAŘÍK, A a kol. 1998. Čítanka pre neziskové organizácie. Bratislava : Centrum prevencie a riešenia konfliktov,.
SVĚTLÍK,J. 1996. Marketing školy. Copyright EKKA Zlín,                                                                                                                                         
Internetové zdroje:
https://mpc-edu.sk/sites/default/files/projekty/vystup/babiakova_1.pdf
www.minedu.sk 
www.statpedu.sk 
www.rozhlady.pedagog.sk 
http://www.slu.cz/math/cz/knihovna/ucebni-texty/Management/Reseni-problemu.pdf


POŽIADAVKY NA UDELENIE KREDITOV:
· výstupy zo seminára  - max. 50 - min. 35 bodov
hodnotenie výstupov: 	1. výstup: min 14, max 20 bodov
2. výstup: min 21, max 30 bodov
· vykonanie skúšky - max. 50 bodov - min. 30
písomný test z tematických okruhov prednášok a seminárov 
· spolu : max 100 bodov - min. 65 bodov

Kvalitatívne hodnotenie a celková známka zo skúšky
A		94 – 100
B		87 – 93
C		80 – 86
D		73 – 79
E		65 – 72	-	dolná hranica získania kreditov (min. 65 bodov)
Fx 		  0 – 64	- 	nevyhovel

Kontakt s vyučujúcimi predmetu:

Prof. PhDr. Beata Kosová, CSc., 
Tel: 4464228 (dekanát), 4464853 (katedra), e-mail:  beata.kosova@umb.sk 
Doc. PaedDr. Simoneta Babiaková, PhD.
Tel: 4464862, e-mail: simoneta.babiakova@umb.sk
Katedra elementárnej a predškolskej pedagogiky, PF UMB
