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Dlhodoby zamer Pedagogickej fakulty Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici (dalej len ,PF
UMB®) na obdobie rokov 2021 az 2026 vychadza zo z&kladnych principov c&innosti,
uznavanych hodnét, poslania, vizie a strategickych cielov Univerzity Mateja Bela (dalej len
Luniverzity“) na obdobie rokov 2021 az 2026, suasného stavu rozvoja PF UMB, aktualnych
trendov v oblasti vysokoSkolského vzdelavania v domacom, eurdpskom a svetovom kontexte.

Intitucionalnymi vychodiskami su najma dokumenty UMB a PF UMB reflektujuce narodny
legislativny rdmec zamerany na kreovanie a udrzZiavanie vnutornych systémov kvality.
Napifanie dlhodobého zameru sa bude realizovat prostrednictvom vykonavacieho
manazérskeho dokumentu, ktorym budu hlavné ulohy UMB pre prisluSny kalendarny rok.

Poslanie

Hlavnym poslanim PF UMB je uplatiovanie principov na Studentstvo orientovaného
vzdelavania (person centred education), vytvaranie podmienok pre rozvoj zrelych, mravnych,
reflexivnych, angazovanych a profesijne kompetentnych osobnosti pripravenych na Zivot
v demokratickej spolo¢nosti. Vzdelavanim, tvorivou €innostou a angazovanostou v komunite
prispievame Kk inovativnym rieSeniam spoloCenskych vyziev 21.storoCia a rozvijame
demokratické a humanistické hodnoty. Predstavujeme jedine¢né spojenie pedagogického,
psychologického, socialneho, duchovného, etického a umeleckého pohladu na ¢Eloveka a
spolognost. Pri napifiani nasho poslania repektujeme zakladné hodnoty, na ktorych je
zaloZzena nasa Cinnost.

Hodnoty

PF UMB ako sucast Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici podporuje demokratické
principy, ludské prava, principy pravneho Statu a udrzatelného rozvoja. Ako institucia
pripravujuca buducich ucitelov a ulitelky a pomahajucich profesionalov a profesionalky
zakladame svoje pdsobenie na tychto klu€ovych hodnotach a principoch:

e Sloboda. PF UMB chrani svoju autondmnost, moralnu a vedecku nezavislost od politickej
a hospodarskej moci a reSpektuje akademické slobody. Sloboda predstavuje aj moznost
volby v ramci Studijnej drahy.

e Zodpovednost. Zodpovednost chapeme ako uvedomely a eticky zodpovedny pristup
zamestnanectva a Studentstva k plneniu svojich povinnosti, ako aj zavazkov k PF UMB
a voCi sebe navzajom. Zodpovednost navonok vyjadruje aktivhu rolu PF UMB ako
verejného aktéra, ktory sa angazuje vo verejnej diskusii a prispieva k rozvoju ob¢&ianske;j
spolo¢nosti a dosahovaniu ciefov dlhodobo udrzatefného rozvoja.

e Otvorenost. Otvorenost reflektuje diverzitu, rovnost, inkluzivnost a transparentnost,
ktoré sa prejavuju vo vSetkych procesoch prebiehajucich na PF UMB. Diverzitu vnimame
ako prirodzenu sucast spolo¢nosti a nasej institucie, ktora obohacuje a skvalitfiuje nasu
pracu. Uvedomujeme si prehlbujice sa nerovnosti v spoloCnosti, osobitne v oblasti
vzdelavania, a svojimi edukacnymi, vedeckymi, vyskumnymi a praktickymi aktivitami sa
chceme podielat na ich odstranovani. Presadzujeme rovnost a spravodlivost v pristupe
k vysoko8kolskému vzdelavaniu, aj vramci pracovno-pravnych vztahov. Budujeme
inkluzivne prostredie. V procesoch uplatfiujeme transparentnost, definujeme jasné
pravidla, kritéria a podmienky pre vSetkych zuastnenych — uchadzacov a uchadzacky,
Studentstvo, zamestnanectvo a partnerov.

e Partnerstvo. Vzdelavanie je na PF UMB zaloZené na partnerstve ucitelstva a Studentstva.
Pri priprave naSich Studentov a Studentiek, realizacii vedy, vyskumu a aktivit v oblasti
tretieho poslania vytvarame partnerstva zaloZené na reciprocite a vzajomnej prospesnosti.

e Angazovanost. Hlasime sa k principom obdiansky angaZovanej univerzity a aktivne
participujeme na komunitnom diani a spoloenskom zivote. Angazovanost nevnimame
ako samostatnu aktivitu, ale ako stratégiu zvySovania institucionalnej kvality a
spoloCenského vplyvu jej rozvojovych aktivit.
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Vizia
NasSou viziu je prosperujuca spolo¢nost zaloZena na principoch slobody, zodpovednosti a
solidarity, v ktorej vzdelanie predstavuje kfi¢oviu hodnotu.

V roku 2026 Pedagogicka fakulta Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici bude:

fakultou, ktora je vnimana ako vyznamny aktér v oblasti pripravy buducich ucitelov
a uciteliek a pomahajucich pracovnikov a pracovni¢ok v regidne stredného Slovenska.
Fakultou, ktora poskytuje kvalitné vzdelavanie zodpovedajuce potrebam a poziadavkam
21. storo€ia a podporujucou trendy v inovativnych stratégiach vzdelavania.

Fakultou, pre ktoru je Student v centre zaujmu.

Fakultou, ktorej prostredie je inkluzivne.

Fakultou, ktora realizuje uznavany vyskum zaloZzeny na interdisciplinarite a spolupraci
so zahrani¢nymi inStituciami a domacimi partnermi v praxi.

Fakultou, ktora rozvija umelecké aktivity v oblasti prezentacie vytvarného a hudobného
umenia s akcentom na vysokoSkolské prostredie.

Fakultou reSpektovanou u medzinarodnych partnerov.

Fakultou, ktora je angazovanym partnerom na miestnej, regionalnej a narodnej urovni.
Fakultou, ktora je cez vzdelavanie a vyskum aktivne zapojena do rieSenia potrieb a vyziev
komunit a regiénu, v ktorom pésobi.

Fakultou, ktord je vnimana ako expert v oblasti tvorby relevantnych verejnych politik
a navrhovania rieSeni spolo¢enskych vyziev na narodnej, regionalnej a miestnej urovni.
Fakultou, ktora je verejnostou vnimana ako otvorena, moderna a angazovana $Skola.
Fakultou, ktora podporuje diverzitu, kreativitu a angaZovanost Studentstva aj
zamestnanectva.

Fakultou, ktora je uliacim sa pracoviskom, poskytujucim moznosti rozvoja potencialu
svojich zamestnancov, presadzujucim transparentnost, otvorend komunikaciu,
demokratickd vnutornud kultdru, nediskriminaciu, rovnost a zosuladovanie pracovného
a osobného Zivota svojich zamestnancov.

Fakultou, ktora dodrziava principy ochrany Zivotného prostredia vo vSetkych svojich
Cinnostiach.
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VZDELAVANIE

Kvalitné, moderné, na Studentstvo orientované vzdelavanie zodpovedajuce potrebam a pozZiadavkam 21. storocia rozvijajuce profesijné, interkulturne
a transverzalne kompetencie pre uspesné uplatnenie na trhu prace a v demokratickej spolo¢nosti.

Ciele

Nastroje

Ukazovatele

1.

Zabezpedit akreditaciu
novych Studijnych
programov

a zosuladenie
Studijnych programov
v sulade s
akreditacnymi
Standardmi Slovenskej
akreditaénej agentury
pre vysoké Skolstvo.

1.1. Tvorba a implementacia vnutornych predpisov
suvisiacich so systémom kvality na urovni PF UMB

e Pocet novovytvorenych vnutornych predpisov vo vazbe
na vnutorny systém kvality (VSK)

e Pocet aktualizovanych vnutornych predpisov vo vazbe

na VSK

Konstituovanie Rady pre vnutorny systém kvality PF UMB

1.2. Priprava akreditaénych spisov na akreditaciu
novych Studijnych programov a na zosuladenie
Studijnych programov v sulade s novymi trendmi a
Standardmi

Pocet novo akreditovanych Studijnych programov

Pocet zosuladenych Studijnych programov

Podiel zosuladenych Studijnych programov z celkového
poctu Studijnych programov pred procesom zosuladenia

1.3. Zabezpecenie moznosti ukonéenia Studia
v nezosuladovanych Studijnych programoch

e Pocet Studentov, ktori ukongili Studium
v nezosuladovanych Studijnych programoch na UMB
a mimo UMB

Implementovat
vnutorny systém
hodnotenia

a zvySovania kvality
vzdelavania na PF UMB

2.1. Vytvorit vnutorny predpis upravujuci hodnotenie
a zvySovanie kvality vzdelavania na PF UMB

e Smernica o hodnoteni a rozvoji kvality vzdelavania
na PF UMB

2.2. Zrealizovat vzdelavanie zamestnanectva v oblasti
hodnotenia a zvySovania kvality vzdelavania na PF
UMB

e Pocet vzdelavacich aktivit v oblasti zvySovania kvality
pre zamestnanectvo UMB

2.3. Pripravit a implementovat nastroje hodnotenia
kvality vzdelavania v jednotlivych Studijnych
programoch na PF UMB

e Pocet pripravenych a implementovanych nastrojov
za jeden akademicky rok
e Pocet ludi zapojenych do procesov hodnotenia kvality

2.4. Priebezne implementovat zavery z hodnotenia
kvality vzdelavania do praxe s cielom zvySovat
kvalitu vzdelavania

e Pocet prijatych opatreni na zvySovanie kvality vzdelavania
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2.5.

Komunikovat Studentstvu moznosti zapajania sa
do hodnotenia kvality vzdelavania na PF UMB

Pocet nastrojov vytvorenych na komunikaciu
so Studentstvom o moznosti zapajania sa do hodnotenia
kvality vzdelavania na PF UMB

2.6.

Tvorba podporného prostredia na posilnenie
akademickej etiky a integrity

Pocet vzdelavacich aktivit vo vztahu k posilfiovaniu
systému akademickej etiky a integrity
Pocet rieSenych pripadov porudovania akademickej etiky

. ZlepSovat kvalitu

vyucCby podporou
digitalizacie vzdelavania
a zavadzanim novych
metdd a foriem vyulby

3.1.

Pri zosuladovani Studijnych programov a v dalsom
rozvoji Studijnych programov podporovat
kombinované vzdelavanie (blended learning)

a distancné vzdelavanie

3.2.

Vytvorit' priestor pre vacsie vyuzivanie blended
learning, teda synergické vyuzivanie prezencnej a
distancnej vyucby

Pocet a podiel Studijnych programov s kombinovanym
vzdelavanim

Pocet a podiel vytvorenych kompletnych distanénych
kurzov

Rastuci trend programov realizovanych v diStan¢nej
forme a vyuzivanie nastrojov online vzdelavania.

Pocet realizovanych vzdelavacich aktivit pre
zamestnanectvo s ciefom podpory blended a didtanéného
vzdelavania v ich praxi

3.3.

Revidovanie existujucich e-learningovych kurzov
v moodle o nové nastroje a obsah

Pocet reevidovanych kurzov v moodle

3.4.

Priebezne implementovat nové metddy a formy
vyucby do vzdelavania

Pocet a podiel SP vyuzivajucich service learning

Pocet predmetov vyuZivajucich service learning

Podiel uitelov vyuZzivajucich vo vyucbe technologické
inovacie a interaktivne prvky

Podiel uitelov vyuzivajuacich IT nastroje pri testovani
Studentstva

Pocet predmetov vyuzivajucich co-teaching

Pocet zavedenych inovativnych a novych foriem a metdd
vzdelavania v akreditovanych SP

Posilfiovat
medzinarodnu dimenziu
vzdelavania a zvySovat
interkultdrne
kompetencie
Studentstva

a zamestnanectva

41.

Podporovat medzinarodné mobility
zamestnanectva (outgoing a incoming) zamerané
na zvySovanie ich kompetencii vratane novych
foriem a typov mobilit (napr. virtualne mobility)

Podiel uCitelov s praxou dihSou ako 1 rok na zahranicnej
vysokej Skole alebo na vyskumnej institucii v zahranici
Pocet prijatych ucitefov na mobility zo zahranicia

Podiel vyslanych ucitelov na mobility do zahraniCia

4.2.

Podporovat medzinarodné mobility Studentstva
(outgoing a incoming) vratane novych foriem

a typov mobilit (napr. kratkodobé staze,
volunteering summer program, virtualne mobility,
odborné praxe a pod.)

Pocet Studentov absolvujucich pocas Studia zahrani¢nu
mobilitu

Pocet zahrani€nych Studentov absolvujucich mobilitu

na PF UMB

Pocet Studentov absolvujucich odborné praxe v zahrani€i
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4.3. Pravidelne vyhodnocovat uzatvorené dohody e Pocet uzatvorenych dohdd

0 spolupraci s medzindrodnymi partnermi

4.4.

Zvysovat pocet predmetov vyu€ovanych v cudzich
jazykoch pre domacich a zahrani¢nych Studentov
a Studentky a vytvaranie prileZitosti pre stretavanie
Studentov z réznych krajin

Pocet predmetov vyu€ovanych v cudzom jazyku
Pocet zahrani¢nych a domacich Studentov na predmetoch
v cudzom jazyku

4.5.

Vytvorenie interdisciplinarneho cudzojazy&ného
modulu ako ponuky pre zahraniénych Studentov
a Studentky

Vytvoreny modul
Pocet Studentov zo zahrani€ia absolvujucich modul

4.6.

ZvySovat pocet online kurzov vyu€ovanych
v cudzich jazykoch ponukanych zahrani¢nym
univerzitam

Pocet online kurzov vyu€ovanych v cudzom jazyku
Pocet doméacich a zahrani€nych Studentov Studujucich
v ramci online kurzov

4.7.

V spolupraci s univerzitnym referatom pre
medzinarodnu spolupracu pripravit prehladnu
ponuku mobilit pre zamestnanectvo a Studentstvo
a poskytovat podporu a poradenstvo pri mobilitdch

Ponuka mobilit v rdamci nového programovacieho obdobia
Erasmus+

4.8.

Propagovat prinosy zo zahrani¢nych mobilit
a vytvarat prilezitosti pre stretavanie sa roznych
aktérov internacionalizacie

Pocet aktivit propagujucich prinosy zahraniénych mobilit

4.9.

Propagovat’ moznosti Studia na PF UMB
v zahranici

Pocet a podiel zahraniénych uchadzacov o studium

z celkového podtu uchadzacov

Pocet zahrani¢nych Studentov

Podiel zahrani¢nych Studentov z celkového poctu
Studentov

Pravidelne aktualizovana web stranka v anglickom jazyku

Rozvijat spolupracu

s praxou pri realizacii
vzdelavania a zvySovat
kvalitu praktickej
pripravy Studentstva

5.1.

Budovat siet kvalitnych pracovisk a siet expertov
podielajucich sa na zabezpec€ovani profesijnej
praktickej pripravy vo vSetkych Studijnych
odboroch a programoch.

Pocet zmluv k realizacii praxi Studentov PF UMB

Pocet subjektov, ktorym bol udeleny Certifikat -
Specializované vyucbové zariadenie Pedagogickej fakulty
Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici

Pocet expertov zapojenych do spoluprace

5.2.

Realizovat pravidelné stretnutia

S0 sprevadzajucimi osobami na praxi zamerané
na ziskavanie spatnej vazby a zvy3ovanie ich
kompetencii

Pocet stretnuti so sprevadzajucimi osobami na praxi
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5.3.

Vo v8etkych Studijnych programoch zaviest
poZziadavku zapojenia odbornikov z praxe

a expertov mimo UMB minimalne raz za semester
do vyucby

Pocet zapojenych odbornikov z praxe do vzdelavania

5.4.

Rozvijat dalSie formy spoluprace so zmluvnymi aj
nezmluvnymi partnermi v oblasti zvySovania
kvality vzdelavania a pravidelne spolupracu
vyhodnocovat

Pocet zmluvnych partnerov mimo zabezpecovania
odbornych praxi

Pocet vzdelavacich a evalvacnych aktivit so zmluvnymi
partnermi v oblasti zabezpecovania praxi

5.5.

Spolupracovat’ s externymi partnermi v oblasti
vypisovania tém pre zaverecné prace (riesit
v pracach zadania pre potreby praxe)

Pocet rieSenych zaverecnych prac pre potreby praxe

5.6.

Budovanie obojstranne prospesnej spoluprace
s umelcami, umeleckymi a kulturnymi inStituciami
za ucelom naplhania vzdelavacich cielov

Pocet partnerstiev s umelcami a umeleckymi a kulturnymi
inStiticiami s presahom do vzdelavania

6. Podporovat uznavanie
neformalneho
vzdelavania
v jednotlivych Studijnych
programoch

6.1.

V prijimacom konani zohladhovat vysledky
a aktivity uchadzacov v ramci neformalneho
vzdelavania

Zohladnenie vysledkov a aktivit uchadzacov
v neformalnom vzdelavani v prijimacom konani
v jednotlivych Studijnych programoch

6.2.

Pri zosuladovani Studijnych programov vytvorit
priestor v ramci vybranych predmetov pre
uznavanie vysledkov neformalneho vzdelavania

Pocet predmetov, v ktorych je vytvoreny priestor pre
uznavanie vysledkov neformalneho vzdelavania

6.3.

Podporovat uznavanie extrakurikuralnych aktivit
formou pridelovania kreditov za absolvované
aktivity

Pocet Studentov, ktorym boli udelené kredity
za extrakurikuralne aktivity

6.4.

Rozvijat program Medzinarodnej ceny Vojvodu
z Edinburghu na UMB

Pocet ucitefov a Studentov zapojenych do programu
Medzinarodnej ceny Vojvodu z Edinburghu

7. ZlepSovat podporu pri
adaptacii na studium
a Studiu a reagovat na

71,

Vypracovat, implementovat a pravidelne
vyhodnocovat' systém podpory adaptacie
Studentov a Studentiek 1. ro¢nika

Smernica o poskytovani podpory pri adaptacii na $tudium
a Studiu
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aktualne a Specifické
potreby Studentov
a Studentiek

Realizovanie orientaénych dni na PF UMB pre Studentstvo
prvého ro¢nika

7.2.

Zaviest poziciu Studijného poradcu na fakulte

a systém tutorstva zo strany Studentov

a Studentiek a v spolupraci s poradcami
analyzovat pri€iny Studijnej neuspesnosti na urovni
predmetov a Studijnych programov a priebezne
vytvarat dalSie nastroje na jej zniZzenie

Pocet Studijnych poradcov a tutorov v jednotlivych
Studijnych programoch

Pocet Studentov ukoné&ujucich stadium pred&asne
a analyza pricin pred€asného ukonéenia
Spokojnost Studentov s poskytovanim podpory pri
adaptacii na studium a pri Studiu

7.3.

Poskytovat’ poradenstvo a podporu pre Studentstvo
UMB v ramci Univerzitného poradenského
a podporného centra (UPPC)

Pocet ucitefov zapojenych do poskytovania sluzieb UPPC
z PF UMB
Pocet Studentov vyuZzivajucich sluzby UPPC

7.4.

Poskytovat’ poradenstvo a podporu pre
uchadzacov a Studentov so Specifickymi potrebami

Miera spokojnosti Studentov so Specifickymi potrebami
na PF UMB

7.5.

Znizovat bariérovost prostredia PF UMB

Zrealizované opatrenia zamerané na zniZzenie bariérovosti
prostredia PF UMB

Roz8irit ponuku
celozivotného
vzdelavania (CVZ) zo
strany PF UMB pre
odbornu a laicku
verejnost

8.1.

Pripravit a realizovat vzdelavacie aktivity

a programy pre odbornu a laicku verejnost na
zaklade aktualnych potrieb s vyuzitim diStancnych
prvkov vzdelavania

Pocet vzdelavacich programov a aktivit v ramci CZV a
pocet ich absolventov

Hodnotenie Ucastnikov vzdelavacich aktivit a programov
czv

Pocget ponukanych vzdelavacich aktivit a programov CZV
uskuto&riovanych distan¢nou a kombinovanou formou
Pocet realizovanych vzdelavacich aktivit a programov CZV
uskuto&riovanych distan¢nou a kombinovanou formou
Poget ugastnikov programov CZV uskuto&fiovanych
distan¢nou a kombinovanou formou

8.2.

Organizovat atestacie v Studijnych programoch
vysokoskolského Studia druhého stupha, ktorym
sa ziskava kvalifikacny predpoklad na vykon
pracovnej ¢innosti

Pocet udelenych atestacii

8.3.

PokraCovat v realizacii dalSieho vzdelavania pre
Slovakov Zijucich v zahrani€i na zaklade poverenia
Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a 3portu SR

Pocet realizovanych aktivit dalSieho vzdelavania
pre Slovakov Zijucich v zahrani€i zo strany PF UMB
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pre Ziakov a Studentov slovenskych zakladnych a
strednych 8kdl aj vzdelavacich centier v zahrani€i
a pedagogickych zamestnancov slovenskych
Skolskych a pred3kolskych zariadeni v zahranici

e Pocet u€astnikov aktivit dalSieho vzdelavania pre Slovakov
Zijucich v zahranici zo strany PF UMB

8.4. Aktivne sa podielat na realizacii Detskej univerzity
UMB

e Pocet ucitelov zapojenych do realizacie Detskej univerzity
UMB

ZlepSovat propagaciu
moznosti Studia na PF
UMB v sulade s novymi
trendami

9.1. Po zosuladeni Studijnych programov aktualizovat
ponuku Studia

e Aktualizovana ponuka Studia

9.2. Pri propagacii studia vyuZzivat rézne komunikacné
nastroje v sulade so stratégiou marketingove;j
komunikacie PF UMB a tie pravidelne inovovat
v sulade s trendmi

e Pocet komunikacnych nastrojov vyuzZivanych
na propagaciu Studia

VEDA, VYSKUM, UMENIE A DOKTORANDSKE STUDIUM

Uzndvana veda, vyskum a umenie, ktorych vysledky prispievaju k budovaniu poznania a maju vplyv na rozvoj spolocnosti v jej réznorodych

oblastiach.

Ciele

Nastroje

Ukazovatele

1.

Zabezpecdit zosuladenie
a kvalitu habilitacnych

a inauguracnych konani
(HIK) v sulade

s akreditaCnymi
$tandardmi SAAVS

1.1. Priprava akreditaénych spisov na zosuladenie HIK
v sulade s novymi trendmi a Standardmi

1.2. Priprava metodického pokynu k zabezpeceniu
kvality HIK

e Pocet zosuladenych odborov HIK

e Podiel zosuladenych odborov HIK z celkového poctu
odborov HIK pred procesom zosuladenia

e Metodicky pokyn k zabezpeceniu kvality HIK

e Pocet novovytvorenych vnutornych predpisov vo vazbe
na vnutorny systém kvality (VSK)

e Pocet aktualizovanych vnutornych predpisov vo vazbe
na VSK

e Konstituovanie Rady pre vnutorny systém kvality PF UMB

ZvySovat kvalitu
vedecko-vyskumnej
Cinnosti fakulty v jej
prioritnych oblastiach

2.1. Definovat’ vyskumné priority PF UMB a tvorit
vyskumné timy

2.2. Podporovat transdisciplinarny a interdisciplinarny
vyskum

e Definované vyskumné priority PF UMB
e Pocet rieSenych transdisciplinarnych a interdisciplinarnych
projektov
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2.3.

Priebezne monitorovat potreby zamestnanectva
v oblasti rozvoja vedecko-vyskumnych kompetencii

2.4.

Pokracovat v cielenom vzdelavani zamestnancov
v oblasti vedy v sulade s deklarovanou
publikaCnou stratégiou

2.5.

Zintenzivnit podporu v oblasti projektovej ¢innosti a
identifikovat neuspeSnost podavania

2.6.

Implementovat znacku HR Excellence in Research
Award na podmienky fakulty

2.7.

Aplikovat ziskané vedecké poznanie do
vysokoskolského vzdelavania

Objem finanénych prostriedkov ziskanych z domacich a
zahrani¢nych grantovych schém na rieSenie
transdisciplinarnych a interdisciplinarnych projektov
Pocet vzdelavacich aktivit uréenych pre zamestnanectvo
zameranych na rozvoj vedecko-vyskumnych kompetencii
Pocet publikacnych vystupov vyuzivanych vo vzdelavani
Pocet publikacii vo WOS a Scopus

Pocet evalvaénych nastrojov ur€enych na monitorovanie
potrieb zamestnanectva v oblasti rozvoja vedecko-
vyskumnych kompetencii

Identifikacia kfu€ovych faktorov pri neuspesnosti podavania
projektov

Posilfiovat
medzinarodnu dimenziu
vedy, vyskumu

a umenia na PF UMB

3.1.

Zmonitorovat realne personalne kapacity
na zapojenie sa do zahrani¢nych projektov
(vedecké, jazykové kompetencie).

3.2.

Podporovat zapojenie do medzinarodnych
vedecko-vyskumnych projektov

3.3.

Podporovat tvorbu publikacnych vystupov
so zahraniCnymi partnermi

3.4.

Organizovat pozvané prednasky zahrani¢nych
expertov k vyskumnym a rozvojovym témam
realizovanym na PF UMB

3.5.

Podporovat zapojenie do medzinarodnych
projektov, ktoré nemaju charakter vyskumu,
ale produkuju medzinarodné publikaéné vystupy

3.6.

Podporovat zapojenie do medzinarodnych sieti
a konzorcii

3.7.

Podporovat zapojenie do medzinarodnych
umeleckych vyskumnych a reprezentaénych

Pocet rieSenych medzinarodnych vyskumnych projektov
Pocet rieSenych medzinarodnych projektov

s nevyskumnym charakterom produkujucich medzinarodné
vystupy

Pocet publikacii v spolupraci so zahraniénymi autormi
Pocet pozvanych prednasok zahrani¢nych expertov

Pocet Clenstiev v medzinarodnych sietach a konzorciach
Pocet vypisanych otvorenych pracovnych ponuk

v medzinarodnom priestore vratane vypisovania miest
doktorandov a postdoktorandov
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projektov s vyuZzitim potencialu umeleckych telies
UMB

. ZlepSovat prepojenie

vedecko-vyskumnych
aktivit s potrebami
praxe

41.

Podporovat aplikovany vyskum pre potreby praxe

4.2.

Podporovat participaciu Studentov, uditelov
a doktorandov na vyskumnych aktivitach pre
potreby praxe

4.3.

Podporovat community based research

Pocet projektov aplikovaného vyskumu pre potreby praxe
Pocet Studentov, ucitelov a doktorandov produkujucich
vystupy pre prax

Pocet vyskumov realizovanych v ramci community based
research

Pocet spolupracujucich subjektov zapojenych do projektov
community based research

. Zvysit pocet Studentov

bakalarskeho

a magisterskeho Studia
zapadjajucich sa do
vedecko-vyskumnych
a umeleckych aktivit
PF UMB so zameranim
na rozvoj ich
vyskumnych
kompetencii

5.1.

Zaviest na PF UMB institut vedeckych pomocnych
sil

5.2.

Podporovat zapajanie $tudentstva do SVOUC

5.3.

Zaviest ponuku vyberovych predmetov so
zameranim na rozvijanie vyskumnych kompetencii
Studentstva

Smernica o VPS

PocCet VPS

Pocet $tudentov zapojenych do SVOUC

Pocet Studentov zucastnenych na narodnych

a medzinarodnych kolach SVOUC

Pocet predmetov zameranych na rozvoj vyskumnych
kompetencii studentov

. ZlepSovat popularizaciu

vysledkov vedeckého
vyskumu

6.1.

Prezentovat vysledky vyskumu na PF UMB
popularizanymi aktivitami

Pocet prezentacnych aktivit zameranych na popularizaciu
vysledkov vedeckého vyskumu

. ZvySovat kvalitu

vedecko-vyskumnych
vysledkov doktorandov
a doktorandiek a ich
medzinarodné
skusenosti

7.1,

Vypracovat systém podpory pri adaptacii pre
Studentstvo doktorandského Studia

7.2.

Rozvijat vyskumné a transverzalne kompetencie
Studentov doktorandského Studia

7.3.

PokraCovat v realizacii doktorandskej Skoly

7.4.

Pokracdovat vo vzdelavani Skolitefov doktorandov
v spolupraci s UMB

7.5.

Podporovat zahraniéné mobility doktorandov a ich
zapojenie do medzinarodnych projektov

Vypracovat smernicu o doktorandskom $tudiu v sulade

s akreditadnymi $tandardmi SAAVS

Pocet publikaénych vystupov doktorandov v renomovanych
databazach

Pocet doktorandov zapojenych do narodnych a
medzinarodnych vyskumnych projektov

Pocet doktorandov, ktori absolvuju medzinarodné mobility
Pocet vzdelavacich aktivit pre doktorandov

Vytvoreny a implementovany systém podpory pri adaptacii
na doktorandské Studium

Pocet Skolitelov v doktorandskom Studiu absolvujucich
vzdelavanie na zvySenie svojich kompetencii
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Roéné hodnotenie doktorandov

TRETIE POSLANIE

Obojstranne prospesna spolupraca s partnermi a pdsobenie v prospech rozvoja komunity a spolo¢nosti.

Ciele

Nastroje

Ukazovatele

1.

Rozvijat aktivity
reagujuce na aktualne
potreby komunity

a spolocnosti a prepajat
ich so vzdelavanim

a vedecko-vyskumnou
¢innostou

1.1. Podporovat' indtitucionalizaciu a implementaciu
stratégie service learning

1.2. Podporovat" a ocenovat dobrovolnicke

a komunitné aktivity zamestnanectva a Studentstva

1.3. Podporovat zapojenie Studentstva
a zamestnanectva do aktivit zameranych na boj
proti extrémizmu a intolerancii a podporu socialnej

inklazie

1.4. Realizacia kratkodobych a dlhodobych aktivit
zameranych na podporu 0s6b s postihnutim

a znevyhodnenim v priestoroch PF UMB

1.5. Podporovat aktivity zamerané na scitlivovanie

vodi inakosti a jej destigmatizaciu

1.6. Podporovat’ aktivity zamerané na stretavanie sa
akademickych pracovnikov a odbornej verejnosti

k aktualnym témam

Pocet service learningovych projektov reagujucich

na potreby praxe a vystupy a vysledky tychto projektov
Pocet dalSich projektov reagujucich na potreby komunit
a spolocnosti a vystupy a vysledky tychto projektov
Pocet dobrovolnickych programov organizovanych

v spolupraci s PF UMB

Poclet zamestnancov a Studentov zapojenych do aktivit
zameranych na boj proti extrémizmu a intolerancii

a podporu socialnej inkluzie

Pocet dlhodobych a kratkodobych aktivit zameranych
na podporu 0s6b s postihnutim a znevyhodnenim
Pocet aktivit zameranych na scitlivovanie voéi inakosti
a jej destigmatizaciu

Pocet aktivit zameranych na stretavanie sa akademickych
pracovnikov a odbornej verejnosti k aktualnym témam

Posilnit postavenie

PF UMB ako
strategického partnera
v meste, regiéne a

na Slovensku

v oblastiach p&sobenia
pracovisk PF UMB

2.1. Podporovat' zamestnancov a zamestnankyne
v spolupraci s mimouniverzitnym prostredim
(napr. Statne institucie, verejna sprava,
samosprava).

2.2. Podporovat spolupracu s profesijnymi
organizaciami a zdruZeniami v oblastiach

posobenia pracovisk UMB

2.3. Podporovat expertiznu €innost Studentstva
a zamestnanectva pre potreby praxe a verejnych

politik

Pocet partnerstiev s domacimi partnermi

Pocet Elenstiev v profesijnych organizaciach a sietach
Pocet Studentov, ucitelov a doktorandov zapojenych

do expertiznej Cinnosti pre potreby praxe

PocCet zamestnancov zapojenych v miestnych,
regionalnych a narodnych instituciach, verejnych poziciach
a organizaciach tretieho sektora
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2.4. Podporovat zapojenie zamestnanectva
v miestnych, regionalnych a narodnych
instituciach, verejnych poziciach a organizaciach
tretieho sektora a zviditelfiovat toto zapojenie

2.5. Podporovat zapojenie zamestnanectva
vo verejnych diskusiach na aktualne témy

VZTAHY S VEREJNOSTOU
Podpora budovania znacky PF UMB.

Ciele

Nastroje

Ukazovatele

1. ZlepSovat prezentaciu
PF UMB a vysledkov jej
Cinnosti.

1.1. Rozvijat cielenu spolupracu s regionalnymi, prip.
celoslovenskymi médiami (RTVS, regionalne
televizie a pod.)

1.2. Vytvarat podmienky a podporovat viastné
popularizaéné a prezentacné aktivity Studentov
PF UMB na socialnych sietach a v médiach

1.3. PokraCovat v implementacii komunikaéne;j
stratégie PF UMB a aktualizovat ju v sulade
s trendmi. CitlivejSie volit material, ktory je
ponukany cez internet a socialne siete

1.4. Zviditelfiovanie a ocefiovanie jednotlivcov a timov,
ktoré svojou Cinnostou prispievaju k budovaniu
znacky PF UMB

1.5. Posilhovat a komplexne rozvijat umelecké aktivity
v oblasti prezentacie umenia s osobitnym
akcentom na vysokoskolské prostredie PF, UMB
a medzinarodné dimenzie

1.6. Podpora aktivit jednotlivych katedier smerujucich
k osobnostnému rozvoju Studentov a Studentiek

Pocet zverejnenych informacii o PF UMB v médiach
Sledovanost’ web stranky a socialnych sieti
Aktualizovana web stranka

Pocet prezentacnych aktivit a podujati

Propagaéné materialy o fakulte v réznych formatoch
PrezentaCné a reprezentané aktivity umeleckych telies
(spevacky zbor, folklérny subor, orchester) realizované
doma a v zahranici

e Pocet medialnych vystupov zamestnancov, Studentov

a doktorandov
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v oblasti realizacie a prezentacie vytvarnej,
hudobnej, dramatickej a multimedialnej tvorby.

2. Zintenzivnit spolupracu | 2.1. Vytvarat databazu absolventov
s absolventmi

Databaza absolventov PF UMB

Newslettere smerované k absolventom

Pocet podujati s u€astou absolventov

Pocet absolventov zapojenych do hodnotenia Studijnych

2.3. Podporovat spolupracu zamestnancov programov
a zamestnankyn na jednotlivych katedrach
s absolventmi a absolventkami fakulty na
pravidelnych podujatiach na urovni katedier
Ci fakulty

2.2. Informovat absolventov o aktivitach a podujatiach
na PF UMB

2.4. Zapdjat absolventov a absolventky do hodnotenia
kvality Studijnych programov

2.5. AktivnejSie pracovat’ so spatnou vazbou od
absolventov, ich zamestnavatelov a vyuZit ju na
PR

RIADENIE A ROZVOJ ZAMESTNANECTVA

Budovanie potencialu zamestnanectva a kultury vztahov medzi ludmi.

Ciele Nastroje Ukazovatele
1. Zvyéovqt’ odborné,. ) 1.1. Pravidelne zistovat potreby ucitelstva v oblasti e Prieskum vzdelavacich potrieb ucitelstva
jazykove, pedagogicke, rozvoja ich kompetencii a na zaklade toho e Podet vzdelavacich aktivit organizovanych zo strany

digitélne zru€nosti a
prenositelné
spoOsobilosti ucitel'stva

pripravovat interntl ponuku dal$ieho vzdelavania PF UMB zameranych na rozvoj odbornych, jazykovych,
pedagogickych, digitalnych zruénosti a prenositefnych

PE UMB 1.2. Vytvarat podmienky pre rozvoj kompetencii sposobilosti
ucitefov PF UMB ucastou na vzdelavani e Pocet ucitelov absolvujucich vzdelavanie zamerané
organizovanom zo strany PF UMB, UMB na rozvoj ich kompetencii

a externych institucii
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. ZlepSovat kvalifikaénu
Strukturu ucitelstva
vzhlfadom ku kontinuite
zabezpecenia Studijnych
programov

2.1.

Zrealizovat' personalny audit vo vztahu
k poziadavke zabezpec&enia Studijnych programov
v sulade s novymi akreditaénymi Standardmi

2.2.

Vytvarat podmienky na kvalifikacny rast
zamestnanectva

Kvalifikacna Struktura zamestnanectva vzhlfadom
k zabezpeceniu Studijnych programov

. Rozvijat’ profesijné
kompetencie
nepedagogickych
zamestnancov v oblasti
komunikacnych
kompetencii, rieSenia
krizovych situacii,
efektivnej organizacie
a riadenia

3.1.

Podpora mobility neakademickych zamestnancov
a zamestnankyn: job shadowing

3.2.

Pravidelne zistovat’ potreby neakademickych
pracovnikov a pracovni¢ok v oblasti rozvoja ich
kompetencii

3.3.

Vytvarat podmienky pre rozvoj kompetencii
neakademickych pracovnikov a pracovni¢ok
ucastou na vzdelavani organizovanom zo strany
PF UMB, UMB a externych institucii

Pocet mobilit neakademickych pracovnikov a pracovnic¢ok
Pocet vzdelavacich podujati pre neakademickych
pracovnikov a pracovnicky

Pocet absolventov vzdelavacich podujati

pre neakademickych pracovnikov a pracovniCky v ramci

a aj mimo UMB

. Znizovat administrativnu
zataz pedagogickych
zamestnancov

41.

Identifikacia administrativnych ¢innosti
zamestnanectva, ktoré mézu byt presunuté
do pracovnych naplni nepedagogickych
zamestnancov

4.2.

Optimalizacia administrativnej zataze
prerozdelenim uloh

Vytvorenie oddelenia administrativnej podpory katedier
Prepracovanie pracovnych naplni

Posilhovanie vztahov
medzi
zamestnanectvom

5.1.

Podpora mimopracovnych aktivit zameranych na
budovanie vztahov medzi zamestnanectvom

Pocet neformalnych aktivit pre zamestnanectvo

Rozvoj a aktualizacia
modelu finanéne;j
efektivnosti

a motivacného systému

6.1.

Pravidelné sledovanie a vyhodnocovanie modelu
finan€nej efektivnosti a motivaéného systému v
nadvaznosti na metodiku financovania vysokych
$kol Ministerstvom Skolstva, vedy, vyskumu a
Sportu SR

Vypocet finanénej efektivnosti (marec, april)
Opatrenia na urovni vedenia fakulty
Opatrenia na urovni katedier
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VNUTORNY SYSTEM KVALITY, SPRAVA A INFRASTRUKTURA

Zodpovedna sprava, hospodarenie a zlepSovanie podmienok.

Ciele

Nastroje

Ukazovatele

1. ZvySovat kvalitu
vSetkych procesov
prebiehajucich na PF
UMB

1.1. V sulade s vnutornym systémom zabezpecovania
kvality UMB prijat’ a implementovat vnatorny
systém zabezpecovania kvality na PF UMB
a suvisiace predpisy participativnym spbsobom

1.2. Realizacia vzdelavacich aktivit k implementacii
vnutorného systému zabezpecovania kvality
PF UMB

1.3. Vytvorit mapu procesov a zodpovednosti
za zabezpec€ovanie kvality, monitoring, kontinualne
zlepSovanie kvality

Pocet vnutornych predpisov suvisiacich

so zabezpec€ovanim kvality na PF UMB

Pocet participativhych procesov suvisiacich s prijimanim
predpisov suvisiacich s vnutornym systémom
zabezpeCovanie kvality

Pocet vzdelavacich aktivit k implementacii vhutorného
systému zabezpecovania kvality PF UMB

Mapa procesov a zodpovednosti za zabezpe€ovanie
kvality, monitoring, kontinualne zlepSovanie kvality

2. Posilnit’ strategické
riadenie a zabezpedit
ekonomicku stabilitu
fakulty

2.1. V sulade s dlhodobym zamerom PF UMB
pripravovat kazdy rok plan hlavnych uloh
a vyhodnocovat ich napliianie

2.2. Realizovat pravidelné stretnutia s katedrami
zamerané na planovanie a vyhodnocovanie

zamerov

2.3. Pravidelne sledovat’ a vyhodnocovat model
finan€nej efektivnosti v nadvaznosti na metodiku
financovania vysokych 5kol Ministerstvom Skolstva,

vedy, vyskumu a 3portu SR

2.4. PokraCovat vo zvySovani informovanosti

zamestnanectva o fungovani modelu

2.5. Implementovat motivaény systém zamestnanectva

Plan uloh a ich vyhodnotenie

Pocet stretnuti s katedrami

Model finanénej efektivnosti a motivaény systém vo vazbe
na aktualnu metodiku financovania a dlhodobu finanénu
udrzatelnost PF UMB

3. ZlepSovat pracovné
a Studijné podmienky

3.1. Podporovat budovanie oddychovych zén pre
Studentstvo a zamestnanectvo

Pocet oddychovych z6n pre zamestnanectvo a Studentstvo
Infrastruktura pre poskytovania online vzdelavania

16



MATEJA BELA

PEDAGOGICKA
FAKULTA UNIVERZITY

3.2.

Podporovat budovanie infradtruktury pre
vytvaranie a poskytovanie online vzdelavania

3.3.

Podporovat budovanie infradtruktury pre
interaktivne metody vzdelavania a prepajanie
Studentstva

3.4.

Inovovat informaé&no-komunikaéné technoldgie
(IKT) v jednotlivych u€ebniach a pracovniach
na fakulte

3.5.

Podporovat zladovanie rodinného zivota
a pracovnych a Studijnych povinnosti

3.6.

Vypracovat a implementovat systém podpory
adaptacie zamestnanectva

Zodpovedajuce IKT vybavenie

Systém podpory adaptacie zamestnanectva
Prijaté opatrenia na zosuladovanie pracovného
a rodinného Zivota

4. Kultivacia prostredia
fakulty

41.

Zabezpecenie starostlivosti o zelen v areali PF
UMB

4.2.

Skraslovanie verejnych priestorov v areali PF UMB

v spolupraci so subjektmi v areali

Udrziavana zelen v areali
Nové prvky v areali

5. Zavadzat prvky
digitalizacie,
elektronizacie a
automatizacie
do procesov na fakulte
s ciefom ich
zefektivnenia a
eliminacie ich papierovej
podoby

5.1.

Elektronizacia internych procesov a administrativy

s cielom znizenia administrativnej zataze a
zefektivnenia procesov

Pocet identifikovanych procesov na fakulte vykonavanych
zamestnancami

Pocet plne automatizovanych a zdigitalizovanych procesov
Pocet elektronickych formularov, ktoré nahradili papierové
formulare

6. Znizovat ekologicku
stopu €innosti

6.1.

Podpora aktivit zameranych na znizovanie
dopadov €innosti Studentstva a zamestnanectva
na zivotné prostredie

Pocet aktivit zameranych na znizovanie dopadov €innosti
Studentstva a zamestnanectva na Zivotné prostredie
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zamestnanectva
a Studentstva

6.2. Podpora cyklomobility zamestnanectva
a Studentstva

6.3. Spracovanie zrozumitelnych zasad efektivheho
a zodpovedného zaobchadzania s energiami
a vodou a motivacia zamestnanectva a Studentstva
k ich dodrziavaniu

Zasady efektivneho a zodpovedného narabania
s energiami a vodou

. Udrzatelné

a zodpovedné riadenie
obnovy, rozvoja

a budovania
infrastruktury fakulty

7.1. Zavadzanie systémovych opatreni pre zniZovanie
objemu produkovaného nerecyklovatelného
odpadu, pre zvySovanie podielu vyuZivania
obnovitelnych zdrojov energie

Pocet prijatych opatreni pre zniZovanie objemu
produkovaného nerecyklovatelného odpadu,

pre zvySovanie podielu vyuZivania obnovitelnych zdrojov
energie
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