Správa o vedecko-výskumnej a umeleckej činnosti  Pedagogickej fakulty UMB za rok 2020


Vedecko-výskumná a umelecká činnosť fakulty v roku 2020 vychádzala tak, ako v predchádzajúcich rokoch, z obsahových priorít stanovených inovovaným dlhodobým zámerom PF UMB. Okrem bežných aktivít a hlavných úloh v oblasti vedy, vyhodnotených v tejto správe, bola v druhej polovici roka venovaná pozornosť najmä zabezpečeniu systematickej prípravy fakulty na akreditáciu študijných programov (ďalej ŠP). Východiskom rozhodovania o akreditácii študijných programov bol audit 5 najlepších vedeckých výstupov a plnenia kritérií akreditačných štandardov potenciálnych garantov a zabezpečujúcich učiteľov pre jednotlivé oblasti hodnotenia. Audit sa realizoval podľa štandardov a metodiky ich vyhodnocovania v oblasti hodnotenia tvorivých činností, vydaných SAAVŠ a sa uskutočnil v mesiacoch október a november 2020. Na základe auditu boli prijaté rozhodnutia, ktoré ŠP sa budú zosúlaďovať, ktoré nové ŠP vzniknú spojením doterajších programov a ktoré ŠP pôjdu do útlmu a nebudú sa otvárať, ako aj ktoré oblasti hodnotenia je potrebné personálne posilniť – zvýšením kvalifikačného rastu adresných učiteľov a prijatím adresných úloh pre splnenie kritérií na obsadenie funkčných miest docentov a profesorov. 

1. Hlavné úlohy v oblasti vedy a umenia v roku 2020 a ich plnenie

1. Aktívne sa zapájať do výziev a konzorcií univerzít v rámci H2020 v interdisciplinárnych tímoch s cieľom dosiahnuť zapojenie PF UMB do jedného medzinárodného vedecko-výskumného projektu H2020. 
Splnené čiastočne: 
Napriek trom pokusom zapojiť sa do výskumných projektov H2020 ešte v roku 2019, sa fakulte nepodarilo ani jeden zakončiť úspešne. Dve konzorciá, ktorých spoluriešiteľskou organizáciou bola PF UMB, nezískali v roku 2020 tieto projekty, jedno konzorcium sa pred podaním projektu rozpadlo. Na druhej strane bola v roku 2020 výrazná aktivita pracovísk v zapojení do iných zahraničných projektov a ich získavaní. Svedčí o tom:
· 5 realizovaných zahraničných výskumných projektov (1 katedra sociálnej práce a 4 katedra teológie a katechetiky), 
· 6 realizovaných projektov zo schémy Erasmus +, z toho dva podané a získané v roku 2020 (1 katedra andragogiky a 1 katedra sociálnej práce),
· v roku 2020 podpísaná zmluva na grant od John Templeton Foundation University of Oxford (katedra teológie a katechetiky),
· v roku 2020 ďalšie podané projekty v medzinárodnej spolupráci, kde je PF UMB v pozícii spoluriešiteľa - projekt COST a projekt Erasmus + (oba katedra pedagogiky)
Táto pomerne rozsiahla aktivita sa však zatiaľ neprejavuje v rozpočte fakulty, pretože väčšina projektov od iných inštitúcií nie je financovaná prostredníctvom fakulty a projekty Erasmus+ sa do rozpočtu nezapočítavajú aj napriek tomu, že sú založené na výskume.

2. Systémovo ukotviť obsahové a organizačné zmeny vo všetkých súčastiach doktorandského štúdia a doktorandskú školu s cieľom ich trvalej udržateľnosti vrátane zavedenia systematickej podpory rozvoja školiteľov.
Splnené čiastočne:
V roku 2020 pokračovali aktivity zavedené v predchádzajúcich rokoch na základe prijatého Systému kvality doktorandského štúdia, ako spoločné prijímacie pokračovanie, vzdelávania doktorandskej školy a pod. Neuskutočnili sa interné obhajoby dizertačných prác kvôli pandémii COVID 19. Zrealizovali sa posledné opatrenia zavedením Metodického pokynu č. 4/2019 k tvorbe a obhajobe záverečných a kvalifikačných prác na PF UMB do praxe, podľa ktorého bola spracovaná väčšina dizertačných prác študentov, končiacich v akademickom roku 2019/20.
Systémové ukotvenie všetkých týchto zmien sa plánovalo v novej smernici PF UMB o doktorandskom štúdiu po prijatí univerzitnej smernice, ktoré malo byť v roku 2020. Pre neprijatie univerzitnej smernice zostáva táto úloha na rok 2021.

3. Na základe skúseností z prvého roka uplatňovania nového systému edičnej činnosti na univerzite prehodnotiť jej realizáciu a skúsenosti vo vzťahu k potrebám fakulty a vytvoriť pravidlá pre jej stratégiu a priority s dôrazom na rozšírenie otvoreného prístupu (open access), tvorbu najhodnotnejších výstupov a finančnú efektivitu.
Splnené:
V roku 2020 sa edičná činnosť fakulty realizovala v zmysle nového centralizovaného systému edičnej činnosti na univerzite. V edičnom pláne UMB bolo za fakultu 53 titulov, čo už od začiatku nebolo celkom reálne. Preto bolo jeho plnenie počas roka pravidelne vyhodnocované a autori dva mesiace pred plánovaným zadaním titulu do tlače vyzývaní na odovzdanie rukopisu na recenziu. Počas roka bolo z edičného plánu vyradených 17 publikácií, 36 zostávajúcich titulov bolo do konca kalendárneho roka vydaných, alebo zadaných do tlače. Autori boli vyzývaní, aby v duchu otvoreného prístupu zmenili tlačenú verziu na online verziu, čo sa vo viacerých prípadoch aj zrealizovalo. Pre edičný plán 2021 boli stanovené priority s dôrazom na vedecké monografie a vysokoškolské učebnice alebo skriptá. Zároveň boli tvorcovia projektov vyzývaní, aby namiesto plánovania veľkého množstva knižných titulov, plánovali prostriedky na anglické preklady štúdií do časopisov v registrovaných databázach.  Schválený edičný plán pre rok 2021 obsahuje už len 28 titulov, z ktorých len 2 sú vedecké zborníky. 7 publikácií, t. j. 25% je plánovaných v online verzii. Stratégia fakulty pre otvorený prístup nebola prijatá ako samostatný dokument vzhľadom na pripravovanú univerzitnú stratégiu.


2. Personálne zabezpečenie vedy, výskumu a umenia a kvalifikačný rast

2.1 Počet tvorivých zamestnancov a ich kvalifikačný rast
Fyzický počet tvorivých pracovníkov v roku 2020 oproti 2019 poklesol z 83 na 80 (tab. 1). Dotklo sa to najmä kategórie profesorov, pretože na konci akademického roka 2019/2020 ukončili pracovný pomer 3 profesori nad  70 rokov veku. Všetci tvoriví zamestnanci majú minimálne akademický titul PhD. a k 31.12.2020 boli všetci tvoriví zamestnanci zaradení na funkčných miestach podľa svojho titulu. V rámci zahraničného grantu na katedre teológie a katechetiky opakovane pôsobil  Todd Patterson, PhD. z USA na mieste odborného asistenta. 4 výskumní pracovníci pôsobili na postdoktorandských miestach, z toho 3 boli financovaní z dvoch projektov APVV (KAN, CEV) a 1 z grantu UMB (KTK). 
Kvalifikačný rast tvorivých zamestnancov (tab. 2) sa mierne spomalil, čo bolo dané aj prerušením zasadnutí vedeckej rady počas 1. polroka 2020. Na druhej strane je možné predpokladať zvýšenú dynamiku habilitačných a inauguračných konaní v roku 2021, pretože počas roka boli pripravené žiadosti ďalších 4 uchádzačov – tvorivých zamestnancov fakulty o získanie titulu docent alebo profesor. Uvedený odchod profesorov sa prejavil aj na  koeficiente kvalifikačnej štruktúry, ktorý mal k 31.10.2020 hodnotu 1,514, čo je menej ako vlani (1,544).

Tab. 1 Tvoriví zamestnanci fakulty (fyzický počet k 31. 12. 2020)
	Útvar
	Spolu
	Spolu prep. počet
	Z toho vedeckí
	Profesori
	Docenti
	Odborní asistenti

	
	fyz. počet
	
	
	FM
	titul
	FM
	titul
	FM
	len PhD.

	KPg
	14
	14
	 
	1
	1
	6
	6
	7
	7

	KPs
	12
	12
	 
	1
	1
	4
	4
	7
	7

	KSP
	8
	8
	 
	1
	1
	2
	2
	5
	5

	KAn
	8
	7,8
	1,8
	2
	2
	1
	1
	3
	3

	KEPPg
	18
	18
	 
	4
	4
	3
	3
	11
	11

	KHK
	7
	7
	 
	 
	 
	2
	2
	5
	5

	KVK
	6
	6
	 
	1
	1
	 
	 
	5
	5

	KTK
	6
	6
	1
	2
	2
	1
	1
	2
	2

	CEV
	1
	1,56
	1,56
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2020
	80
	80,36
	4,36
	12
	12
	19
	19
	45
	45

	2019
	83
	82,66
	4,56
	15
	16
	18
	19
	46,5
	44,5



Tab. 2 Realizované habilitácie a inaugurácie na PF UMB v roku 2019 a 2020
	Rok
	Habilitačné konanie na PF UMB
	Vymenúvacie konanie na PF UMB

	
	spolu
	z toho zamestnanci PF
	spolu
	z toho zamestnanci PF

	2019
	2
	PhDr. Mário Dulovics, PhD.
	0
	0

	2020
	0
	0
	2
	doc. PaedDr. Ivan Pavlov, PhD.



Práva na habilitácie a inaugurácie, ako aj na doktorandské štúdium zostali oproti roku 2019 nezmenené (tab. 3). V druhej polovici roka 2020 sa začala pripravovať akreditácia nového doktorandského programu Edukačné vedy, ktorý vzniká integráciou študijných programov 3. stupňa Andragogika a Pedagogika. 

Tab.  3 Práva doktorandského štúdia, habilitácií a inaugurácií k 31. 12. 2020
	Odbor + program
	Doktorandské 
štúdium
	Právo habilitácií
	Právo inaugurácií

	Pedagogika
	áno
	áno
	áno

	Predškolská a elementárna pedagogika
	áno
	áno
	áno

	Andragogika
	áno
	áno 
	áno 

	Sociálna práca
	áno 
	-
	-

	Teológia
	áno
	áno 
	áno 



2.2 Centrum edukačného výskumu
Činnosť Centra edukačného výskumu, ktoré bolo od 1. 9. 2018 z finančných dôvodov dočasne utlmené, pracovalo tak ako v roku 2019 v zložení 1 zamestnanec na plný úväzok na mieste postdoktoranda z projektu APVV a 2 zamestnankyne na čiastkový úväzok. Napriek tomuto utlmeniu v roku 2020 riešili jeho členky a členovia pod hlavičkou centra 1 projekt APVV a do ďalších 4 boli zapojení, podieľali sa aj na viacerých projektoch aplikovaného výskumu v spolupráci s rôznymi inštitúciami (kap. 3.1). Najvýznamnejšie bolo zapojenie vedúcej CEV P. Fridrichovej, PhD. v spolupráci s doc. Vančíkovou PhD. do vyhodnotenia a analýz projektu To dá rozum, ktoré v roku 2020 prezentovali tieto výsledky na viacerých celoslovenských konferenciách, workshopoch a seminároch.
V záujme zvyšovania kvality vedecko-výskumnej, projektovej a publikačnej činnosti v roku 2020 pokračovalo CEV vo vzdelávaní pedagogických zamestnancov/kýň,  a doktorandov/iek.  Spolu bolo realizovaných 18 podujatí (tab. 4. ). Časť z nich boli aktivity doktorandskej školy určené len pre doktorandov, online prednášky boli určené aj pre doktorandov aj pre tvorivých zamestnancov a videoprednášky v MOODLE sú dostupné doktorandom aj tvorivým zamestnancom.

Tab. 4 Vzdelávacie podujatia pre zamestnancov a doktorandov PF UMB organizovaných CEV v roku 2020
	Názov aktivity 
	Dátum, miesto
	Prednášajúci

	Osobná autonómia 1
	15.1.2020
	E. Sollárová

	Osobná autonómia 2
	22.1.2020
	E. Sollárová

	Publikačná stratégia
	online - videoprednáška v moodli
	D. Šukolová

	Voľný metodologický workshop
	online - videoprednáška v moodli
	D. Šukolová

	Akademické písanie
	online 
	D. Šukolová

	Profil výskumníka
	online - videoprednáška v moodli
	D. Šukolová

	Kvantitatívne a kvalitatívne výskumné dizajny
	online - videoprednáška v moodli
	D. Šukolová

	Projekty, legislatívna, financovanie a administrácia projektov
	online 
	P. Fridrichová

	Adaptačné stretnutie s doktorandmi 1. ročníkov 
	6.10.2020
	P. Fridrichová

	Vedecký denník - zadanie
	6.10.2020
	K. Vančíková

	Kvalitatívny rozhovor a fokusová skupina
	13.1.2020 
	D. Šukolová

	Empirické spracovanie online dát 
	15.1.2020 
	D. Šukolová

	IMRaD a jeho implementácia v dizajnoch záverečných prác 
	21.1.2020 
	D. Šukolová

	Ako si s WORDom uľahčiť prácu pri editácii textu
	23.1.2020 
	P. Fridrichová

	Deň školiteľov PF UMB
	30.1.2020
	B. Kosová
D. Šukolová
Š. Porubský
D. Hanesová
E. Sollárová

	Štruktúrovaný prístup k modelovaniu osobných konceptov/reprezentácií edukačných a psychologických javov
	online - videoprednáška v moodli
	D. Šukolová

	Triangulácia vo výskume
	online - videoprednáška v moodli
	D. Šukolová

	Korelačno-komparačná štúdia prakticky
	online - videoprednáška v moodli
	D. Šukolová


CEV stále zabezpečuje patronát nad aktivitami doktorandskej školy, v roku 2020 okrem vzdelávaní pripravili adaptačné stretnutie doktorandov – študentov 1. ročníka a staralo sa o webovú stránku doktorandskej školy. Ďalej pokračuje v konzultačnej činnosti pri podávaní projektov a k metodológii realizovaných výskumov podľa požiadaviek študentov a učiteľov. Centrum posilnilo aktivity na propagáciu výsledkov výskumu PF UMB, vedúca CEV v spolupráci s dekanom fakulty počas roka niekoľkokrát reprezentovali fakultu v mienkotvorných masmédiách (Rádio Slovensko) a na webových stránkach (Denník N, Týždeň, Eduworld a i.): 


3. Vedecko-výskumná a umelecká činnosť a jej výsledky

3.1 Vedecko-výskumné projekty
V roku 2020 riešila fakulta 34 vlastných projektov, čo je o 5 menej ako v roku 2019 (tab. 5). V kategórii zahraničných výskumných projektov sa fakulte nepodarilo dosiahnuť účasť v projektoch H2020. Udržala sa však zahraničná projektová spolupráca v rámci riešených ostatných projektov s pridelenými finančnými prostriedkami a v rámci účasti zamestnancov fakulty v projektoch iných inštitúcií (bez financií pre fakultu), čo ukazuje na pokračujúcu internacionalizáciu výskumu. Napr. katedra teológie a katechetiky  (USA, Holandsko, SRN, Veľká Británia, Maďarsko), katedra sociálnej práce (Nórsko, Španielsko, Taliansko, Argentína, Škótsko Rumunsko, Chorvátsko, Nemecko a Rakúsko,  Bosna a Herzegovina), katedra pedagogiky (Holandsko, Nemecko, Chorvátsko, Estónsko, Litva, Fínsko), katedra andragogiky (Chorvátsko, Fínsko, Poľsko, ČR) a ďalšie. Najvýraznejšia medzinárodná spolupráca je v  projektoch typu Erasmus+ a Vyšegrádskeho fondu, ktoré sa do hodnotenia výkonov vo vede pre rozpočet nezapočítavajú, ale sú podmienku pre rozvoj vedeckých kontaktov na budúci vstup do konzorcií H2020. 

Tab. 5 Projekty riešené na fakulte v roku 2019 a 2020
	Rok
	Projekty spolu
	Domáce projekty
	Zahraničné projekty

	
	Domáce
	Zahraničné
	VEGA
	KEGA
	APVV
	Ostatné
	Vedecko-výskumné
H2020/iné
	Ostatné

	2019
	29
	10
	10
	14
	3
	2
	0/2
	8

	2020
	26
	8
	9
	12
	3
	2
	0/2
	6



Z celkového počtu 34 bolo 19 projektov (55%) riešených v  medzikatedrovej kooperácii a ďalšie 4 projekty boli riešené v medzifakultnej spolupráci ako univerzitné. To postupne vytvára podmienky pre rozšírenie interdisciplinarity výskumu. Zoznam konkrétnych riešených domácich a zahraničných projektov s finančným zabezpečením pre fakultu sa nachádza v prílohe 1.
Napriek menšiemu počtu projektov udržiava fakulta približne sumu finančných prostriedkov, ktoré boli získané na ich riešenie spolu v kategórii všetkých domácich aj zahraničných projektov (tab. 6), a to aj napriek postupnému poklesu tvorivých zamestnancov. V rámci všetkých riešených projektov (bez ohľadu na započítavanie do rozpočtu) získala fakulta spolu 331 273,- €, čo je temer rovnaká suma ako v roku 2019. V roku 2020 bola zatiaľ najvyššia suma prostriedkov, ktoré boli administrované Univerzitným centrom pre medzinárodné projekty a zostali na rektoráte.
Tab. 6 Finančné prostriedky (v €) získané z riešených projektov v roku 2019 a 2020
	Rok
	Projekty spolu
	Domáce projekty
	Zahraničné projekty

	
	Domáce
	Zahraničné
	VEGA
	KEGA
	APVV
	Ostatné
	Vedecko-výskumné
	Ostatné

	2019
	308 389
	22 545
	55 892
	64 675
	153 801
	34 011
	0/01
	22 5452

	2020
	290 163
	41 110
	58 472
	68 340
	134 851
	28 500
	0
	41 110
administrované na UCMP


1  2 projekty mali poskytnutú celú sumu na viacročné riešenie v predchádzajúcich rokoch
2  Bez  projektov Erasmus+ administrovaných Univerzitným centrom pre medzinárodné projekty
Z hľadiska účasti katedier na riešení projektov fakulty (vrátane započítaných spoluriešiteľských podielov) podľa ich finančného zabezpečenia medzi najúspešnejšie katedry patrí katedra elementárnej a predškolskej pedagogiky, ktorá riešila projekty za vyše 70 000,- €, katedra andragogiky za vyše 67 000,- €  a katedra psychológie za vyše 47 000,- € (graf 1). Ani jedno pracovisko nezaznamenalo finančný vzostup oproti roku 2019. Katedra teológie a katechetiky rieši projekty, ktoré dostali prostriedky na celú dobu riešenia už v roku 2017 a 18, za ktoré boli aj započítané. Napriek nízkemu objemu finančných prostriedkov však katedra patrí k najaktívnejším a rieši viaceré projekty, v ktorých finančné náklady slovenských riešiteľov zabezpečujú zahraniční partneri. Katedra sociálnej práce rieši viacero projektov Erasmus+, ktoré sa však do rozpočtu nezapočítavajú.

Graf 1 Finančné prostriedky získané z projektov započítateľných do rozpočtu podľa katedier (v tisícoch eur) 


Presnejšie je finančná efektivita projektovej činnosti zreteľná pri prepočítaní získaných prostriedkov na jedného tvorivého zamestnanca (graf 2), kde je viditeľná aktivita z personálneho hľadiska malých pracovísk. Vysoký podiel Centra edukačného výskumu, v ktorom sú započítane príslušné podiely z projektu APVV je potrebné považovať za čiastočne skreslený, vzhľadom na prepočítaný počet zamestnancov 1, 56. Najvyšší podiel získaných prostriedkov na 1 tvorivého zamestnanca okrem CEV je na katedre andragogiky cca 8 600, - €,  na katedre psychológie a elementárnej a predškolskej pedagogiky viac ako 3 900, - €. Všetky katedry zaznamenali v roku 2020 pokles financií na tvorivého pracovníka oproti roku 2019. Opätovne pre katedry s podielom na osobu pod 3 000, - € platí, že je potrebné koncepčnejšie premyslieť stratégiu podávania projektov, zvážiť preorientovanie sa na spájanie síl do viac interdisciplinárnych a zahraničných projektov. 
  
Graf 2 Finančné prostriedky získané z projektov započítateľných do rozpočtu na 1 tvorivého zamestnanca (v tisícoch eur)


Z počtu 80 tvorivých zamestnancov ich 15, t. j. temer 19 %, nebolo v roku 2020 zapojených do žiadneho projektu fakulty (v roku 2019 to bolo 12). Z toho len dve osoby boli v roku 2020 novoprijaté a jedna  sa vrátila z materskej dovolenky. Vzhľadom na situáciu fakulty v získavaní finančných prostriedkov je potrebné toto považovať za značne nepriaznivý jav a ak si učiteľ nenapĺňa svoj výkon výraznou pedagogickou činnosťou, aj za neplnenie základných pracovných povinností vysokoškolského učiteľa. 
V hodnotení projektov v predchádzajúcej správe za rok 2019 sme konštatovali zníženú dynamiku podávania nových projektov, keď fakulta podala len 10 projektov. Táto situácia sa v roku 2020 mimoriadne zlepšila, keď počet podaných projektov sa strojnásobil. Fakulta podala 28 projektov v úlohe vedúceho riešiteľa a to: 15 projektov KEGA (po 4 KEPPg a KHK, 3 KPs,  2 KSP, po 1 KPg a KTK), 10 projektov VEGA (4 KPs, 2 KTK  a po 1 KEPPg, KPg, KSP a KHK),  1 projekt APVV (KAn) a 2 z kategórie ostatných (1 KTK a 1 Erasmus+ KAn). Ďalších 6 projektov bolo podaných v úlohe spoluriešiteľa a to: jeden APVV (KHK) a 5 ostatných, z toho 1 COST, 3 Erasmus+ a 1 rozvojový projekt (3 KPg, 1 KTK a 1 v spolupráci KSP, KPs a KPg). Z uvedených podaných projektov Erasmus+ sa tri začali riešiť už v roku 2020 a sú súčasťou tab. 5. Najaktívnejšia bola katedra psychológie, ktorá podala 7 vlastných projektov a katedra hudobnej kultúry, ktorá ich podala 6, o žiaden projekt sa neuchádzala  katedra výtvarnej kultúry. Táto aktivita pracovísk vytvára pre fakultu do budúcnosti veľmi pozitívne predpoklady, avšak stále zostáva úloha usilovať sa o vstup do projektov H2020.
Tvoriví zamestnanci fakulty sa okrem vlastnej vedecko-výskumnej či umeleckej činnosti na fakulte, uvedenej v tabuľke 5, aktívne podieľali na  2 zahraničných výskumných projektoch iných vysokých škôl alebo výskumných pracovísk, (katedra teológie a katechetiky  s Kirchliche Hochschule Wuppertal/Bethel a Tyndale House, Cambridge). Pracoviská fakulty participovali na 11 aplikovaných projektoch pre prax iných inštitúcií, napr. v národných projektoch ministerstva práce a sociálnych vecí, zdravotníctva alebo vnútra, Komunitná nadácia Zdravé mesto, Evanjelická metodistická cirkev v ČR a v Srbsku, Súkromná škola u Filipa, Telekom, OZ Malena, OZ Periférne centrá (obe z Fondu na podporu umenia) a pod. Za najvýznamnejšiu oblasť výskumnej spolupráce s praxou, ale aj prezentácie fakulty možno považovať účasť tvorivých zamestnancov v projekte MESA 10 To dá rozum na výskume aktuálneho stavu školského systému na Slovensku. Súčasťou odborno-vedeckej práce pre prax boli aj viaceré koncepčné, prieskumné, vzdelávacie a evalvačné aktivity v spolupráci so Štátnym pedagogickým ústavom, Metodicko-pedagogickým centrom, Asociáciou sociálnych pedagógov, banskobystrickou komunitou cudzincov a zahraničných študentov, medzinárodnou sieťou základných a stredných cirkevných škôl v Európe (ECCEN), so sieťou neziskových združení sociálnych pedagógov vo Veľkej Británii, s organizáciami a vzdelávacími centrami zahraničných Slovákov, zariadeniami sociálnych služieb a pod.

3.2 Výstupy vedecko-výskumnej a umeleckej činnosti
Vo vývine publikačnej činnosti fakulty sa začínajú prejavovať pozitívne tendencie. Celkove bolo publikovaných 399  výstupov, čo je o 34 menej ako v roku 2019, kvantita teda poklesla. Úsilie na splnenie povinnosti každého tvorivého pracovníka mať aspoň raz za 5 rokov najvyššie kategórie výstupov (zahraničné monografie a vedecké štúdie v registrovaných databázach) sa nepatrne zvýšilo. Stúpol podiel monografických prác (AAA, AAB, ABB) o 7, ako aj kapitol v nich (ABC, ABD) o 5 a nepatrne aj počet výstupov v najvyššie hodnotených kategóriách pre rozpočet a akreditáciu B+C o 1, celkove je však stále nedostatočný. Výraznejšie narástol aj  podiel učebníc a učebných textov, ktoré nie sú finančne podporované pre výkony vo vede, je to však v zhode s poslaním našej fakulty. Klesol podiel zborníkových vedeckých i konferenčných príspevkov, ale najmä treba pozitívne oceniť, že výrazne klesol počet publikácií v nehodnotených kategóriách  zo 134 v roku 2019 na 87 v roku 2020. A to aj napriek tomu, že kvôli súčasnej pandemickej situácii vysoko narástol počet nehodnotených prác publikovaných na internete z 0 na 57. Táto kategória nie je podporovaná rozpočtom, nepatrí k finančne efektívnemu vynakladaniu tvorivých kapacít, ale napomáha pozitívnemu obrazu fakulty v odbornej i laickej verejnosti.  Z celkového počtu 339 publikačných výstupov je 123 výstupov (31%) vydaných v zahraničí  (tab. 7). 

Tab. 7 Publikačná činnosť PF UMB v roku 2019 a 2020 (zamestnanci + doktorandi)
	Druh publikácie
	Rok 2019
	Rok 2020

	AAA Vedecké monografie vydané v zahraničných vydavateľstvách
	1
	4

	AAB Vedecké monografie vydané v domácich vydavateľstvách
	7
	11

	ABB Štúdie v časopisoch a zborníkoch charakteru vedeckej monografie vydané v domácich vydavateľstvách
	0
	1

	ABC Kapitoly vo vedeckých monografiách vydané v zahraničných vydavateľstvách
	1
	4

	ABD Kapitoly vo vedeckých monografiách vydané v domácich vydavateľstvách
	1
	3

	ACA Vysokoškolské učebnice vydané v zahraničných vydavateľstvách
	1
	1

	ACB Vysokoškolské učebnice vydané v domácich vydavateľstvách
	3
	18

	ACC Kapitoly vo vysokoškolských učebniciach vydané v zahraničných vydavateľstvách
	6
	0

	ACD Kapitoly vo vysokoškolských učebniciach vydané v domácich vydavateľstvách
	14
	3

	ADC Vedecké práce v zahraničných karentovaných časopisoch
	1
	3

	ADE Vedecké práce v ostatných zahraničných časopisoch
	22
	26

	ADF Vedecké práce v ostatných domácich časopisoch
	44
	29

	ADM Vedecké práce v zahraničných časopisoch registrovaných v databázach Web of Science alebo SCOPUS
	15
	13

	ADN Vedecké práce v domácich časopisoch registrovaných v databázach Web of Science alebo SCOPUS
	3
	4

	AEC Vedecké práce v zahraničných recenzovaných vedeckých zborníkoch, monografiách
	33
	13

	AED Vedecké práce v domácich recenzovaných vedeckých zborníkoch, monografiách
	48
	26

	AFA Publikované pozvané príspevky na zahraničných vedeckých konferenciách
	2
	2

	AFB Publikované pozvané príspevky na domácich vedeckých konferenciách
	1
	1

	AFC Publikované príspevky na zahraničných vedeckých konferenciách
	63
	40

	AFD Publikované príspevky na domácich vedeckých konferenciách
	38
	37

	AFG Abstrakty príspevkov zo zahraničných konferencií
	1
	2

	AFH Abstrakty príspevkov z domácich konferencií
	7
	3

	AFK Postery zo zahraničných konferencií
	1
	2

	AGI Správy o vyriešených vedeckovýskumných úlohách
	1
	0

	BAB Odborné monografie vydané v domácich vydavateľstvách
	3
	2

	BBA Kapitoly v odborných monografiách vydané v zahraničných vydavateľstvách
	1
	0

	BBB Kapitoly v odborných monografiách vydané v domácich vydavateľstvách
	1
	0

	BCB Učebnice pre základné a stredné školy
	1
	5

	BCI Skriptá a učebné texty
	4
	8

	BCK Kapitoly v učebniciach a učebných textoch
	0
	6

	BDE Odborné práce v ostatných zahraničných časopisoch
	7
	9

	BDF Odborné práce v ostatných domácich časopisoch
	10
	23

	BEE Odborné práce v zahraničných zborníkoch (konferenčných aj nekonferenčných)
	1
	4

	BEF Odborné práce v domácich zborníkoch (konferenčných aj nekonferenčných)
	6
	2

	CDE Umelecké práce a preklady v zahraničných nekarentovaných časopisoch
	1
	0

	EAJ Odborné preklady publikácií
	0
	2

	EDI Recenzie v časopisoch a zborníkoch
	9
	5

	EDJ Prehľadové práce, odborné preklady v časopisoch a zborníkoch
	1
	0

	FAI Redakčné a zostavovateľské práce knižného charakteru (bibliografie, encyklopédie, katalógy, slovníky, zborníky...)
	16
	13

	GAI Správy
	0
	2

	GHG Práce zverejnené na internete
	0
	57

	GII Rôzne publikácie a dokumenty, ktoré nemožno zaradiť do žiadnej z predchádzajúcich kategórií
	58
	15

	Spolu
	433
	399


Pozn.: Kategórie, v ktorých PF UMB nemala výstupy v roku 2019 ani 2020 nie sú v tabuľke obsiahnuté.

Zamestnanci fakulty majú otvorenú možnosť publikovať v časopise The New Educational Rewiev, žiaľ túto stále dostatočne nevyužívajú. V roku 2019 podali na publikovanie 5 príspevkov (z celkových 9), aj v roku 2020 len 5 (z celkových 11). Z týchto 10 príspevkov z oboch rokov prešlo 7 úspešne recenzovaním, ktoré už sú publikované alebo čakajú v redakcii na vydanie. V tomto smere je situácia v oboch rokoch podobná. Zlepšila sa však v tom, že v roku 2020 ani jeden autor z PF nerezignoval po recenzných posudkoch. Prevažujú príspevky s dodržanými scientistickými požiadavkami. Kvalita je však na dosť rozdielnej úrovni – scientistické hľadisko nie je z pohľadu recenzentov zárukou kvalitného textu.
 
Proporcionalitu výstupov zamestnancov fakulty podľa rozpočtových kategórií na celej fakulte spolu v porovnaní s rokom 2019 ukazuje graf 3. 

Graf 3 Proporcionalita publikačnej činnosti zamestnancov podľa rozpočtových kategórií


Podiel jednotlivých katedier podľa najvyššie hodnotených kategórií v zmysle knižničnej kategorizácie publikačnej činnosti a rozpočtu ukazuje tab. 8. 

Tab. 8 Prehľad publikačnej činnosti za rok 2020 podľa kategórií rozpočtu 
	Názov katedry
	Kategórie publikačnej činnosti

	
	A1
	A2
	B + C
	D

	KPg
	3,005
	8,498
	4,55
	29

	KPs
	1,56
	3,31
	6
	19,67

	KSP
	4
	12,59
	2,25
	22,5

	KAn
	1
	4
	3
	34,75

	KEPPg
	6,075
	4,602
	1
	41,25

	KHK
	1
	9
	0
	22,5

	KVK
	4
	5
	0
	28

	KTK
	2
	2
	3
	19

	CEV
	0,36
	0
	0,2
	3,33

	Spolu 2020
	23
	49
	20
	220

	Spolu 2019
	10
	28
	19
	299

	Na 1 tvorivého pracovníka ´20
	0,21
	0,61
	0,25
	2,75

	Na 1 tvorivého pracovníka ´19
	0,12
	0,34
	0,23
	3,6






Kategóriu monografických prác A1 najviac posilnili katedra elementárnej a predškolskej pedagogiky, sociálnej práce a výtvarnej kultúry. V kategórii A2 (učebnice, skriptá, zostavovateľstvo zborníkov) bola najaktívnejšia katedra sociálnej práce a hudobnej kultúry. Najväčšiu zásluhu v kategórii karentovaných a registrovaných publikácií (B+C) má katedra psychológie a pedagogiky, pričom treba osobitne v tejto kategórii vyzdvihnúť podiel na 1 zamestnanca na KTK a KPs 0,5 (oproti 0,25 na celej fakulte). 

Samotná fakulta podporila časť publikačných výstupov tvorivých zamestnancov prostredníctvom vlastnej edičnej činnosti, ktorá oproti roku 2019 vzrástla (tab. 9) a zároveň sa zmenili aj jej priority. Podstatne poklesol podiel publikovaných zborníkov v prospech učebníc a monografií, čo možno hodnotiť pozitívne (bližšie kap. 1 bod 3). 

Tab. 9 Prehľad edičnej činnosti PF UMB v roku 2019 a 2020
	Rok
	Vydané tituly na UMB spolu
	Druhy vydaných titulov

	
	
	Monografie
	VŠ učebnice, skriptá
	Zborníky
	Iné

	2019
	26
	8
	6
	10
	2

	2020
	32
	10
	16
	3
	3



Tab. 10 Forma úhrady publikácií PF UMB (iba tituly vydané na UMB) v roku 2020
	Útvar
	Vydané tituly
	Spolu €

	
	Spolu
	Hradené z vlastných zdrojov fakulty
	Hradené z ostatných prostriedkov (projekty, BV katedry, vložné, dot. MŠVVaŠ SR)
	

	
	
	Počet
	€
	Počet
	€
	

	KPg
	6,525
	1
	0
	5,525
	1 971,38 €
	1 971,38 €

	KPs
	0,71
	0
	0
	0,71
	0
	0

	KSP
	8,736
	1
	133,20 
	7,736
	3177,05 €
	3310,25 €

	KAn
	3
	1
	181,30
	2
	855,50 €
	1 036,80 €

	KEPPg
	5,569
	1
	232
	4,569
	1978,35 €
	2210,35 €

	KHV
	3
	0
	0
	3
	3194,40 €
	3194,40 €

	KVK
	3
	1
	0
	2
	0
	0

	KTK
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	CEV
	0,46
	0
	0
	0,46
	276,10 €
	276,10 €

	Spolu 2020
	31
	5
	546,50
	26
	11 452,78 €
	11 999,28 €

	Spolu 2019
	22
	3
	914,10
	19
	9 887,78
	   10 801,88


V tabuľke sú uvedené len publikácie finančne vyúčtované v roku 2020.

Financovanie edičnej činnosti bolo v roku 2020 zabezpečované prevažne z projektov a z rozpočtu fakulty z výnosov edičnej činnosti (tab. 10). Vzhľadom na dôležitosť propagovania tvorby zamestnancov fakulty a otvoreného prístupu k nej je potrebné v budúcom období naplno využiť novú stratégiu edičnej činnosti, napr. projektové publikácie vydávať on-line a v projektoch využívať financie viac na preklady štúdií do časopisov registrovaných v databázach; projektové publikácie, najmä učebnice, ktoré neboli verejne prístupné prostredníctvom dotlače propagovať a  predávať cez vydavateľstvo UMB Belianum (na základe prieskumu medzi študentmi, ktorí preferujú tlačené materiály viac ako on-line texty) a pod. Je žiadúce tiež pre  riešenie dostupnosti publikácii zverejňovať on-line texty publikácií na webe fakulty v časti publikácie, pre  systémové riešenie využiť knižnicou v súčasnosti vytváraný univerzitný repozitár. Tvoriví zamestnanci sa postupne adaptujú sa na nový systém realizácie edičnej činnosti a to hlavne reálnejším plánovaním a zlepšovaním disciplíny autorov pri odovzdávaní rukopisov.
Umelecká činnosť zaznamenala v roku 2020 podľa zaradenia do CREUČ samotnými zamestnancami fakulty podobný stav ako v predchádzajúcemu roku (tab. 11 a 12). Postupne sa spresňuje registrácia umeleckej činnosti a znižuje sa rozdiel medzi registrovanými a uznanými umeleckými výstupmi na základe lepšieho dodržiavania jej pre pedagogické fakulty nevhodných pravidiel. Zvýšila sa aktivita katedry hudobnej kultúry vďaka príchodu novej zamestnankyne s umeleckým vzdelaním, ktorá svoje výstupy môže registrovať v CREUČ. Zostáva stále potrebné, aby sa zameranie umeleckej činnosti tvorivých pracovníkov oboch katedier s umeleckým vzdelaním sústredilo na kvalitatívne najhodnotnejšie umelecké výstupy a pracovníkov s pedagogickým vzdelaním preorientovalo na najvýznamnejšie publikačné výstupy didaktického charakteru. 

Tab. 11  Umelecké aktivity PF UMB v roku 2019 a 2020
	Aktivity
	2019
registrované
	2019 uznané
	2020
registrované

	Skupina Z – Závažné umelecké diela a výkony
	20
	7
	12

	Skupina Y – Menej závažné umelecké diela a výkony
	12
	12
	7

	Skupina X – Ostatné umelecké diela a výkony
	12
	11
	11



Tab. 12 Prehľad umeleckých aktivít za rok 2019 a 2020 podľa katedier a výkonových kategórií
	
	Katedra hudobnej kultúry
	Katedra výtvarnej kultúry

	
	Z
	Y
	X
	Z
	Y
	X

	2019 reg.
	0
	2
	6
	20
	10
	6

	2019 uzn.
	0
	0
	0
	7
	12
	11

	2020 reg.
	1
	0
	7
	11
	7
	4



V súvislosti s motiváciou pre najkvalitnejšie vedecké a umelecké výstupy zamestnancov sa od roku 2018 na fakulte uplatňuje výkonový model hodnotenia zamestnancov, kopírujúci metodiku rozpočtu ministerstva školstva. Vypočítaný výkon zamestnanca v pedagogickej činnosti a vo vede/umení sa dáva do vzťahu s tarifnou mzdou. Osobný príplatok môže zamestnanec dosiahnuť, ak jeho výkon vo finančnom vyjadrení prekračuje jeho tarifnú mzdu. Okrem výkonového modelu existuje motivačný systém pre získanie mimoriadnych odmien. V ňom sú zahrnuté tie vedecké aktivity, ktoré sa týkajú vzdelávania zamestnancov a doktorandov v zvyšovaní kvality vedeckých výstupov a aktivity s doktorandmi pre rozvoj ich kompetencií. Celkove spolu s pravidelnou motiváciou prostredníctvom osobných príplatkov a mimoriadnych odmien bolo v roku 2020 vyplatených 15 500 € za výkony vo vedecko-výskumnej činnosti 59 zamestnancom, čo je mierne viac ako v roku 2019 (14 610,- € 56 zamestnancom). 

3.3 Vedecké a odborné podujatia
K dôležitým úlohám v oblasti vedy a výskumu patrí aj výmena nových vedeckých informácií medzi vedcami navzájom, ale aj medzi vedou a praxou. Túto úlohu fakulta napĺňa každý rok organizáciou množstva vedeckých, vedecko-popularizačných a umeleckých podujatí pre odbornú i ostatnú verejnosť. Rok 2020 bol kvôli pandemickej situácii určitou výnimkou, viaceré plánované vedecké a umelecké podujatia boli najmä v prvom polroku zrušené a tak ich bolo celkovo menej, ako po iné roky. 

Vedecké podujatia a podujatia pre verejnosť organizované PF UMB ako hlavným organizátorom alebo spoluorganizátorom:
· Ako sa učí mozog? 18. 2. 2020 - prednáška  MUDr. Martina Jana Stránskeho – českého neurológa a  primára na Yale School of Medicine,  KAn.
· Comenius Update marec 2020 - medzinárodná konferencia pri príležitosti 350. výročia úmrtia J. Á. Komenského, KTK  a partneri: Komenského institut Praha,  Univerzita Hradca Králové, Univerzita J.E. Purkyně 
· What does it mean to be(come) and engaged university/Čo znamená byť angažovanou univerzitou 13. - 15. júla 2020 -  virtuálna medzinárodná konferencia s 10 workshopmi a 230 účastníkmi z celého sveta – KSP v spolupráci s UMB
· Krízová intervencia 11.11.2020 - medzinárodná vedecká konferencia - KPs s Asociáciou školských psychológov
· Aktuálne otázky školskej psychológie XV. „Fenomény internetu“ 12.11. 2020 seminár pre učiteľov z praxe, KPs s Asociáciou školských psychológov
· Pohľad do sveta starobylých biblických rukopisov  12.11.2020 – prednáška Petra Málika, MPhil., PhD. v rámci Dní vedy - KTK
· Súčasné výzvy etiky, výchovy a vzdelávania 11. – 13. 11. 2020 - online sympózium - KPg
· Plán kurikulárnej reformy v základných školách 17. 12. 2020 – online seminár s účasťou 50 zástupcov z vysokých škôl pripravujúcich učiteľov – CEV
· Biblické pojmy - séria odborných prednášok prof. ThDr. Pavla Hanesa, PhD. pre Bratskú jednotu baptistov, KTK 

Umelecké podujatia organizované fakultou: 
Umelecké podujatia fakulty boli v čase oboch vĺn pandémie COVID 19 viac postihnuté ako tie vedecké, podstatná časť periodických alebo plánovaných podujatí bola zrušená. Začiatkom roka, keď ešte neplatili protipandemické opatrenia sa uskutočnili:
· Pocta folklóru, čiastkové uvedenie programu Univerzitného folklórneho súboru Mladosť Obrazy z Dolnej zeme, Aula Beliana UMB, Banská Bystrica, 24. 1. 2020
· Objav tradíciu, čiastkové uvedenie programu UFSM Obrazy z Dolnej zeme, ESC Banská Bystrica, 21. – 22. 2. 2020
· Vývoj slovenskej vážnej hudby a príčiny jej zaostávania pri prechode z 19. do 20. storočia. 26. 2. 2020. Prednášateľ:. Prednáška MgA. M. Hrica spojená s uvedením diel V. F. Bystrého v spolupráci s Konzervatórium v Žiline.
Ocenenia vedeckej alebo umeleckej činnosti:
· Pozvanie na odborné prednášky pre Worldview Center “Biblický pohľad na svet” org. Global Partners in Peace and Development (júl 2020)/prof. ThDr. Pavel Hanes, PhD.
· Prizvanie Katedry pedagogiky PF UMB a jej Asociácie sociálnych pedagógov britskou asociáciou soc. pedagógov ThemPra a americkou asociáciou soc. pedagógov The Social Pedagogy Association do procesu zakladania celosvetovej Social Pedagogues Global Alliance (od november 2020), zameranej na rozvoj a výskum vedy - sociálnej pedagogiky (prof. PaedDr. Dana Hanesová, PhD., doc. PhDr. Miriam Niklová, PhD.)
· Ocenenie: Ak. mal. Eva Hnatová, ArtD. Awardforinventiveness in printmaking: na 4th International PrintmakingBiennial in Cacak 2020 /SRBSKO http://www.graphicacak.com/nagradjeni-autori-2020/ 
· Ocenenie: Ak. mal. Eva Hnatová, ArtD.  OSTEN AWARD at the OSTEN BIENNIAL of DRAWING Skopje 2020/ Severná Macedonia. /Medzinárodné bienále kresby a prác na papieri - významné podujatie uvedené v zozname renomovaných podujatí/


4. Vedecká výchova 
Výchova budúcich tvorivých zamestnancov na fakulte začína už počas Bc. a Mgr. štúdia prostredníctvom študentskej vedeckej a umeleckej činnosti, ale najmä počas doktorandského štúdia. Fakulta v roku 2020 sa fakultné kolo ŠVOUČ, ktoré býva obvykle začiatkom apríla, ano celoslovenské a medzinárodné súťaže ŠVOUČ pre uzavretie vysokých škôl neuskutočnilo. 
Počet študentov a absolventov doktorandského štúdia vzhľadom na nedostatok finančných prostriedkov najmä v dennom štúdiu neustále klesá (tab. 13 a 14).  V akademickom roku 2020/21 sa podarilo udržať celková počet doktorandov len vďaka externému štúdiu. Jeden doktorand je financovaný z projektu APVV. Jednotlivé katedry prijali vlastné opatrenia pre zintenzívnenie práce s talentovanými študentmi v oblasti vedeckého výskumu, pri akreditácii študijných programov zostáva úloha zamerať sa aj na zvýšenie metodologickej pripravenosti študentov magisterského štúdia. 

Tab. 13  Študenti doktorandského štúdia
	Akademický rok
	Študenti doktorandského štúdia

	
	Denní
	Externí

	2019/2020
	17
	15

	2020/2021
	14
	18



Tab. 14 Absolventi doktorandského štúdia
	Rok
	Absolventi doktorandského štúdia

	
	Denní
	Externí

	2019
	9
	5

	2020
	5
	1



Ako už bolo uvedené v časti 1 o plnení hlavných úloh fakulty bod 3, fakulta sa zamerala v roku 2020 na doplnenie opatrení pre zvýšenie kvality doktorandského štúdia. Pokračovalo sa v novom spôsobe vypisovania tém, prijímania uchádzačov, zapojenia doktorandov do reálnych výskumov,  ako aj v spomínaných vzdelávacích a rozvojových aktivitách doktorandskej školy s cieľom zlepšiť vedeckovýskumné kompetencie študentov a skvalitniť ich vedecké výstupy. Predtým zavedený a pozitívne hodnotený nový model prezentácií projektov výskumu študentov 1. ročníka, ako aj nový model interných obhajob končiacich študentov sa kvôli protipandemickým opatreniam v roku 2020 neuskutočnil. Do praxe sa však zaviedlo metodické usmernenie k písaniu záverečných prác v zmysle medzinárodného modelu IMRAD, prijaté v roku 2019. Sústredené úsilie o zvýšenie kvality doktorandského štúdia je potrebné ďalej zamerať na rozvoj  školiteľov, na udržanie aktivít doktorandskej školy a na prípravu nových študijných programov pre budúcu akreditáciu.
Spomínané aktivity sa postupne začínajú prejavovať v publikačných výstupoch interných doktorandov a absolventov. Oproti roku 2019 je aj napriek zníženému počtu denných študentov viditeľný nárast ich publikačnej činnosti, najmä mierny vzostup v kategórii A1, A2 a hlavne C príspevkov v časopisoch registrovaných v databázach predovšetkým v spoluautorstve (tab. 15). Celkovo denní doktorandi publikovali a zaregistrovali 55 výstupov väčšinou v spoluautorstve, čo je o 2 viac ako vlani, len 6 z nich sú v nehodnotených kategóriách. V kategórii C boli publikované 4 výstupy, všetky v spoluautorstve s pomerne nízkym percentuálnym podielom samotného doktoranda. 19 výstupov bolo publikovaných v zahraničí, čo je o 3 viac ako vlani a tvorí (34%).

Tab. 15 Publikačná činnosť interných doktorandov v roku 2020 podľa kategórií započítavania do rozpočtu (s prepočítaným podielom)
	
Rok

	2019
	2020

	
	Štud.
	Abs.
	Štud.
	Abs.

	Počet interných doktorandov 
(k 31. 10.)
	17
	9
	14
	5

	A1
	0
	0
	0,83
	0,005

	A2
	0,2
	0
	2,21
	0,53

	B
	0
	0
	0
	0

	C
	0
	0,51
	0,15
	1,015

	D
	18,96
	11,2
	16,1
	7,93

	Spolu 
A1, A2, B, C, D
	19,16
	11,71
	19,29
	9,48

	Podiel na doktoranda
	1,13
	1,3
	1,3
	1,88

	Z toho v zahraničí
	6,56
	3,01
	5,88
	4,145





5. Úlohy v oblasti vedy, výskumu a umenia na ďalšie obdobie
Na základe doteraz uvedených skutočností a blížiacu sa akreditáciu fakulty by bolo vhodné, keby sa v roku 2021 fakulta v oblasti vedy a výskumu venovala nasledovným prioritám: 
· Zabezpečiť systematickú prípravu fakulty  na akreditáciu študijných programov a tvorivých činností fakulty predovšetkým v oblasti doplnenia, výberu a spracovania najlepších výstupov tvorivých zamestnancov, osobitne osôb zabezpečujúcich profilové predmety. 
· Vytvoriť podmienky pre koordinovaný prístup fakulty s cieľom dosiahnuť v interdisciplinárnych tímoch zapojenie PF UMB do jedného medzinárodného vedecko-výskumného projektu v nových výzvach EÚ, udržať aktivitu tvorivých zamestnancov v podávaní projektov.
· Udržať a obnoviť činnosť Centra edukačného výskumu PF UMB s cieľom skvalitnenia prípravy vedeckých projektov, vrátane medzinárodných, skvalitňovania vzdelávania doktorandov a ich školiteľov, starostlivosti o doktorandskú školu a zlepšenia propagácie výskumu na fakulte.
· Upraviť, resp. vytvoriť dokumenty k zabezpečeniu kvality doktorandského štúdia a habilitačných a inauguračných konaní s cieľom ich trvalej udržateľnosti. 
· Pokračovať v orientácii tvorivých zamestnancov a doktorandov na publikovanie publikačných a umeleckých výstupov najvyšších kategórií pre akreditáciu a rozpočet.
· Venovať výraznú pozornosť otvorenému prístupu k výsledkom výskumu a umenia zvýšením online formy čo najväčšieho počtu publikácií a ich zverejňovaniu na stránkach fakulty a v medzinárodných registroch (ORCID, researchgate) pri dodržaní princípov vedeckej etiky a integrity. 


V Banskej Bystrici 22. marca 2021

Spracovala: 	Dr.h.c. prof. PhDr. Beata Kosová, CSc.
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