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PREDHOVOR

Po roku Insitut vedy avyskumu Pedagogickej fakulty UMB vydava druhé cislo Zbornika
vedecko-vyskumnych prac doktorandov PF UMB v Banskej Bystrici. Do zbornika op&tovne prispeli za
vydatnej pomoci svojich skolitelov mnohi doktorandi Pedagogickej fakulty UMB a poskytli tak pohlad
na aktudlne témy, ktorymi sa zaoberaju v ramci svojej vedecko-vyskumnej ¢innosti.

Druhé Cislo Zbornika vedecko-vyskumnych prac doktorandov sumarizuje pohlad na témy
dizertacnych prac z oblasti pedagogické vedy, a to pedagogika, socidlna pedagogika, predskolska
a elementarna pedagogika a andragogika. V témach doktorandskych prac sa ¢asto objavuje problém
prevencie socialno-patologickych javov a prace socidlnych pedagdgov aj v skolskom prostredi.
Viaceré studie sa dotkli volho-Casovych aktivit deti aziakov. Novou témou v porovnani
s predchadzajucim zbornikom je aj problematika pedagogickej diagnostiky, ¢o hodnotime z pohladu
skvalitiovania pedagogickej praxe za pozitivny krok. Vramci tém zoblasti predsSkolskej
a elementarnej pedagogiky sa autorky venovali bohatému spektru tém: od lesnej pedagogiky
a skusenostného ucenia, kurikularnej politike, statusu ucitefa primarneho vzdeldvania, ale aj
konkrétnym skolskym problémom — vyskumu discipliny a Skolskej adaptacie. Andragogické Studie
mali rovnako obsiahly zdber tém : Generdcia Y, medidtori, vzdeldvanie odsudenych, aj problémy
adaptacného vzdeldvania pedagogickych a odbornych zamestnancov.

Do druhého zbornika vedecko-vyskumnych prac doktorandov Pedagogickej fakulty UMB
v Banskej Bystrici prispelo 20 doktorandov v dennej aj externej forme Studia pod vedenim desiatich
skolitelov a skoliteliek. Prave im patri opatovne vdaka za podporu doktorandov pri tvorbe vedecko-
vyskumnych §$tadii, ako aj pri usmerneniach suvisiach sredakénymi pracami. Studie autorov
a autoriek poukazuju na zvySujucu sa publikacn( droveni, aj na rozmanitost zvolenej metodoldgie.
Prezentované vysledky maju potencial nielen v regionalnom, ale aj celoslovenskom kontexte prispiet
k rieSeniu viacerych pedagogickych tém. Sme presvedceni, Ze jeden z cielov, ktory sme si v prvom
&isle Zbornika vedecko-vyskumnych prac doktorandov zadefinovali, zatiname postupne naplfiat —
vytvorit publikacny priestor pre mladych, zacinajucich vedeckych pracovnikov. Verime, Ze
publikovanim dalsich ¢isel podporime nielen publika¢nd Uroven doktorandov, ale aj moznost vytvarat
multidisciplinarne timy zapojenim mladych doktorandov a zacinajucich vedeckych pracovnikov
v oblasti pedagogickych vied.

Eva Adamcova — Petra Fridrichova
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PODIEL CENTIER VOLNEHO CASU NA TRAVENI VOLNEHO
CASU ZIAKOV ZAKLADNYCH SKOL

GABRIELA CITTERBERGOVA

Abstrakt: Prispevok sa zaoberd problematikou centier volného Casu, ktoré zabezpecuju vychovu mimo
vyucovania, popri mnohych dalsich volnocasovych zariadeniach, organizdcidch a institucidch. Centrd volného
c¢asu su skolské vychovno-vzdeldvacie zariadenia, ktoré zabezpecluju vychovno-vzdeldvaciu, zdujmovu
a rekreacnu cinnost, najmd pre deti a mlddes. Cinnost je realizovand prostrednictvom volnocasovych aktivit,
ktoré vychddzaju z potrieb a zdujmov deti. Volny cas deti je v centrdch volného casu organizovany a ucelne
vyuZivany. Volnocasové aktivity su v centrach volného casu realizované formou pravidelnej, prileZitostnej,
Spontdnnej, i prdzdninovej Cinnosti. Najvdcsi vyznam je v centrdch volného casu prikladany prdve pravidelnej
zdujmovej cinnosti, ktord je taZiskovou vrdmci obsahu vychovy mimo vyucovania. Prostrednictvom
volnocasovych aktivit v centrdch volného casu je pozitivne ovplyvriovany volny &as deti a mlddeZe. Vsetky
skolské vychovno-vzdeldvacie zariadenia a mimoskolské volnocasové zariadenia poskytuju priestor pre
plnohodnotné vyuZivanie volného Casu deti a mildadeZe. Je potrebné, aby boli v spolo¢nosti vytvdrané podmienky
a mozZnosti k plnohodnotnému trdaveniu volného casu deti a mlddeZe.

Kltucové slova: Centrd volného ¢asu. Volny Cas deti. Vychova mimo vyucovania. Potreby a zdujmy.

Abstract: The paper deals with leisure centers which provide education outside the classroom, by other
leisure facilities, organizations and institutions. Leisure centres are school educational facilities that provide
educational, interest and recreational activity, especially for children and youth. The activity has been realized
through leisure activities, which are based on the needs and interests of children. Childrens leisure time is
organized and conveniently used in leisure centers. Leisure activities are organized through form of regular,
occasional, spontaneous and holiday activity. The greatest importance has been given on regular interest
activities being a main in the content of education outside the classroom. Through leisure activities in leisure
centers has been positively influenced leisure time of children and youth. All school educational facilities and
other leisure facilities, organizations and institutions provide space for full use of children and youth leisure
time. It is necessary that in society are creating the conditions and possibilities to full leisure time for children
and youth.

Key words: Leisure centres. Leisure time of children. Education outside the classroom. Needs and interests.
Uvod

Volny ¢as predstavuje vyznamny prostriedok rozvoja osobnosti Ziakov, zaroven je vyznamnym
faktorom primarnej prevencie socidlno-patologickych javov. Za nevyhnutné pokladame, aby bol volny
Cas deti a mladezZe plne organizovany a plnohodnotne vyuzity. Priestor pre plnohodnotné travenie
volného c¢asu poskytuju Skolské vychovno-vzdeldvacie zariadenia ainé volnocasové zariadenia
prostrednictvom Sirokej ponuky aktivit.

Vyznamnym Skolskym zariadenim su centrd volného casu, ktoré maju dlhoroc¢nu prax v oblasti
prace sdetmi amlddezou. Centrd volného <casu realizuji vychovno-vzdeldvaciu, zaujmovu
a rekreaénu ¢innost, zabezpecuju ¢innost v ramci obsahu vychovy mimo vyucovania. Prostrednictvom
volnhocasovych aktivit usmernuju a rozvijaju zaujmy Ziakov, ich nadanie a talent. Centra volného ¢asu
vedu pravidelnou zaujmovou cinnostou Ziakov kvytvaraniu pozitivneho vztahu kvolnému casu
a k jeho vhodnému traveniu.
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Centra vol'ného ¢asu ako vyznamné skolské vychovno-vzdelavacie zariadenia

»Volny Cas pbsobi ako zakladny socidlno-pedagogicky faktor, ktory ovplyviuje podmienky,
poskytuje moznosti na proces vychovy v mimovyucovacom case Ziakov.” Volny Cas predstavuje
vyznamnu spolocensko-pedagogickd podmienku pre zhodnocovanie volného ¢asu deti a mladeze. Je
priestorom pre pedagogicky intervenciu do volného c¢asu apre vedenie Ziakov kvytvaraniu
pozitivnych vztahov a postojov k volnému c¢asu, ako k osobnej asocidlnej hodnote, dalej k jeho
pozitivnemu a zmysluplnému vyuzZivaniu. Volny ¢as predstavuje v celoZivotnej dimenzii moznosti na
plnohodnotné travenie v kazdej vyvinovej etape Zivota Cloveka, teda od detstva az po starobu
(Koutekova, 2013, s. 13-14).

Volny ¢as predstavuje sféru volnosti, zabavy, relaxu, nekoneé¢nych moznosti. Pre deti a mladez
je dolezity z hladiska ich rozvoja a celkového zdravia. Je doblezité, aby volnocasové aktivity realizované
v roznych zariadeniach vychovy mimo vyucovania, boli primerané ich veku, schopnostiam,
moznostiam avykonom. Taktiez je vhodné, aby volnocCasové aktivity boli obsahovo pestré
a atraktivne.

V suvislosti s volnym ¢asom je nutné dbat o to, aby boli deti a mladeZ vedené predovsetkym
k zmysluplnému a organizovanému vyuZivaniu volného ¢asu, prostrednictvom réznorodych Cinnosti
a aktivit. Je potrebné zabezpecit podmienky a mozZnosti pre Ucelné travenie volného casu, je nutna
existencia zariadeni pre vychovu mimo vyucovania s pestrou ponukou zaujimavych programov, ktoré
budu korespondovat so zaujmami a potrebami deti a mladeze.

J. Hroncova (1996, s. 92) zdo6razfiuje vyznam zariadeni pre vychovu mimo vyucovania aj
z hladiska prevencie socidlno-patologickych javov, nakolko vacsina prejavov deviantného spravania
mladeZe je uskutocriovand vo vofnom c¢ase a v rovesnickych skupindch. Prave vytvaranie moznosti
k pozitivnym volnofasovym aktivitdm, pestovanie spravnych postojov kvolnému casu, ktory
predstavuje vyznamnu individualnu a spoloCenskd hodnotu, dalej zapajanie deti a mladeze do
pravidelnej zaujmove] Cinnosti predstavuje nevyhnutny predpoklad pri zamedzovani toxikomanie,
kriminality a dalSich neziaducich javov.

Prostrednictvom pestrych a zaujimavych Cinnosti a aktivit byvaju deti a mladez motivované
k spolo€ensky Ziaducemu vyuzivaniu volného casu, dalej k ziskavaniu novych vedomosti, zruénosti
a nadvykov, teda kcelkovému rozvoju poznavacich procesov ak celoZivotnému vzdelavaniu.
Dosiahnuté Uspechy vzdujmovych Cdinnostiach prindsaju  pocity uspokojenia, prileZitost
k sebarealizacii a primeranému sebahodnoteniu (Pasternakova — Ondrikova, 2010, s. 2).

Vychova mimo vyucovania predstavuje cinnost, ktord sa realizuje mimo vplyvu rodiny vo
vietkych  Skolskych  vychovno-vzdelavacich zariadeniach av mimoskolskych  zariadeniach,
organizaciach, ¢i instituciach. Rezort Skolstva zasahuje vo velkej miere do volného casu deti
a mladeZe aj prostrednictvom ¢innosti centier volného casu, ktoré aktivne venuju pozornost vychove
mimo vyucovania prostrednictvom pedagogickych zamestnancov, ktori su erudovani pre pracu
sdetmi amlddezou vo volnom c¢ase. Vychova mimo vyudovania je zamerand na oddychovd,
rekreacnu, zaujmovu a vzdeldvaciu ¢innost.

Centra volného ¢asu zabezpecuju podla vychovného programu Skolského zariadenia vychovno-
vzdeldvaciu, zdujmovu a rekreacnt ¢innost deti, rodicov a inych os6b do veku 30 rokov v ich volnom
Case (Zakon ¢. 245/2008 o vychove a vzdelavani).

Centra volného casu predstavuju stabilnd sucast nasej Skolskej vychovno-vzdelavacej sustavy.
Dominuje v nich vychova (vychova mimo vyucovania), ktora nadvazuje na vychovu vrodine ana
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vychovno-vzdelavaci proces Skoly. Hlavnou charakteristickou ¢rtou v praci tychto zariadeni je vychova
mimo vyucovania. Vychovno-vzdeldvaciu ¢innost mozeme povazovat za intervenciu do volného ¢asu
Ziakov (Kratochvilova, 2010, s. 111 - 115).

Obsah vychovy sa realizuje cez praktické ¢innosti (aktivity), ktoré su najréznejSieho charakteru
a ktorymi s napliané funkcie volného &asu ivychovy. Medzi zakladné osobitosti vychovy mimo
vyucovania patri jej ¢innostny charakter a aktivny podiel, Ucast, ¢i spolutcast kazdého jednotlivca —
podla charakteru ¢innosti. E. Kratochvilova (2010, s. 193) uvadza obsah vychovy mimo vyucovania
nasledovne:

— oddychové a rekreacné ¢innosti,

— zabavné, hrové cinnosti,

— spolocenské ¢innosti,

— zaujmové Cinnosti,

— vzdeldvacie a sebavzdelavacie ¢innosti,

— pracovné Cinnosti, vratane sebaobsluznych a verejnoprospesnych ¢innosti.

Obsah ¢innosti v centrach volného ¢asu vychadza zo zaujmov a potrieb Ziakov, a aj z poslania
vychovy mimo vyucovania. Uspokojovanie potrieb a zaujmov Ziakov byva uskutocriované na zaklade
ponuky aktivit azaujmovych Ccinnosti. Medzi najddlezZitejSie cCinnosti vramci vychovy mimo
vyucovania zaradujeme vsetky aktivity, ktoré su zamerané na rozvoj osobnosti jedinca. Takéto
aktivity tvoria sucast kazdej ¢innosti v zariadeniach pre vychovu mimo vyucovania, no je potrebné
venovat jej aj osobitnl pozornost. Ide o ¢innosti sliziace na kultivaciu osobnosti (Zelinova, 2012,
s. 32).

Prevadzka v centrdch volného casu byva zabezpecend celorocne, teda v pracovné dni
v popoludnajsich avecernych hodindch, v dnoch pracovného volna pocas Skolskych prazdnin.
Vychovno-vzdeldvaciu cinnost zabezpecuju arealizujd v ramci oddeleni, zriadenych podla
zaujmovych oblasti v zaujmovych utvaroch formou:

— pravidelnych, prilezitostnych, prazdninovych, ¢i spontannych aktivit,
— organizovania volnolasovych aktivit, ktoré mozu navstevovat aj deti a osoby, ktoré nie su
prihlasené na pravidelnud ¢innost.

Centrd volného ¢asu vykonavaju aj dalSie Cinnosti:

— spolupracuju s orgdnmi miestnej Statnej spravy v Skolstve pri zabezpecdeni napr. olympiad
a sutazi,

— realizuju mobility a medzinarodné vymeny deti a dalsich osob,

— realizuju aktivity spojené s prevenciou socidlno-patologickych javov,

— zabezpecuju monitoring oblasti zaujmovej ¢innosti mladych ludi,

— poskytuju poradenstvo a informacné aktivity v oblasti vyuZivania volného ¢asu,

— realizuju projektovu €¢innost,

— zabezpecuju spolupracu so skolami, inymi Skolskymi zariadeniami a organizdciami pracujucimi
s detmi a ostatnymi osobami (Melcerov4, 2009, s. 9-11).

Doraz kladu aj na realizovanie programov a projektov zameranych na prevenciu a ochranu deti
a mladeZe pred socidlno-patologickymi javmi a potlacanie ich vplyvov, ¢i na neformalne vzdelavanie
deti a mladeze (www.minedu.sk).

Centrd volného d¢asu sa zameriavaju na vyhladdvanie apracu stalentovanymi detmi
a mladeZou. Pozornost venuju aj zdravotne postihnutym a problémovym detom a mladezi. Svojou
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¢innostou podporuju aj rodinnud vychovu prostrednictvom spoloénych podujati pre rodi¢ov s detmi uz

od predskolského veku. Vychovno-vzdeldvacia ¢innost je uskuto¢riovana v oddeleniach zaujmovych

utvarov a v inych formach vychovy mimo vyucovania v priamej pravidelnej a prilezitostnej vychovnej

¢innosti, a to:

— v pravidelnej zdujmovej ¢innosti v ramci zaujmovych Utvarov a krizkov, suborov, kurzov a pod.,

— v prileZitostnej zdujmovej ¢innosti prostrednictvom sutazi, olympiad, vyletov a pod.,

— v prazdninovej ¢innosti vo forme tdborov, réznych sustredeni, ¢i podujati,

— vo volnocasovych aktivitach uréenych aj detom, ktoré nenavstevuji centrum,

— vspontannej ¢innosti a vlastnych projektoch ¢lenov, a aj inych deti (Kratochvilova, 2010, s. 122).
o Vychovno-vzdeldvaciu ¢innost v centrach volného casu zabezpecuju predovsetkym

pedagogicki zamestnanci, externi zamestnanci, ale aj plnoleti dobrovolnici.

Centrd volného c¢asu maju velky potencidl na pravidelné akazdodenné pedagogické
ovplyvriovanie volného ¢asu deti a mladych fudi, ateda aj na to, aby pomahali vytvarat vztahy
vzajomnej spoluprace deti a mladych ludi k svojim spoluziakom (Sidlikova — Brhelova, 2012, s. 39).

Zariadenia, ktoré poskytuju moznosti prezivania volného casu, teda aj centra volného ¢asu, by
mali vo svojej ponuke a aktivitdich zameriavat pozornost na ziakov zdkladnych $kol a strednych $kol,
nakolko prave oni maju relativne vela volného ¢asu, a ¢asto si ho nevedia vyplnit aktivitami, o mdze
viest k zbytoénej pasivite, alebo v krajnom pripade k réznym socialno-patologickym javom (Lenco —
Gallo, 2009, s. 6).

Analyza vyskumu

V roku 2014 sme realizovali empiricky vyskum u riaditelov a pedagogickych zamestnancov
centier volného casu, auzZiakov =zdkladnych $kél navstevujlucich centrda volného casu
v banskobystrickom kraji. Vyskumnu vzorku tvorili Ziaci zdkladnej Skoly (2. stupen) navstevujuci
centrd volného casu, riaditelia a pedagogicki zamestnanci centier volného casu. Vyskumu sa
zUcastnilo 191 Ziakov (102 dievcat a 89 chlapcov), 7 riaditelov (6 Zien a 1 muz) a 33 pedagogickych
zamestnancov (25 Zien a 8 muzov). Vyber vyskumnej vzorky sme realizovali ndhodnym vyberom.

Prostrednictvom metdédy rozhovoru a dotaznikovej metddy u riaditelov, pedagogickych
zamestnancov a Ziakov sme pri vyskume chceli zistit:

— ktoré vekové kategdrie navstevuju centra volného ¢asu,

— ktorej vekovej kategorii patri prioritné miesto v ndvstevnosti centier volného ¢asu,

— ako dlho a ako ¢asto navstevuju Ziaci zakladnych $kél centra volného casu,

— i Ziaci zakladnych $koél preferujui vo svojom volhom case iba ¢innosti v centrach volného casu,
alebo sa zaujimaju aj o dalSie zariadenia a organizdcie vychovy mimo vyucovania poskytujuce
moznosti na plnohodnotné travenie volného ¢asu.

Vysledky vyskumu uvadzame v nasledujucich grafoch a tabulkach.

11



ZBORNIK VEDECKO-VYSKUMNYCH PRAC DOKTORANDOV
PEDAGOGICKEJ FAKULTY UMB V BANSKEJ BYSTRICI

Vekové zastupenie
0

-

M Ziaci 1. stupna
M Ziaci 2. stupna
Ziaci strednej Skoly

HIné

Graf 1 Vekové zastupenie v centrach volného ¢asu

Z grafu 1 vyplyva, Ze najviac zastupenou vekovou kategériou v centrach volného casu, podla
nazorov riaditelov a pedagogickych zamestnancov su Ziaci 1. stupia zakladnej skoly, ¢o predstavuje
57,50 % z celkového poctu respondentov.

Druhou najpocetnejSou skupinou, ktord respondenti uvadzali boli Ziaci 2. stupna zdkladnej
Skoly, €o predstavuje 42,50 %. Hodnotime pozitivne fakt, Ze Ziaci zakladnej Skoly pristupuju k svojmu
volnému c¢asu zodpovedne asnaZia sa ojeho plnohodnotné vyuZitie. v nadvaznosti na to
konstatujeme, Ze velky vplyv na travenie volného ¢asu deti maju rodicia, riaditelia, a aj samotni
pedagogicki zamestnanci centier volného casu. Je nesmierne délezité, aby rodicia pestovali u deti
pozitivny vztah kvolnému casu, taktiez je délezité, aby v spolo€nosti existovali mozZnosti na
zmysluplné travenie ich volného ¢asu.

Z dalsich odpovedi respondentov vyplyva, Ze centrd volného ¢asu navstevuju okrem Ziakov
zakladnych skol 1. a 2. stupna, aj Ziaci strednych $kél, taktiez deti z materskych skol, dospeli a aj
rodiny s detmi. Je vhodné, ak sa ¢innosti v centrach volného ¢asu zucastiuju aj samotni rodicia.
Priestor na to maju najma v ramci prileZitostnych aktivit.

Na zaklade vyskumnych zisteni konstatujeme, Ze najviac zastUpenou vekovou kategoriou su
Ziaci zakladnych kol 1. stupnia.

Dalej sme vo vyskume zistovali, ako dlho Ziaci zakladnych $kél navitevuju centra volného &asu.
Vypovede respondentov uvddzame v nasledujucom grafe.

Navstevnost

B menej ako 1 rok
M viac ako 1 rok
i viac ako 2 roky

miné-3/4roky

Graf 2 Dizka navstevnosti centier volného ¢asu Ziakmi zakladnych $kél
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Udaje v grafe 2 naznacuju, 7e a? 53,93 % respondentov uviedlo pravidelné navitevovanie
centier volného casu, kedZe oznacenie moznosti viac ako 2 roky moézeme povazovat za pravidelné.
Tato skupina Ziakov trdvi svoj volny ¢as organizovane v institucii, ktora im poskytuje dostatok
priestoru a moznosti na sebarealizaciu a sebauplatnenie. Ziaci si v rdmci svojej ¢innosti uspokojuju
svoje potreby, rozvijaju zaujmy, nadanie a talent.

Druhou najpocetnejSou skupinou su Ziaci, ¢o predstavuje 17,28 %, ktori centrd volného casu
navétevuju 3-4 roky, ¢o hodnotime vysoko pozitivne. Na zaklade vysledkov tykajtcich sa dizky
navstevnosti hodnotime, Ze centrd volného ¢asu poskytuju dostatok moznosti na plnohodnotné
travenie volného ¢asu Ziakov zakladnych $kaol.

15,70 % respondentov uviedlo, Zze centrum volného ¢asu navstevuje viac ako 1 rok.

Zaujimavym a pozitivnym zistenim bol fakt, Ze len 13,09 % respondentov uviedlo, Ze navstevuje
centrum volného ¢asu menej ako 1 rok. Vacsina zo vsetkych respondentov navstevuje centrd volného
¢asu dlhodobo, ¢o svedci o bohatej a pestrej ponuke ¢innosti v jednotlivych centrach volného casu.

Vo vyskume sme dalej zistovali aj frekvenciu navstevnosti centier volného ¢asu ziakmi
zakladnych skol. Vypovede respondentov uvadzame v nasledujicom grafe.

Navstevnost

M raz za tyZzden

W dva razy za tyzden
M raz za dva tyzdne
M raz za mesiac

W iné - tri razy za tyzden

Graf 3 Frekvencia navstevnosti centier volného ¢asu ziakmi zakladnych skol

Z Udajov v grafe 3 moézZeme konstatovat, Ze aZz 32,98 % Ziakov zadkladnych $kél navstevuje
centrd volného ¢asu dva razy za tyzden. Podobne ako v grafe 2, tieto vyskumné zistenia dokumentuju
fakt, Ze Ziaci navstevujuci centra volného ¢asu v nich travia svoj volny ¢as intenzivne a ¢asto.

28,27 % respondentov uviedlo, Ze navstevuje centrum volného ¢asu raz za tyZzden. Uvedené
zistenia poukazuji na vysoku frekvenciu v ndvstevnosti Ziakov. Na zdklade vyskumnych zisteni
predpokladéame, Ze ponuka zdujmovej Ccinnosti, prileZitostnych aktivit, taborovej cinnosti
a spontannej ¢innosti je v centrach volného c¢asu pestra a oslovila Siroku vekovu zakladnu.

19,90 % respondentov uviedlo, Ze navStevuje centrum volného casu len raz mesiac.
v porovnani svyssie uvedenymi zisteniami konstatujeme, Zze mébze ist o Ziakov, ktori navstevuju
centrd volného casu kratSie casové obdobie, alebo ich ponuka v centrach volného Casu nezaujala
dostatocne.

18,85 % respondentov uviedlo frekvenciu navStevnosti tri razy za tyZzden. VacSina
respondentov navstevuje centra volného ¢asu pravidelne, v pravidelnych ¢asovych intervaloch.
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V suvislosti s uvedenou problematikou bolo nasim cielom dalej zistit, ¢i Ziaci zdkladnych kol
navstevuju aj iné volhocasové zariadenia a organizacie, nielen centra volného ¢&asu. Vyskumné
zistenia uvadzame v nasledujucej tabulke.

Tabulka 1 Navstevnost dalsich volno¢asovych zariadeni a organizacii v porovnani s centrami
volného casu

Dievcata Chlapci Spolu
Alternativy n % n % N %
Nie 66 64,71 57 64,04 123 64,40
Ano 36 35,29 32 35,96 68 35,60
Spolu 102 100 89 100 191 100

Na zaklade zisteni vtabulke 1 mdZzeme konstatovat, Ze Ziaci zdkladnych $kél navstevujici
centrd volného casu v malej miere navstevuju aj iné volnocCasové zariadenia a organizacie, ¢o
predstavuje 35,60 % z celkového poctu 191 respondentov. Az 64,40 % respondentov uviedlo, Ze
nenavstevuje Ziadne iné volnocCasové zariadenie, ¢i organizdciu. Pomer medzi pohlaviami je ramci
navstevnosti inych volnocasovych zariadeni a organizacii takmer vyrovnany. Na zdklade zisteni
predpokladame, ze Ziaci zdkladnych $kol su s ponukou volnocasovych aktivit v centrach volného ¢asu
spokojni. Prostrednictvom ponukanych aktivit rozvijaju svoje zaujmy a zaluby a uspokojuju svoje
potreby. Domnievame sa, Ze centra volného casu, ich ponuka avhodny pristup zo strany
kompetentnych maju pozitivny vplyv na jedincov avo velkej miere kompenzuju zataz a stres
z beznych domdcich a Studijnych povinnosti Ziakov.

V nadvéaznosti na danu problematiku sme zistovali, ktoré konkrétne volnhodasové zariadenia
a organizacie Zziaci zakladnych skol navstevuju popri centrach volného casu. v sucasnosti poskytuje
priestor a moznosti pre volnocasové aktivity velké mnoZstvo organizacii, institucii, ¢i zariadeni. Vo
velkej miere ide o Skolské vychovno-vzdeldvacie zariadenia, obdianske zdruZenia, kulturne, di
cirkevné organizacie a pod. Vychova mimo vyucovania je déleZitou sucastou vychovy, je preto
nevyhnutné venovat jej pozornost a docenit ju.

Tabulka 2 Navstevnost dalsich zariadeni a organizacii vo vychove mimo vyucovania

Alternativy Dievcata Chlapci Spolu
n % n % N %

KniZnica 14 38,89 20 62,50 34 50,00
Divadlo 14 38,89 20 62,50 34 50,00
Muzeum a galéria 12 33,33 20 62,50 32 47,06
Te'°v‘_'cf‘°_"”e asportove 12 33,33 16 50,00 28 41,18
organizacie

Zakladna umelecka skola 12 33,33 12 37,50 24 35,29
Skola v prirode 4 11,11 4 12,50 8 11,76
Cirkevné zariadenia a institucie 4 11,11 0 0,00 4 5,88
Iné 2 5,56 0 0,00 2 2,94
Skolsky klub deti 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Detské zj\ mladeznicke 0 0,00 0 0,00 0 0,00
organizacie

(sucet presahuje 100 %, kedZe respondenti mohli oznadit viacero moznosti)
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V tejto otazke mohli respondenti oznadit viacero odpovedi, nakolko je moiné, Ze Ziaci
navstevuju zaroven viacero volnocasovych zariadeni a organizacii, ktoré posobia vo vychove mimo
vyucovania. Z tabulky 2 vyplyva, Ze 50,00 % respondentov z celkového poctu uviedlo ako dalSiu
inStituciu, ktord navstevuje kniznicu, pricom 38,89 % dievcat aaz 62,50 % chlapcov uviedlo, Ze
navstevuje kniZnicu popri centrach volného ¢asu.

Taktiez 50,00 % respondentov uviedlo, Ze navstevuje divadlo. 38,89 % dievcat aaz 62,50 %
chlapcov uviedlo, Ze navstevuje aj divadlo.

47,06 % respondentov uviedlo mizeum a galériu. 33,33 % dievéat a 62,50 % chlapcov uviedlo,
Ze popri centrach volného ¢asu navstevuje aj mudzeum a galériu. Kniznica, divadlo a mizeum a galéria
patria u dievcat aj u chlapcov medzi najcastejSie uvadzané odpovede. Prvé tri naj¢astejSie odpovede,
ktoré Ziaci uvadzali, patria medzi kultdrne zariadenia, ktoré su vsucasnosti len sporadicky
navitevované. Ziaci vo velkej miere uvadzali prave tieto odpovede, ¢o hodnotime vysoko pozitivne.
Domnievame sa, Ze je to najma vzhladom k tomu, Ze Ziaci navstevuju zdkladnu Skolu, v rdmci ktorej
sa velmi casto realizuju a organizuji navstevy prdve vysSie uvedenych kultirnych zariadeni.
Nevylucujeme ani, Ze tieto kultdrne zariadenia Ziaci navstevuju dobrovolne vo svojom volhom case
v rdmci ich celkového sebarozvoja.

41,18 % respondentov uviedlo, Ze navstevuje aj telovychovné a Sportové organizacie.

35,29 % respondentov uviedlo, Ze vo svojom volnom ¢ase sa venuje Cinnostiam v zakladnej
umeleckej skole.

Medzi menej ¢asté odpovede patrili Skola v prirode, ktoru uviedlo 11,76 % respondentov. Len
5,88 % z celkového poctu respondentov uviedlo cirkevné zariadenia a institlcie a 2,94 % uviedlo iné -
skauting. Skolsky klub deti adetské amladeinicke organizécie neuviedol nik zrespondentov.
v pripade Skolského klubu deti pripisujeme tento fakt tomu, Ze Ziaci 2. stupria vo velmi malej miere,
alebo vébec nenavstevuju uvedené skolské vychovno-vzdeldvacie zariadenie.

Vo vyskume sme zistovali, ktoré zariadenie ma najvacési podiel na traveni volného ¢asu Ziakov
zakladnych skél. Vypovede respondentov uvadzame v nasledujicej tabulke.

Tabulka 3 Podiel zariadeni na traveni volného ¢asu Ziakov zakladnych skol

Alternativy Dievcata Chlapci Spolu

n % n % N %
Centrum volného c¢asu 84 82,35 77 86,52 161 84,29
Cirkevné zariadenia a institucie 2 1,96 8 8,99 10 5,24
Zakladna umelecka skola 2 1,96 4 4,49 6 3,14
TeIonct]o.vne a Sportové 4 3,92 0 0,00 4 2,09
organizacie
Muzeum a galéria 4 3,92 0 0,00 4 2,09
Divadlo 4 3,92 0 0,00 4 2,09
Skola v prirode 2 1,96 0 0,00 2 1,05
Skolsky klub deti 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Detskt.e zjl r.’nladezmcke 0 0,00 0 0,00 0 0,00
organizacie
KniZnica 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Iné 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Spolu 102 100,00 89 100,00 191 100,00

15



ZBORNIiK VEDECKO-VYSKUMNYCH PRAC DOKTORANDOV
PEDAGOGICKEJ FAKULTY UMB V BANSKEJ BYSTRICI

Z tabulky 3 vyplyva, Ze az 84,29 % respondentov z celkového poctu 191 uviedlo, Ze najviac
svojho volného casu trdvi v centrach volného casu. Percentudlny pomer medzi pohlaviami je takmer
vyrovnany, ¢o dokumentuje vyssie uvedena tabulka. Z celkového poctu dievéat az 82,35 % uviedlo
centrum volného casu a z celkového poctu chlapcov az 86,52 % uviedlo centrum volného ¢asu ako
najnavstevovanejSie. Domnievame sa, ze dévodom je najma vhodnd ponuka zo strany centier
volného &asu, ktord je uréend prave pre Ziakov zékladnych gkél. Dalej sa domnievame, Ze nielen
pestra a vhodnd ponuka, ale aj pristup zo strany pedagogickych zamestnancov je doleZity a zohrdva
velky vyznam. Pozitivna aradostnd klima nie je doblezitd len v skole, ale aj vo vychove mimo
vyuCovania, konkrétne v centrach volného ¢asu. vtejto suvislosti konsStatujeme, Ze osobnost
pedagogického zamestnanca je nesmierne doleZita, taktiez je doleZity jeho vychovny Styl. VSetky
uvedené atributy sa odzrkadlujd na vztahu medzi nim aZiakom, nasledne aj na samotnej
navstevnosti. Domnievame sa, Ze centrd volného casu patria medzi najnavStevovanejsie aj z toho
dovodu, Ze v ich blizkom okoli nie su dostupné dalSie zariadenia, o ktoré by tato vekova kategéria
mala zaujem.

5,24 % respondentov uviedlo cirkevné zariadenia a institucie.

3,14 % uviedlo zakladnd umeleckd Skolu, 2,09 % respondentov navstevuje najviac
telovychovné a sSportové organizdcie, ten isty percentualny pocet respondentov oznacil mizeum
a galériu. 2,09 % respondentov travi najviac volného Casu v divadle.

VyssSie uvedené zistenia poukazuju na vysokud mieru v ndvstevnosti centier volného ¢asu ziakmi
zakladnych $kol. Popri inych zariadeniach a organizaciach vo vychove mimo vyucovania patria centra
volného casu medzi najnavstevovanejSie. Svedc¢i otom aj frekvencia navstevnosti pocas tyzdna
a taktie? celkova dizka navitevnosti centier volného ¢asu pocas rokov. Pozitivnym zistenim je fakt, e
najvacsou skupinou navstevujucou centra volného ¢asu su podla zisteni ziaci zakladnych skol. Prave
tuto vekovu kategdriu je mozné vhodne ovplyviiovat v zmysle pozitivheho travenia volného casu.

Zavery a odporucania pre prax

Vychova mimo vyucovania je vychovno-vzdelavacia ¢innost, ktord je realizovana v skolskych
vychovno-vzdelavacich zariadeniach a mimoskolskych zariadeniach, institicidach a organizaciach.
Z hladiska zabezpecenia vychovy mimo vyucovania maju vyznamné postavenie centra volného casu,
ktoré patria medzi Skolské vychovno-vzdelavacie zariadenia. Centra volného ¢asu maju u nds dlhu
histdriu, neustdle zabezpecuju podmienky pre efektivne a plnohodnotné travenie volného casu deti,
mladeZe i dospelych.

Na zaklade vysledkov vyskumu konstatujeme, Ze skimané centrd volného ¢asu navstevuju deti
z materskych skol, Ziaci I. a ll. stupna zakladnych skél, Studenti strednych skol, dospeli a aj rodiny
s detmi. Najviac zastipenou vekovou kategdriou v centrdch volného ¢asu su Ziaci |. stupna
zakladnych $kol. Co sa tyka navitevnosti centier volného €asu, Ziaci zakladnych $kél ich navitevuju
pravidelne adlhodobo. Ziaci zakladnych $kél navitevuju popri centrach volného ¢&asu aj iné
volnhocasové zariadenia, napr. zakladnd umelecka skola, kniznica, divadlo a pod. Spomedzi uvedenych
volhocasovych zariadeni preferuju Ziaci navstevovanie centier volného casu.

Na zaklade vysledkov vyskumu odporicame riaditefom a pedagogickym zamestnancom
nasledovné opatrenia:

— rozsirit ponuku aktivit acdinnosti pre stredoskolski mladez apre rodiny sdetmi v centrach
volného ¢asu.
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— rozsirit spolupracu centier volného ¢asu sinymi volnocasovymi zariadeniami, organizaciami
a institdciami (Skolsky klub deti, zakladna umeleckd skola, cirkevné zariadenia a organizacie,
detské a mladeznicke organizacie, telovychovné a Sportové organizacie, kultirne zariadenia
a pod.), ktoré zabezpecuju ¢innost vo volhom case deti a mladeze. Po rozsireni spoluprace
centier volného ¢asu s danymi subjektmi je doleZité sprostredkovat v centrach volného ¢asu
informacie o danych subjektoch, ¢im by sa spristupnila a zabezpecila vyssia navstevnost danych
volnhocasovych zariadeni, organizacii a institucii. v tejto sudvislosti konstatujeme, Ze je nesmierne
dolezité, aby sucasné deti a mladez travili svoj volny c¢as organizovane a efektivne, ¢o ma
vyznamny vplyv na ich celkovy rozvoj a tiez ide o U¢innu formu prevencie socidlno-patologickych
javov.
strednymi Skolami, ¢im by sa mohla zvysit navstevnost stredoskolskej mladeze, zakladnymi
umeleckymi Skolami, inymi centrami volného ¢asu, obcianskymi zdruzeniami a pod.

Je nesmierne dodlezZité, aby praca s detmi a mladezou v oblasti volného ¢asu nestagnovala,
prave naopak, je nutné ju rozvijat a spristupriovat ¢oraz vac¢Siemu poctu jedincov.
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MOZNOSTI PREVENCIE SIKANOVANIA U ZIAKOV V SKOLSKOM
PROSTREDI Z ASPEKTU POMAHAJUCEJ PROFESIE SOCIALNEHO
PEDAGOGA

ELENA DIECHOVA

Abstrakt: Prispevok sa zaoberd prevenciou Sikanovania u Ziakov v Skolskom prostredi z aspektu
pomdahajucej profesie socidlneho pedagdga. Vyskum v ramci problematiky Sikanovania u Ziakov v Skolskom
prostredi, ktory je sucastou ndsho prispevku bol zrealizovany v roku 2013. Teoretické vychodiskd prispevku
poukazuju na nevyhnutnost realizdcie vcasnej a efektivnej prevencie Sikanovania. Tuto prevenciu vrdtane
ostatnych zloZiek systému vychovného poradenstva a prevencie realizuje aj socidlny pedagdg. Socidlny
pedagdg, ktorého zaradujeme medzi odbornych zamestnancov pdésobi ako pomdhajuca profesia podla
Skolského zdkona & 245/2008 Z.z. ina skoldch. Tento socidlno-patologicky jav vyskytujici sa u Ziakov
zdkladnych a strednych skél je v dnesnej spolocnosti problémom, ktory ma stupajucu tendenciu. Z velkej miery
tuto negativnu skutocnost ovplyvriuje i spésob, akym sa vyvija spolocnost ako celok, nakolko td dokdze
v znacnej miere formovat sprdvanie deti a mlddeZe ¢i uz v negativnom, alebo pozitivnom slova zmysle. Ulohou
pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov skél, medzi ktorych patri aj socidlny pedagdg, by
mala byt predovsetkym snaha o realizdciu véasnej a efektivnej prevencie. Prispevok je jednym z priebeZnych
vystupov projektu VEGA ¢. 1/0168/12 , Profesionalizdcia prevencie socidlnopatologickych javov v skolskom
prostredi v SR z aspektu profesie socidlneho pedagdga - sucasny stav, problémy a kompardcia so zahranicim.”
(zodpovednad riesitelka: prof. PhDr. Ingrid Emmerovd, PhD.).

Klucové slovd: Socidlno - patologické jav. Sikanovanie. Prevencia. Ucite. Ziak. Socidlny pedagdg. Odborny
zamestnanec.

Abstract: The paper deals with the prevention of bullying among pupils in the school environment from
the aspect of social pedagogue as helping profession.. Research within the issues of bullying among pupils in the
school environment, which is part of our contribution was implemented in 2013. Theoretical basis of
contributions highlight the need for early and effective prevention of bullying. This prevention, including other
components of educational counseling and prevention implements a social educator. Social educators who rank
among the professional staff acts as helping professions under the Education Act no. 245/2008 Coll on schools.
The socio - pathological phenomenon occurring in primary and secondary schools in today’s society is a problem
that has been increasing. Large-scale this negative fact influenced by the way in which society is developing as
a whole, as it can to a large extent shape the behavior of children and young people in either negative or
positive way. The role of the teaching staff and specialists schools, which include social educator should be
particularly efforts to implement timely and effective prevention. The contribution is one of the intermediate
outcomes of the project VEGA no. 1/0168/12 , Professionalization prevention of socio-pathological phenomena
in the school environment in Slovakia aspect of the profession of social pedagogue - current status, problems
and comparison with other countries.” (responsible researcher: prof. PhDr. Ingrid Emmerovd, PhD.)

Key words: Socio - pathological phenomena. Bullyin. Prevention. Teacher. Student. Social educator. Professional
employee.

Uvod

Skolské prostredie je priestorom, kde sa intenzivne utvara osobnost mladého ¢loveka. v tomto
prostredi taktiez dochadza k vyznamnému formovaniu medziludskych vztahov. Nakolko je Skolské
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prostredie priestorom neustalej dynamiky, moéze tu dochddzat i ku vzniku nasilia, agresivnych
prejavov a samotného Sikanovania.

S. Karikova (2008, s. 83) uvadza, Ze Sikanovanie, ktoré je formou agresivneho sprdvania sa
v sUcasnosti stava zavaznym spolocenskym a vychovnym problémom. Pre svoju nebezpetnost je stale
CastejSim predmetom zaujmu laickej i odbornej verejnosti.

Prvopodiatky Sikanovania moZno ndjst vrodine medzi stirodencami, pokracuje v skolach
v réznych stupfioch stddia, na vojne, v zaujmovych skupinach, v partnerskych vztahoch, v zamestnani,
medzi ndjomnikmi domov a kon¢i nezriedka tyranim seniorov v domovoch déchodcov. (Kolaf, 2001,
s. 17).

Ako uvadza M. Koldr (2001, s. 15), kazdy, kto sa niekedy stretol so Sikanovanim v Skolskom
prostredi, resp. so Sikanovanym dietatom a poznal jeho traumy atrapenia - nemoze pochybovat
o0 zévaznosti problematiky $ikanovania. Sikanovanie Ziaka jeho spoluziakmi nie je ni¢im novym.
Problematika detskej agresivity je celosvetovym problémom a jej prevencia a rieSenie sa vo vyspelych
Statoch stava predmetom vyskumnych prac odbornikov z praxe. Tento negativny jav nie je
v stcasnosti v prostredi $kol len zaleZitostou vekového obdobia puberty a adolescencie, ale presiva
sa aj do obdobia mladsSieho Skolského veku. Charakteristickym znakom Sikanovania v Skolach je
vzostup bezohladnosti a brutality.

Vysokd spolocenskd naliehavost azavainost rieSenia problematiky Sikanovania v prostredi
sGcasnej $koly na Slovensku, ale aj vinych krajindch je evidentnd. Sikanovanie preto moZno
povazovat za vysoko aktualny a zavazny problém sucasnej skoly. Fenomén Sikanovania sa v skolskom
prostredi neustale rozrastd a je stale naroc¢nejsie tomuto socidlno - patologickému javu predchadzat.
Pri¢iny vzniku Sikanovania je potrebné v Skolskom prostredi vnimat komplexne.

Teoretické vychodiska problematiky

Sikanovanie u Ziakov zdkladnych a strednych $kél

Sikanovanie moino oznadit ako extrémnu formu agresivneho spravania. Tento jav definuju
viaceri autori (Kolaf, Ondrejkovi¢, Ri¢an ai.). Pojem Sikanovanie (z francuzskeho slova chicane =
prenasledovanie, tyranie) moino vymedzit ako zneuzivanie pridelenych pravomoci, resp.
kompetencii. Ide ozamerné, cielené ublizovanie (¢i uZ fyzické, alebo psychické) osobou Ziaka
(agresora), alebo skupinou Ziakov inému Ziakovi - obeti. Typickym znakom urcujicim, Ze sa jedna o
Sikanovanie je nepomer sil medzi agresorom, prip. skupinou agresorov a jeho obetou. (Jusko, 2009,
s. 155 - 156).

Ako uvadza M. Kolar (1997, s. 56), Sikanovanie radime k najvyraznejsim prejavom socialno -
patologického spravania sa Ziakov v Skolskom prostredi. Povazujeme ho taktiez za Specificky prejav
agresie. Aktéri Sikanovania, ako sme uz spominali su agresor a obet. Osobnostou agresora méze byt
Ziak, pripadne skupina Ziakov, ktori chcti od seba odputat pozornost. Pred rovesnikmi nechct dat
najavo svoj strach. Tymto spdsobom si kompenzuju svoje postavenie a Glohy v skupine. Osobnostou
obete sa stava vacsinou taky Ziak, ktory prejavuje svoj strach, neistotu, utiahnutost, plachost.
Velakrat sa jednd o osobu, ktord je v skupine oznacovana ako najslabsia.

J. Hroncova (2004, s. 134-135) uvadza, Ze v oblasti poskytnutia pomoci obetiam Sikanovania
a zastavenia vyvoja tohto patologického procesu je primarne nutné urcit v akom Stadiu Sikanovania
sa tento proces nachadza. v procese Sikanovania mozno rozlisit 5 vyvojovych stadii:
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— zrod ostrakizmu. k takejto situacii v prostredi skupiny prichddza vtedy, ked sa s fou cielene
nepracuje. Ucitel, prip. iny pracovnik, ktory ma na starosti vychovnu zlozku skupiny nedokaze
véas postrehndt vychovné problémy, ktoré vznikaju, nedokaze poskytnut véasnu a cielend
intervenciu. Jedinec, ktory sa dostane na okraj skupiny v tomto vyvojom stadiu je podrobovany
miernejsim formdm psychického nasilia. Ostatni z ¢lenov skupiny si z neho robia Zarty.

— fyzicka agresia a pritvrdzovanie manipuldcie. vtomto vyvojovom stadiu najslabsi jedinci z
kolektivu sluzia ostatnym clenom skupiny ako isty ventil na odreagovanie sa v krizovych
situdcidch. Nastdva pritvrdzovanie manipulacie a objavuje sa fyzicka agresia.

— vytvorenie jadra. Toto vyvojové Stadium moino oznacdit za najvyznamnejSie v procese
Sikanovania. Rozhoduje sa tu, ¢i pociatocné Stadium prerastie do dalsSieho, pokrocilejsieho stadia.
Skupina agresorov zacina spolupracovat acielene, zamerne a planovite Sikanuju vopred
vytypované obete.

— prijatie noriem agresorov. vtomto Stddiu sa normy agresorov stdvaju nepisanymi pravidlami
Zivota skupiny.

— totalita, resp. dokonald Sikana. Tento stav je oznacCovany taktiez ako findlne Stadium
Sikanovania. Normy a pravidla, ktoré agresori vytvorili su prijimané a akceptované celou
skupinou, triedou. Ziaci sa rozdeluju na otrokdrov a otrokov.

Z etiologického hladiska M. Kolar (2005, s. 85-86) rozlisuje nasledovné motivy Sikanovania:

— motiv zabijania nudy,

— motiv updtania pozornosti,

— motiv zZiarlivosti,

— motiv ,Mengeleho”,

— motiv ,prevencie”,

— motiv vykonania niecoho velkého.

J. Hroncovd (2007, s. 225) uvadza, Ze nasledky Sikanovania maju dlhodoby vplyv ¢i uz na
osobnost obete, agresora, ale i na ucastnikov procesu Sikanovania, kolektivu triedy. Vplyv
Sikanovania na osobnost obete je v mnohych pripadoch znicujuci. U obete sa zniZuje schopnost
koncentracie. Takéto osoby trpia réznymi tazkostami (bolest brucha, vracanie, nespavost ai.).
v zadvaznejSich pripadoch sa moézZe jednat o dosledok Sikanovania prejavujici sa formou depresii,
uzkostnych stavov, pocitmi menejcennosti a i.

V praxi v Slovenskej republike pdsobi Ustredny informacny orgdn Ministerstva Skolstva, vedy,
vyskumu a 3portu, ktorym je Ustav informacii a prognéz $kolstva. Tento informacny organ je velmi
podnetnym z hladiska dostupnosti ¢i uz Statistik vramci SR o.i. io problematike agresivneho
spravania, obsahuje iodkazy na projekty, Ci Casopisy tykajuce sa konkrétneho problémového,
agresivneho spravania.

Socidlny pedagdg v prevencii Sikanovania v skolskom prostredi

......

ktoré v znacnej miere ovplyviuju osobnostny vyvoj ziaka.
Ako uvadza |. Emmerova (2011, s. 87), skolu mozino radit k najvyznamnejsim vychovno -
socializaCnym cinitelom. Je doleZité, aby sa v Skolskom prostredi realizovalo rozsiahle spektrum
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preventivnych aktivit zameranych na sféru vedomia a konania Ziakov. Takymto sp6sobom je mozné

predchadzat vzniku socidlno-patologickych javov.

V ramci realizacie prevencie Sikanovania v $kolskom prostredi je nevyhnutné zamerat sa na
zdujmovl Cinnost deti a mladeze. DoleZitou je iprevencia v skolskom prostredi realizovana
prostrednictvom preventivnych aktivit. TUto prevenciou primarne vykondva socidlny pedagog.

V Zakone €. 245/2008 Z.z. o vychove a vzdeldvani sa uvadza, Ze socialny pedagdg moze pdsobit
v Skolach v oblasti prevencie socidlno-patologickych javov. VysSie uvedeny zdkon avsak umoznil
zriadovatelom $kél ponechat si na funkciu koordinatora prevencie i pedagdga, ktory sa prevenciou
primarne nezaoberd a tuto funkciu vykondva v ramci svojho uvazku a to aj napriek tomu, Ze potreba
profesionalizacie prevencie je zd6raznend vo viacerych nadnarodnych aj narodnych dokumentoch
(napr. Protidrogova stratégia EU na roky 2013/2020, Stratégia prevencie kriminality na roky
2012/2015).

Etablovanie socidlnej pedagogiky na Slovensku ako vednej discipliny sa spdjalo okrem iného i
s potrebou vytvorenia kompetencii pre profesiu socialneho pedagéga. Jednym z cielovych poslani
tejto profesie by mala byt bezpochyby realizacia Ucinnej, efektivnej a adresnej primarnej prevencie
s cielom zabranenia vzniku akychkolvek socidlno - patologickych javov, prip. poOsobenie
prostrednictvom sekundarnej prevencie.

J. Hroncova (2009, s. 86-87) uvadza, Ze na poziadavku profesionalizacie prevencie a zavedenie
profesie socidlneho pedagdga medzi pedagogickych pracovnikov skoly poukdazala i Expertna skupina
pre odbornu a organizacnu pripravu analytickej Studie a koncepcie prevencie socialno - patologickych
javov u deti a mladezZe pri Narodnej spolocnosti pre prevenciu kriminality, trestné pravo a sudnictvo
v Ziline. Tato skupina sa primarne na viacerych stretnutiach zaoberala a zaroven vytvarala koncepciu
prevencie socidlno - patologickych javov.

Dokumentom upravujucim oblast prevencie Sikanovania na skolach je Metodické usmernenie
MS SR €. 7/2006-R k prevencii a rieseniu $ikanovania v $kolach a v $kolskych zariadeniach.

Ako zdoraznuje |. Emmerova (2013, s. 184 - 185), v suvislosti s prevenciou sa poklada za
dolezité:

a) vytvorenie pozitivnej klimy v skole,

b) navodenie Uzkej spoluprace medzi ziakmi, rodi¢mi, zamestnancami Skoly ajasné vymedzenie
moznosti, ako oznamovat i zarodky Sikanovania,

c) jasné stanovenie pravidiel spravania vo vnutornom poriadku skoly, sankcii za ich porusenie,
vedenie pisomnych zdznamov o rieSeni konkrétnych pripadov Sikanovania,

d) zaistenie zvySeného dozoru pedagogickych zamestnancov cez prestavky, pred vyucovanim, po
skonceni vyucovania aj v ¢ase mimo vyucovania - predovsetkym v priestoroch, kde k Sikanovaniu
doslo, alebo by k nemu mohlo dbéjst - v stlade s pracovnym poriadkom,

e) oboznamenie pedagogickych zamestnancov so systémom Skoly pre vysSetrovanie, resp.
oznamovanie Sikanovania, zvySovanie informovanosti pedagogickych  zamestnancov,
organizovanie seminarov s odbornikmi zaoberajlcimi sa touto problematikou,

f) informovanie pedagogickych zamestnancov, rodic¢ov i Ziakov o tom, ¢o robit v pripade vyskytu
Sikanovania,

g) zabezpecenie vzdelavania v oblasti prevencie Sikanovania najma triednych ucitelov, vychovnych
poradcov a koordinatorov prevencie,

h) spolupraca s odbornikmi z centier pedagogicko — psychologického poradenstva a prevencie,
pripadne s inymi odbornymi pracoviskami,
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i) vymedzenie oznamovacej povinnosti v pracovhom poriadku Skoly pre pedagogickych
i nepedagogickych zamestnancov,
j) do riesenia prevencie Sikanovania zaangazovat i Ziacke skolské rady.
Skola pontika mnoistvo prileZitosti na realizaciu preventivnych aktivit, ktoré vykondavaju bud'
koordindatori prevencie, socidlni pedagdégovia, alebo ini odborni pracovnici.
J. Hroncova (2007, s. 49-50) uvadza, Ze k najdblezitejSim organizacnym formam prevencie
socialno-patologickych javov zaraduje nasledovné:
— vyucovaci proces,
— projekty prevencnej prdce Ziakov,
— zaujmovu ¢innost Ziakov v Skole,
— Cinnost koordinatora prevencie,
— vychovu k zdravému Zivotnému Stylu,
— vytvaranie optimalnej klimy Skoly a triedy,
— spolupracu skoly s mimoskolskymi zariadeniami,
— spolupracu skoly s policiou,
— samospravnu ¢innost ziakov,
— vyuzivanie IKT,
— posilnenie vychovnej funkcie Skoly cez triednych ucitelov.
Primarne ¢innosti socidlneho pedagdga v Skole by mali spodivat hlavne v:
— realizacii primdrnej prevencie socialno-patologickych javov,
— socidlnom poradenstve,
— organizdcii volno-¢asovych aktivit deti a mladeze,
— spolupraci s odbornikmi,
— spolupraci s rodi¢mi,
— aktivnej praci so Ziakmi zo znevyhodneného socidlneho prostredia,
— oblasti mediacie pri konfliktoch. (Emmerova, 2012, s. 81-82).

VysledKky vyskumu

Vramci regionalneho vyskumu (ide o vyskum realizovany vramci rigordznej prace na
Pedagogickej fakulte Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici pod vedenim prof. PhDr. Ingrid
Emmerovej, PhD. Diechova, E.: Socidlno-patologické javy u Ziakov ZS a SS a ich prevencia v $kolskom
prostredi. Rigorézna praca 2013) sme okrem iného zistovali to, ¢i aakym spdsobom sa Ziaci
zakladnych $kél a strednych kdl stretli so $ikanovanim na ich $kole. Ciastkovym cielom vyskumu bolo
taktiez podrobnejsie analyzovat, ¢i maju Ziaci viac priamych, alebo nepriamych osobnych skisenosti
so Sikanovanim. Zamerali sme sa i na to, kto je v Skolskom prostredi realizatorom prevencie socidlno-
patologickych javov, medzi ktoré zaradujeme aj Sikanovanie Do vyskumu sme celkovo zapojili 430
Yiakov zo zakladnych a strednych $kol v Zilinskom kraji.
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Vysledky vyskumu zamerané na vyskyt Sikanovania v $kolskom prostredi

Ako sme uz vyssSie uvadzali, jednou z nasich vyskumnych Uloh bolo zistit, ¢i a akym spdsobom
sa Ziaci zakladnych $kél a strednych 3kol stretli so Sikanovanim na ich skole. Ziskané vysledky
uvadzame v Tabulke 1.

Tabulka 1 Skusenosti Zziakov ZS a SS so Sikanovanim

Typ skoly z8.(1.,2.,3.) sS. (1.,2.,3) Spolu
Alternativy n % n % N %
svedok Sikanovania 114 48,72 95 48,47 209 48,60
nestretol/a som sa 85 36,32 82 41,83 167 38,84
obet/agresor 35 14,96 19 9,70 54 12,56
Spolu 234 100 196 100 430 100

Zdroj: E. Diechovd (2013)

Udaje v tabulke 1 ndm poskytuju prehlad o tom, s akymi formami ikanovania sa respondenti
stretli. Ako dokumentuje tabulka, 209 respondentov (48,60 %) z celkového poctu Ziakov Ucastnych na
vyskume sa CcastejSie stretlo snepriamou formou Sikanovania (rola svedka Sikanovania). So
Sikanovanim sa nestretlo vobec 167 respondentov (38,84 %) z celkového poctu Ziakov ucastnych na
vyskume. spriamou formou Sikanovania (obet, agresor) sa stretlo celkovo 54 (12,56 %)
respondentov. Domnievame sa, Ze k pomerne vysokému podielu nepriamej formy Sikanovania na
celkovej vyskumnej vzorke prispela predovsetkym pasivita, ktord v spolocnosti prevlada, ludia
nemaju pochopenie pre problémy inych. Preto sa stava, ako sa potvrdilo i nasim vyskumom, Ze Ziaci
na ZS a SS sa dostdvaju ¢asto do roly svedka $ikanovania (pasivny €lanok procesu $ikanovania), no ¢o
je podla nasho nazoru alarmujicejsie a dokazuju to i spravy zo sveta, ¢astokrat obeti Sikanovania nie
je podana pomocna ruka.

Dal3ou zlozkou vyskumu, ktort podrobnejie analyzujeme v tomto prispevku bolo pribliZit, ¢i
maju Ziaci viac priamych, alebo nepriamych osobnych skisenosti so Sikanovanim. Ziskané vysledky
uvadzame v grafe 1.

0,3884

Onestretol/a som sa
sposob Sikanovania 0,486 . R
BEnepriamy sposob

0,125 DOpriamy sposob

0,00%  10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%

Graf 1 Percentudlne porovnanie realizovanych spdsobov Sikanovania u zZiakov ZS a SS (Zdroj: E.
Diechovda (2013))

Graf 1 uvadza Udaje o spésoboch Sikanovania v stthrnnom porovnani Ziakov ZS a SS. Ako mozno
na grafe vidiet, 48,60 % respondentov vyskumu sa stretlo s nepriamym sp6sobom Sikanovania,
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38,84 % respondentov vyskumu sa nestretlo so Sikanovanim v Ziadnej forme a 12,56 % respondentov
vyskumu ma priamu osobnu skisenost so Sikanovanim.

Vysledky vyskumu zamerané na oblast’ prevencie socidlno - patologickych javov v $kolskom
prostredi

Pre efektivne rieSenie problematiky Sikanovania je nevyhnutné poukdzat na to, kto je
v Skolskom prostredi realizdtorom prevencie socidlno - patologickych javov akto je teda
kompetentny realizovat prevenciu ¢i uz na primarnej, alebo sekundarnej Grovni.

Vyskumné zistenia dokumentujice problematiku realizatorov prevencie socidlno -
patologickych javov uvadzame v grafe 2.
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Graf 2 Realizatori prevencie socialno-patologickych javov (Zdroj: E. Diechovd (2013))

Opierajuc sa o teoretické vychodiskd problematiky, kde sa poukazuje nato, Ze prevencia
socialno-patologickych javov v Skolskom prostredi nie je v dostato¢nej miere realizovand na
profesiondlnej Urovni vyvodzujeme nase vyskumné zavery premietnuté aj do Grafu 5 ktoré poukazuju
nato, ze v podmienkach nasich skol vykonavaju vysoko Specializovanu funkciu realizatora prevencie
socialno-patologickych javov, ktord by mala byt zastipend iba fundovanymi odbornikmi ¢astokrat
vyucujuci bez adekvatneho vzdelania, ktori nato nemaju odbornu kvalifikdciu.

Zavery a odporucania pre prax

Z vysledkov nasho vyskumu vyplyva viacero zdverov a na ne nadvazujucich odporucani pre
prax, ktoré mozno ponimat globéalne v ramci problematiky prevencie socidlno-patologickych javov, no
i Specifickejsie - zamerané na oblast Sikanovania v skolskom prostredi.

Vysledky vyskumu poukazali na nedostatky v ramci realizacie prevencie socidlno-patologickych
javov v skolskom prostredi. Konkrétnym zaverom vyplyvajicim z nasho vyskumu je ta skutocnost, ze
realizatormi prevencie na skimanych zakladnych a strednych skolach boli v najvacsej miere triedny
ucitelia. (blizSie Graf G2). Zastdvame stanovisko, Ze pozicie realizatorov prevencie socialno-
patologickych javov by mali by mali byt zastupené nanajvys fundovanymi odbornikmi.

Konkrétne odporucania mozno adresovat vsetkym skoldm, ktoré boli zainteresované do
vyskumu a aktivne na iom participovali.

Nakolko vyskum realizovany v ramci nasej rigordznej prace nebol zamerany iba na oblast
Sikanovania a jeho prevencie v Skolskom prostredi, pre potreby nasho prispevku vyberame niekolko
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$pecifickych odporudéani pre prax, ktoré je Ziaduce po zisteni nedostatkov aplikovat do praxe za

ucelom zniZenia vyskytu socidlno - patologickych javov na Skolach:

— odporuéame realizdtorom prevencie na ZS aSS aby adresnejiie, Castejiie a ddslednejsie
realizovali na Skoldch primarnu a v pripade potreby i sekunddrnu prevenciu vzniku zdvislosti na
profesiondlnej urovni, predovsetkym prostrednictvom prednasok s preventistami, ktoré sa
skimanim u Ziakov osvedcili ako jedna z najefektivnejsich foriem primarnej prevencie socialno -
patologickych javov na skolach;

— odporu¢éame zriadit na kazdej zdkladnej istrednej skole funkciu socidlneho pedagoga.
Legislativne je tato profesia ukotvena uZ aj vzdkone, avSak prax, Castokrdt spdsobenad
nedostatkom financnych prostriedkov skol funguje inak;

— odporucame v ramci snahy o predchadzanie vzniku akychkolvek socidlno - patologickych javov
v Skolskom prostredi zefektivnit komunika¢né kandaly medzi $kolou arodinou ako primarnou
socializa¢nou skupinou dietata a i;

— odporucame v pravidelnych intervaloch realizovat prieskumy medzi Ziakmi zamerané na vyskyt
réznych druhov socidlno - patologickych javov a zaroven poskytovat poradenstvo pre Ziakov
i rodi¢ov zamerané na odstrafiovanie problémov suvisiacich so zavislostou.

Realizaciu efektivnej prevencie na skolach brzdi viacero negativ. Jednym z primarnych cielov by
malo byt, aby sa profesia socidlneho pedagdéga dostala do prostredia $kol. Tuto skutolnost
v sUcasnosti rieSi Projekt inkluzivnej edukacie ,,PRINED*, vdaka ktorému sa vytvorilo 100 miest pre
socidlnych pedagdgov na skolach, ¢o je velmi prinosné pre realizaciu efektivnej prevencie na skolach.

Ako uvadza M. Dulovics (2014, s. 126), problémom, ktory stazuje pracu socidlnych pedagdgov
na Skoldch je nedostatok metodickych materidlov, ktoré by socialnym pedagégom ulahcili pracu pri
realizacii preventivnej asocidlno - vychovnej Cinnosti na jednotlivych stuprioch $kol, ako im to
umozfiuje Zakon ¢. 245/2008 Z.z. o vychove a vzdelavani.

Pozitivne mozno v tomto smere hodnotit aktivitu vedecko-vyskumnych pracovnikov Katedry
pedagogiky, Pedagogickej fakulty Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici, ako i socidlnych
pedagdgov z praxe, ktori sa pod vedenim J. Hroncovej al. Emmerovej podielali na priprave
metodickej prirucky pre socidlnych pedagdgov a koordindtorov prevencie pod ndazvom Preventivna
socialno-vychovna €innost v $kole.

Zoznam bibliografickych odkazov

DIECHOVA, E. 2013. Socidino - patologické javy u Ziakov ZS a SS a ich prevencia v $kolskom prostredi
(Rigordzna praca). 2013. Banska Bystrica: PF UMB, 120 s.

DULOVICS, M. 2014. Specifikd pésobenia socidlnych pedagégov v $kolskom prostredi. 1. vyd. Banska
Bystrica: PF UMB, 2014. 138 s. ISBN 978-80-557-0718-1.

EMMEROVA, I. 2011. Aktudlne otdzky prevencie problémového sprdvania u Ziakov v skolskom
prostredi. 1. vyd. Banska Bystrica: PF UMB, 2011. 140 s. ISBN 978-80-557-0212-4.

EMMEROVA, I. 2012. Preventivna a socidlno - vychovnd prdca s problémovymi detmi a mlddeZou. 1.
vyd. Banska Bystrica: PF UMB, 2012. 142 s. ISBN 978-80-557-0463-0.

HRONCOVA, J. ai. 2004. Socidlna patoldgia. 1. vyd. Banskd Bystrica: PF UMB, 2004. 180 s. ISBN 80-
8055-926-0.

HRONCOVA, J. - EMMEROVA, I. ai. 2009. Socidlna pedagogika, vyvoj a suc¢asny stav. 1. vyd. Banska
Bystrica: PF UMB, 2009. 275 s. ISBN 978-80-8083-819-5.

26



Elena DIECHOVA
MOZNOSTI PREVENCIE SIKANOVANIA UZIAKOV v SKOLSKOM PROSTREDIi Z ASPEKTU
POMAHAJUCEJ PROFESIE SOCIALNEHO PEDAGOGA

HRONCOVA, J. - EMMEROVA, 1. ai. 2013. Preventivna socidlno - vychovnd &innost v skole (Metodickd
prirucka pre socidlnych pedagdgov a koordindtorov prevencie). 1. vyd. Banska Bystrica: UMB, 2013.
343 s. ISBN 978-80-557-0596-5.

JUSKO, P. 2009. Socidlna prdca s middeZou a socidlno - patologické javy. 1. vyd. Banskda Bystrica: PF
UMB, 2009. 217 s. ISBN 978-80-8083-705-1.

KARIKOVA, S. ai. 2008. Ndsilie v eduka¢nom prostredi. 1. vyd. Banskd Bystrica: UMB, 2008. 141 s.
ISBN 978-80-8083-693-1.

KOLAR, M. 1997. Skryty svét Sikanovdni ve skoldch: pficiny, diagnostika a praktickd pomoc. 1. vyd.
Praha: Portdl, 1997. 127 s. ISBN 80-7178-123-1.

KOLAR, M. 2001. Bolest sikanovdni. 1. vyd. Praha: Portal, 2001. 256 s. ISBN 80-7367-014-3.
KOLAR, M. 2005. Bolest sikanovdni. 2. vyd. Praha: Portal, 2005, 265 s. ISBN 80-7367-014-3.

KRAUS, B. - HRONCOVA, J. ai. 2007. Socidini patologie. 1. vyd. Hradec Kralové: Gaudeamus, 2007.
326 s. ISBN 978-80-7041-896-3.

Kontaktné udaje
Elena Diechovd

Katedra pedagogiky
Pedagogickad fakulta UMB v Banskej Bystrici
elena.diechova@umb.sk

27



ZUZANA HRIVIKOVA
SPOLUPRACA ZAKLADNYCH SKOL S CENTRAMI PEDAGOGICKO-
PSYCHOLOGICKEHO PORADENSTVA A PREVENCIE PRI REALIZACII
PREVENCIE SOCIALNO-PATOLOGICKYCH JAVOV

Pedagogicka fakulta UMB v Banskej Bystrici
Katedra pedagogiky
zuzana.hrivikova@umb.sk



SPOLUPRACA ZAKLADNYCH SKOL S CENTRAMI PEDAGOGICKO-
PSYCHOLOGICKEHO PORADENSTVA A PREVENCIE PRI REALIZACII
PREVENCIE SOCIALNO-PATOLOGICKYCH JAVOV

ZUZANA HRIVIKOVA

Abstrakt: v sucasnej dobe dochddza k ndrastu socidlno-patologickych javov v spolo¢nosti. Aktudlnou sa
stava pozZiadavka, aby prevencia socidlno-patologickych javov bola realizovand odbornikmi. v prispevku sa
zaoberdme spoluprdcou zdkladnych $kél s centrami pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie pri
realizdcii prevencie socidlno-patologickych javov. v prispevku sme si najskor strucne vymedzili Co je prevencia,
akymi formami je realizovand, ¢o je podstatou prevencie, definovali sme, o je profesionalizdcia prevencie. Dalej
sme sa konkrétne zamerali na centrd pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie aich cinnost.
Vysledky vyskumu, ktoré su prezentované v prispevku sa orientuju na spoluprdcu centier pedagogicko-
psychologického poradenstva a prevencie so zdkladnymi sSkolami v ramci prevencie socidlno-patologickych
javov. vrdmci spoluprdce sme zistovali — s kym najcastejSie spolupracuju v zdkladnych Skoldch, ako casto
realizuju prevenciu socidlno-patologickych javov, aké Cinnosti realizuju, z akych dévodov realizuju prevenciu
v zdkladnych skoldch. Dalej nds zaujimal ich nézor na potrebu profesionalizdcie prevencie v zdkladnych skoldch.

Klucové slovd: Prevencia. Socidlno-patologicky jav. Profesionalizdcia prevencie. Socidlny pedagdg. Centrum
pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie.

Abstract: Nowadays, there is an increase in socio-pathological phenomena. The current requirement for
prevention of socio-pathological phenomena is that, it is necessary to be realized by experts. The paper deals
with the cooperation of primary schools with centers of pedagogical and psychological counseling and
prevention in the implementation of prevention of socio-pathological phenomena. At the very beginning of this
work, we define the term ‘prevention’, ‘forms of prevention, which are realized’, ‘the main objective of
prevention’, ‘professionalisation of prevention’. Further, we specifically focused on centers of pedagogical and
psychological counseling and prevention and their activities. The results of the study, presented in the
contribution, are focused on collaboration centers of pedagogical and psychological counseling and prevention
with primary schools in the prevention of socio-pathological phenomena. Within the cooperation, we were
finding out - with whom the most often cooperate at primary schools, how often the prevention of socio-
pathological phenomena is implemented, what activities are implemented, what are the reasons for the
implementation of prevention at primary schools. Finally we were interested in their view on the
professionalization of prevention at primary schools.

Key words: Prevention. Socio-pathological phenomena. Professionalisation of prevention. Social pedagogue
Center of pedagogical and psychological counseling and prevention.

Uvod

Problematike, akou je prevencia socidlno-patologickych javov, je nutné venovat naleZitu
pozornost. SU odrazom spoloc¢nosti a zahffiaju Sirokd Skalu problémov. v skolskom prostredi sa
vyskytuju rozne socialno-patologické javy. Tieto negativne javy navzdjom so sebou suvisia a prelinaju
sa. Je preto nevyhnutnd vzajomna spoluprdca odbornikov pri ich rieSeni a odstrafiovani v zakladnych
Skolach. Pri realizicii prevencie socidlno-patologickych javov je velmi podstatné uplatriovat
interdisciplinarny pristup. Aktualnou sa v sUcasnosti stdva i poZiadavka profesionalizdcie prevencie
socidlno-patologickych javov, na co poukazuji i viaceré slovenské aeurdpske dokumenty.
Domnievame sa, Ze prevencia by nemala byt uskuto¢riovana samostatne, ale je délezitd vzajomna
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spolupraca vsetkych zainteresovanych odbornikov. Jednym z odbornikov, ktori spolupracuju v ramci
prevencie so zakladnymi Skolami suU pracovnici centier pedagogicko-psychologického poradenstva
a prevencie.

Prevencia socidlno-patologickych javov v zakladnych skolach a jej profesionalizacia

Pojem prevencia je odvodeny z latinského slova praeventus aznamena predchadzanie,
ochranu pred potencidlnym ohrozenim, teda realizdciu takych opatreni, ktorymi sa snazime
predchadzat vzniku neziaducich javov a napomoct ¢loveku Zit zdravy, produktivny a plnohodnotny
zivot (1. Hupkova — K. Liber¢anova, 2012, s. 82).

Socidlno-patologické javy u Ziakov zdkladnych $kél sa odvodzuji od tzv. ,normality
spolocnosti“. SU odrazom spolocnosti, v ktorej Zijeme azahffaju Sirokd Skalu problémov. Ide
predovsetkym o delikvenciu a kriminalitu, agresivitu a Sikanovanie, zaskoldctvo, uzivanie legdlnych
a nelegadlnych drog, rizikové vyuZivanie informacno-komunikacnych technolégii.

Je nutné vychadzat z toho, aké negativne javy sa v skole nachadzaju. Nevyhnutné je vediet
spravne progndzovat (predpovedat) vyskyt daného javu a nasledne je potrebné si premysliet, aké
formy ametddy pouZijeme v pripade ndpravy daného negativneho javu v Skolskom prostredi.
Rozlisujeme:

— primarnu prevenciu,
— sekundarnu prevenciu,
— tercidrnu prevenciu.

Primdrna prevencia sa tyka predchadzania vzniku socidlno-patologickych javov a jej
realizatormi su rodina, Skola a mimoskolské zariadenia, média a pod. Sekundarna prevencia je
zamerana na ohrozené skupiny obyvatelstva a netyka sa uz vsetkych. Jej cielom je vratit jedinca do
pévodného stavu a systematicky ho kontrolovat kvéli riziku opatovného zlyhania. Realizacia
sekunddrnej prevencie patri do pésobnosti psychologickych, zdravotnickych, socidlnych a edukaénych
institdcii. Terciarna prevencia predstavuje ¢innost zameranu na predchadzanie recidiv neZiaduceho
spravania. Tercidrna prevencia je sucastou dlhodobého resocializacného procesu a uskutocriuje sa na
profesiondlnej Urovni prostrednictvom odbornych pracovnikov resocializaénych zariadeni (I.
Emmerova, 2011, s. 87-88).

Daldim druhom prevencie, s ktorou sa stretdvame v odbornej literatdre je socidlna prevencia.
ROzni autori pristupuju rézne k vymedzeniu pojmu socidlna prevencia — od Sirokého vymedzenia
chdpaného ako opatrenia, ktorymi sa predchadza socidlnemu zlyhaniu (P. Hartl — H. Hartlov4d, 2000, s.
450), az po konkretizované vymedzenie, ked sa socidlna prevencia definuje ako predchadzanie,
zabranenie ochoreniu, nehode, zlo¢inu, neprospievaniu a pod. (S. Svec, 2008, s. 203).

C. Hatar (2010, s.83) v kontexte systému prevencie socidlno-patologickych javov prinasa
inovativny druh prevencie takzvanu socialno-pedagogicku prevenciu, ktord charakterizuje ako: ,, ...
koncepcné, vedecky podloZené, zamerné, cielavedomé, systematické, planovité a koordinované
pbésobenie na potencidlne (primarna a sekundarna prevencia) alebo redlne (tercidrna prevencia)
priciny a podmienky socidlno-vychovnych problémov, poruch spravania aemocionality alebo
socialno-patologickych javov s ciefom odstranit ich, alebo ich z ¢asti eliminovat, pripadne obmedzit
ich negativne symptodmy a paralelne podporovat vytvaranie priaznivych prospoloéenskych
podmienok pre intaktny bio-psycho-socialny a duchovny vyvin jednotlivca“.
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»Prevencia predstavuje vedecky zdévodnené, cielavedomé a planovité posobenie na priciny

a zdroje socialno-patologickych javov s cielom predist im, odstranit ich alebo aspor scasti eliminovat.

Pritom je nutné zdoraznit, Ze jednotlivé socidlno-patologické javy sa navzajom podmieriuju,

ovplyvniujd, su kauzalne prepojené. Prevencia socidlno-patologickych javov by mala byt tvorend

dvoma vzdjomne sa ovplyvriujucimi sucastami, ato prostrednictvom legislativy a osobitnych

preventivnych ¢innosti“(C. Hatar, 2007, s. 131-132).

Prevencia v $kole sa mdze realizovat réznymi formami ako uvadza J. Hroncova (2006, s. 43-44)
medzi najvyznamnejsie organizacné formy prevencie v skole patria:

— vyucovaci proces,

— zaujmova Cinnost Ziakov v Skole sa povazuje za velmi efektivnu formu prevencie,

— Specidlne projekty prevencnej prace realizované v spolupraci s policiou, sddmi ainymi

subjektami,

— vychova k zdravému Zivotnému Stylu a realizacia inych Specifickych projektov,

— vytvaranie pozitivnej psychickej klimy v skole, odstranenie autoritativneho Stylu vychovy,

prehlbovanie dévery a vztahu spoluprace medzi ucitelmi a Ziakmi,

— Cinnost koordinatora prevencie,

— spolupraca skoly s mimoskolskymi zariadeniami vychovnej a psychologicke]j prevencie,

— nazornd agitdcia a vyuzivanie informacno-komunikaénych technolégii,

— spolupraca skoly s policiou, najma koordinatora prevencie na réznych Urovniach policajného

zboru,

— samospravna ¢innost Ziakov,

— posilnenie vychovnej funkcie skoly cez triednych ucitelov, vychovnych poradcov a ostatnych

ucitel'skych pracovnikov Skoly.
K zdsadam efektivnej prevencie rizikového sprdvania u deti a mladeze (M. Miovsky, J.

Zapletalova, L. Skacelova, 2010, s, 39-41) zaraduju:

a) Komplexnost a kombinaciu viacerych stratégii pdsobiacich na uréitd cielovd skupinu. Prevenciu je
nutné koncipovat ako stuhrn viacerych faktorov a ako koordinovanu spolupracu réznych institdcii.

b) Kontinuita pdsobenia a systematickost planovania.

c) Cielenost a adekvatnost informacii i foriem p&sobenia vzhladom k cielovej populdcii a jej vekovym
a inym charakteristikam.

d) Skory zaciatok preventivnych aktivit, idedlne uz v predskolskom veku.

e) Pozitivna orientacia primarnej prevencie ademonstracia konkrétnych alternativ. Podpora
zdravého Zivotného Stylu, vyuZivanie pozitivnych modelov a ponuka atraktivnych pozitivnych
alternativ.

f) Orientovat sa nie iba na droven informdcii, ale predovsetkym na kvalitu postojov azmenu
spravania. Cielom prevencie je ovplyvnit prave spravanie.

g) VyuiZitie ,peer” prvkov, doraz na interakciu a aktivne zapojenie. Pre deti a dospievajlcich su
rovesnici ¢asto autoritou s vac¢sim vplyvom ako rodicia a ucitelia.

h) Denormalizacia — primarna prevencia ma prispievat k vytvoreniu takej socidlnej klimy, ktora nie je
priazniva k podpore a rozvoju rizikového spravania. Normy a hodnoty zmenit tak, aby rizikové
spravanie nepripadalo ako Ziaduce, ale ani ako neutralna socidlna norma.

i) Podpora protektivnych faktorov v spolocnosti.
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j) NepouZivanie neucinnych prostriedkov. Ako neudcinné sa ukdzalo jednoduché poskytovanie
zdravotnych ¢i inych typov informacii o danom type rizikového spravania. Neucinné je
zastraSovanie, zakazovanie, moralizovanie ¢i prehdnanie nasledkov a pod.

Prevencia socidlno-patologickych javov je uc¢inna az vtedy, ak Ziaci, ktori sa jej zacastnili v ramci
nejakych aktivit pridu k vlastnym zdverom, dokazu sa nimi riadit a vyhnut sa problémom, ktoré so
sebou prinasaju konkrétne socidlno-patologické javy.

Z analyzy narodnych a medzindrodnych dokumentov vyplyva poZiadavka profesionalizacie
prevencie socidlno-patologickych javov. Prave deti a mladez su skupinou, ktoru najviac ohrozuju
socialno-patologické javy. Spolocnost by preto mala uskutocnit kroky na to, aby sa prevencie
zefektivnila. Profesionalizaciu prevencie mozno chéapat aj tak, Ze vramci prevencie socialno-
patologickych javov by $koly mali spolupracovat s odbornikmi.

Ako uvadza J. Hroncova (2009, s. 86-87) na poziadavku profesionalizacie prevencie a zavedenie
profesie socidlneho pedagéga medzi pedagogickych pracovnikov Skoly poukazala i Expertna skupina
pre odbornu a organizaénu pripravu analytickej Studie a koncepcie prevencie socidlno-patologickych
javov u deti a mladeze pri Ndrodnej spolocnosti pre prevenciu kriminality, trestné pravo a sudnictvo
v Ziline. Tato skupina sa primarne na viacerych stretnutiach zaoberala a zaroven vytvarala koncepciu
prevencie socidlno-patologickych javov.

Podla I. Emmerovej (2012, s. 81-82) primarne cinnosti socidlneho pedagdga v Skole by mali
spocivat hlavne v:

— realizécii primdrnej prevencie socialno-patologickych javov,

— socidlnom poradenstve,

— organizdcii volno-¢asovych aktivit deti a mladeze,

— spolupraci s odbornikmi,

— spoluprdaci s rodi¢mi,

— aktivnej praci so Ziakmi zo socialne znevyhodneného prostredia,

— oblasti mediacie pri konfliktoch.

Akcentuje sa poZiadavka profesionalizacie prevencie v skolskom prostredi, najma
s profesionalnym zabezpecovanim prevencie prostrednictvom erudovanych odbornikov.

Jej podstata spociva v skutocnosti, Ze jednotlivé druhy a formy prevencie by mali byt v praxi
vykondvané preventivnymi pracovnikmi, ktori disponuju databazou Specifickych vedomosti, zru¢nosti
a schopnosti pre socidlno-vychovné posobenia vo vztahu ku vsetkym detom a mladezi, ako aj vo
vztahu k tym, ktorych vyvoj sa ubera neziaducim smerom (M. Dulovics, 2014, s. 53).

P. Ondrejkovi¢ (2002, s. 116-117) vnima profesionalizaciu prevencie ako ,...schopnost
intervenovat pomocou celého stboru metdd a metodik do socidlnej regulacie spravania mladych ludi
s jedinym cielom — predchadzat vich spravani vyskytu ¢o najvdcsieho poctu prvkov socialno-
patologického spravania.”

Odbornici upozorfiuju na to, Ze v prevencii socialno-patologickych javov je nutné, aby boli
jednotlivé preventivne aktivity realizované zaujimavym spdsobom. Doélezité je, aby realizatori
prevencie pristupovali k realizacii prevencie zodpovedne a aby respektovali individudlne osobitosti
Zziakov, kolektiv triedy, vela zavisi aj od problému, ktory maju riesit.

Je nutné, aby sa jednotlivé formy prevencie navzdjom kombinovali, pretoZe podstatny nie je
spbsob, ale skor pozitivne vztahy pocas trvania realizacie prevencie. ZazZitkové formy st vhodnou
alternativou realizacie prevencie, kde sa Ziaci ucia prostrednictvom modelovych situacii a dokazu
jednotlivé problémy precitit a vZit sa do nich.
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Centra pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie a ich spolupraca so
zakladnymi skolami

V prevencii neziaducich foriem sprdvania zohrdva dolezitu dlohu spolupraca skoly s odbornymi
zamestnancami, ktori pésobia v Skolskych zariadeniach vychovného poradenstva a prevencie, medzi
ktoré podla zékona ¢. 245/2008 Z. z. patria:

— Centrum pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie
— Centrum Specidlno-pedagogického poradenstva a prevencie

Pre zefektivnenie prevencie socidlno-patologickych javov v zdkladnych Skolach je nutna
profesiondlna udroven jej realizovania, ale tieZ uZSia aintenzivnejSia spolupraca kol sinymi
inStituciami, ktoré na prevencii socidlno-patologickych javov na réznych Urovniach participuju (J.
Hroncova, 2011, s. 22).

Doélezitu ulohu v oblasti prevencie socidlno-patologickych javov zohrdva spoluprdca skoly
s odbornymi zamestnancami, ktori pésobia v Skolskych zariadeniach vychovného poradenstva
a prevencie. v Skolskych zariadeniach vychovného poradenstva a prevencie ma svoje uplatnenie
socialny pedagdg. Socidlno-vychovna ¢innost socidlnych pedagdgov v tychto zariadeniach sa realizuje
bud prostrednictvom diagnostickej, poradenskej, terapeutickej a preventivnej cinnosti priamo
v zariadeniach alebo v rdmci spoluprdce so skolami, kde su socidlni pedagdgovia priamo prizvani za
ucelom preventivneho pésobenia.

»Centrum pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie poskytuje komplexnu
psychologickl, vychovnu, poradenskl a preventivnu starostlivost detom, okrem deti so zdravotnym
postihnutim, najma v oblasti optimalizacie ich osobnostného, vzdelavacieho a profesijného vyvinu,
starostlivosti o rozvoj nadania, eliminovania poruch psychického vyvinu a poridch spravania.
Zakonnym zdstupcom a pedagogickym zamestnancom poskytuje poradenské sluzby. Centrum
pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie v spolupraci srodinou, Skolou a skolskym
zariadenim poskytuje preventivnu vychovnu a psychologicku starostlivost detom aich zakonnym
zastupcom, najma v pripadoch vyskytu poruch psychického vyvinu a porudch spravania a vyskytu
socidlno-patologickych javov v populacii deti vo svojej Uzemnej pdsobnosti. Centrum pedagogicko-
psychologického poradenstva a prevencie na zabezpecenie svojich uloh vyuZiva najmd metddy
psychologickej a pedagogickej diagnostiky, psychologického a vychovného poradenstva, prevencie,
reedukacie, rehabilitacie a psychoterapie” (Zakon ¢. 245/2008 Z. z. § 132).

Centrum pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie vykondva tieto cinnosti
(Zakon ¢. 245/2008 Z. z.): diagnostické, poradenské, terapeutické, preventivne, rehabilitacné. Okrem
tychto c¢innosti vykonava aj cinnosti: preventivno-vychovné a odborno-preventivne, metodicko-
odborné, tvorbu preventivnych programov.

Centrum pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie metodicky usmerniuje
¢innosti: koordindtorov prevencie a Skolskych psycholégov v skolach a v Skolskych zariadeniach,
vychovnych poradcov, lie¢ebnych pedagdégov a socidlnych pedagdégov v zakladnych skolach,
strednych $kolach a v $kolach pre Ziakov s nadanim (Vyhlaska MS SR ¢. 325/2008).

Vyznamna je vtomto smere aj spolupraca Skolského socidlneho pedagéga s odbornikmi z
centier pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie, ktorych taZisko tvori sekundarna
a terciarna prevencia socialno-patologickych javov (M. Niklova, 2013).
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Zakladné skoly maju na zéklade Dohovoru o pravach dietata povinnost chranit Ziakov pred
socialno-patologickymi javmi. Prostredie Skoly je miestom, kde Ziaci prichadzaju do kontaktu so
socidlno-patologickymi javmi a prave preto déleZitou ulohou pedagogickych ako aj odbornych
zamestnancov Skoly ainych odbornych zariadeni je pomocou poradenskych, preventivnych,
vzdeldvacich a vychovnych aktivit vzbudit a vybudovat u Ziakov zdujem o zdravy spbsob Zivota. Je
nutné zdéraznit, aby ziaci dokazali odolat vplyvom, ktoré so sebou prinasaju socialno-patologické
javy.

Podla M. Dulovicsa (2014, s. 86-87) spolupracu skolskych socidlnych pedagdégov s odbornikmi z
mimoskolskych zariadeni sa realizuje na viacerych Urovniach: v pripade, Ze su odborni zamestnanci
mimoskolskych zariadeni prizvani do 3$kol, za ucelom preventivneho poOsobenia, v pripade
problémového spravania ziakov sa odborni zamestnanci $k6l mdzu obratit na konkrétne skolské
zariadenia vychovného poradenstva a prevencie za Ucelom diagnostiky problémového spravania
Ziaka, poskytnutia poradenstva alebo v procese reedukacie a resocializdcie sprdvania Ziakov, pri
organizovani volno-¢asovych aktivit a zaujmovej ¢innosti Ziakov.

Sociadlny pedagdg patri k dalSim zlozkam systému vychovného poradenstva a prevencie, ma
svoje uplatnenie tak vsSkoldch ako aj vcentrdch pedagogicko-psychologického poradenstva
aprevencie. Z dbvodu, Ze v prevencii socidlno-patologickych javov je nutné uplatriovat
interdisciplinarny pristup socidlny pedagég ako odborny zamestnanec v Skole spolupracuje v rdmci
prevencie socidlno-patologickych javov scentrami pedagogicko-psychologického poradenstva
a prevencie.

Centra pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie zohrdvaju velmi podstatnu
ulohu v ramci Skolskej socidlno-vychovnej a preventivnej ¢innosti.

Centrd pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie poskytuju Skoldm mnoho
moznosti pre vzajomnu kooperaciu, ¢i uz vramci primarnej prevencie alebo pri tvorbe a realizacii
preventivnych projektov, ako aj sekundarnej prevencii. v oblasti sekunddrnej prevencie odborni
zamestnanci v centrdch pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie poskytuju pomocnu
ruku Skolskych socidlnym pedagégom pri praci so Ziakmi, u ktorych sa wvyskytli urcité druhy
problémového spravania, poruchy psychického, ¢i socidlneho vyvinu ato najméa prostrednictvom
poskytovania psychologického, socidlno-vychovného, Specidlno-pedagogického poradenstva Ziakom,
ich zdkonnym zastupcom a pedagogickym zamestnancom s$kél (M. Dulovics, 2014, s. 87-88).

V roku 2014 sme realizovali vyskum, ktory bol zamerany na profesionalizaciu prevencie
socialno-patologickych javov v zakladnych $kolach (dalej ZS). Do vyskumu boli zapojeni pracovnici
centier pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie (dalej CPPPaP). Ciastkovymi Glohami
vyskumu bolo zistit:

— s kym najcastejsSie spolupracuju v zakladnych skolach,

— ako cCasto realizuju prevenciu socidlno-patologickych javov,

— aké Cinnosti realizuju,

— z akych dévodov realizuju prevenciu v zakladnych Skolach,

—  zistit ich ndzor na potrebu profesionalizacie prevencie v zakladnych skolach.

V prispevku uvddzame odpovede od pracovnikov centier pedagogicko-psychologického
poradenstva a prevencie. Do vyskumu bolo zapojenych 14 pracovnikov centier pedagogicko-
psychologického poradenstva a prevencie. Vyskum sme realizovali v Zilinskom a banskobystrickom
kraji. Jednou z Ciastkovych udloh vyskumu bolo zistit, s kym najéastejSie spolupracujui pracovnici
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centier pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie v zakladnych Skoldch. Vysledky
priblizuju nasledujuce tabulky a grafy.
Tabulka 1 Spolupraca CPPPaP s pedagogickymi a odbornymi zamestnancami v ramci prevencie

vZ$
Alternativy n %
koordinator prevencie 14 100
triedny ucitel 14 100

vychovny poradca 57,14

vedenie Skoly 57,14

skolsky socidlny pedagog 14,26

8
8
ucitelia 4 28,57
2
0

nespolupracuje s nikym

ini odbornici 0 0

Sucet presahuje 100%, pretoze pracovnici CPPPa P mohli uviest viac odpovedi

Z tabulky 1 vyplyva, ?e pracovnici CPPPaP vramci prevencie vZS najastejsie spolupracuju
s koordindtormi prevencie 100% a s triednym ucitelom 100%. v menej pripadoch svychovnym
poradcom 57,14% a vedenim Skoly 57,14%. Spolupracu so Skolskym socidlnym pedagdégom uviedlo
len 14,26% opytanych. Pre lepSiu prehladnost uvadzame graf 1 (Sucet presahuje 100%, pretoze
pracovnici CPPPa P mohli uviest viac odpovedi).

ini odbornici
nespolupracuje s nikym
triedny ucitel

ucitelia

koordinator prevencie
vedenie skoly
vychovny poradca

Skolsky socialny pedagoég

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Graf 1 Spolupraca CPPPaP s pedagogickymi a odbornymi zamestnancami v ramci prevencie v Z$

Ako uvadza J. Hroncova (2012, s. 25) ,socidlny pedagég ako profesional v oblasti prevencie je
uz ukotveny v skolskej legislative a preto je nevyhnutné, aby Skolskd prax tuto skutoénost viac
reSpektovala... Zastdvame nazor, Ze profesionalne je v oblasti prevencie socialno-patologickych javov
u deti a mladeZe v skolskom prostredi ma posobit socidlny pedagdg, ktory je pre tuto Cinnost
v teoretickej i praktickej rovine dostatoCne erudovany, pretoZe tymto smerom je orientovana aj jeho
vysokoskolskd priprava. Prenasanie hlavnej zodpovednosti za realizaciu prevencie v Skolskom
prostredi na koordinatora prevencie — ktory je pedagogickym zamestnancom, uci na plny uvazok, nie
je za tato Cinnost pravidelne odmeriovany a najma nie je odborne erudovany pre preventivnu ¢innost
— je iba formalnym a nie skuto¢nym rieSenim problémov v prevencii deviantného sprdvania u Ziakov.”

Vo vyskume nds tieZ zaujimalo, ako casto realizuju pracovnici CPPPaP prevenciu v zakladnych
Skolach. Vysledky zaznamenavame v grafe 2.
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Graf 2 Frekvencia realizacie prevencie v ZS pracovnikmi CPPPaP

Ako mozZeme vidiet v grafe 2 pracovnici CPPPaP najcastejsie uvadzali moznost Iné 71%. Pri
moznosti iné mali uviest ako ¢asto. NajcastejSie odpovede boli na poZiadanie Skoly, dva az trikrat do
tyzdna, prevenciu realizuju kazdy den v inej zakladnej Skole, tri az Styrikrat do tyzdria. MoZnost raz za
mesiac uviedlo 29% pracovnikov centier pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie.
Z grafu 2 sme zistili, Ze pracovnici centier pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie
stale CastejSie pocas tyzdna realizuju a spolupracuju so zakladnymi Skolami vramci prevencie
socidlno-patologickych javov.

Dalej nds vo vyskume zaujimalo, aké daldie &innosti pracovnici centier pedagogicko-
psychologického poradenstva a prevencie vykonavaju. Prostrednictvom otvorenej otdzky v dotazniku
sme zistili, Ze pracovnici CPPPaP vykondvaju nasledujuce Cinnosti: prevenciu socidlno-patologickych
javov, vykonavaju cinnosti podla Zakona ¢&. 317/2009 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch
a odbornych zamestnancoch, anamnézy srodi¢mi deti, organizovanie workshopov pre Skolskych
psycholégov, koordinatorov prevencie, administrativna cinnost, Statistické spracovanie klientov.
Vykonavanie praxe pre Studentov vysokych $kél, kde sa jeden pracovnik CPPPaP vyjadril, Ze vysoka
Skola by mala platit zariadeniam za vykonanu prax zamestnancom. Zistili sme, Zze v CPPPaP pracuju aj
socidlni pedagdgovia, ¢o hodnotime pozitivne. Jeden socidlny pedagdg sa vyjadril, Ze pracuje
v CPPPaP ako preventista a metodik pre vychovné poradenstvo. Medzi dalSie cinnosti, ktoré
vykonavaju pracovnici su organizdcia preventivnych aktivit, projektov, semindrov. Okrem beZnej
administrativy a evidencie je to realizdcia dlhodobych preventivhych programov, vedenie besied
a prednasok, stretnutia skoordindtormi prevencie, praca s jednotlivcami, vedenie besied na
strednych Skolach. Jeden pracovnik uviedol, Ze spolupracuje pri realizacii podporného programu pre
deti zo socidlne znevyhodneného prostredia v materskej skole, piSe ¢lanky do miestnych novin.

Nasim zamerom bolo dalej zistit, z akych dévodov realizuju pracovnici centier pedagogicko-
psychologického poradenstva a prevencie prevenciu v zakladnych Skolach. Vysledky sme usporiadali
v tabulke 2.
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Tabulka 2 Dévody realizacie prevencie pracovnikmi CPPPaP v Z$

Alternativy n %
na Ziadost skoly 10 71,43
z vlastnej iniciativy 4 28,57
iné 0 0
SPOLU 14 100

Ztabulky 2 vyplyva, Ye pracovnici CPPPaP ako najéastejsi dévod realizicie prevencie v Z$
uvadzali moznost na Ziadost Skoly 71,43%. v menej pripadoch z vlastnej iniciativy 28,57%. Moznost
iné neuviedol nikto. Ako mame moznost vidiet v tabulke 5, zakladné skoly maju zaujem o spolupracu
s CPPPaP vramci prevencie. Realizovanie prevencie socialno-patologickych javov v zakladnych
Skolach je naroény adlhodoby proces, ktory si vyZaduje spoluprdcu viacerych odbornikov. Je to
spolupraca v ramci Skoly, ako aj spoluprdca s mimoskolskymi zariadeniami, akymi su napriklad centrd
pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie.

Nakolko cely nas vyskum bol zamerany na profesionalizaciu prevencie socialno-patologickych
javov v zdkladnych skolach, zaujimal nas nazor jednotlivych realizatorov prevencie na potrebu
profesionalizacie prevencie. v dotazniku sme preto mali otvorenu otazku, kde sa pracovnici centier
pedagogicko-psychologického  poradenstva  a prevencie  vyjadrili  nasledovne  k potrebe
profesionalizacie prevencie:

— mal by ju robit socidlny pedagdg, ktory sa vzdelaval v oblasti prevencie socialno-patologickych
javov,

— z praktickej skusenosti skér vidim potrebu vytvorenia vacSieho priestoru pre vychovnych
poradcov a koordinatorov prevencie v ramci realizacie samotnej prevencie v $kolach, aktivizovat
a zapajat Ziakov do mimoskolskej ¢innosti a realizacie programov typu Peer program,

— problémov na zdkladnych a strednych Skoldch je vela , jeden Skolsky psycholdg alebo socidlny
pedagdg na skole, ktory je k dispozicii pri vyskyte akéhokolvek problému a pozna Ziakov a dokaze
s nimi nasledne aj individualne pracovat by bolo velmi dobré riesenie pre skoly, bohuzial viade je
to o peniazoch a Skoly si neuvedomuju aka pomoc by to bola aj pre samotnych ucitelov, ktorych
prioritou je vzdeldvat a potom vychovavat,

— myslim, Ze je to dobry napad, mal by to mat v skole na starosti ¢lovek, ktory sa venuje len
prevencii, nakolko ucitel ma aj ind pracu a ¢asto mu na prevenciu nezostane vela casu,

— kazdy socidlny pedagdg, pracovnik by mal absolvovat dlhodoby socidlno-psychologicky vycvik,
vysoka Skola, na ktorej som Studovala mi nedala Ziadne praktické hmatatelné materialy, az po
nastupe do CPPPaP som zistila ako funguje praca preventistu, pozitivne hodnotim akreditované
vzdeldvacie programy v ramci kontinudlneho vzdelavania a nasledne vykonanie prvej atestacia
a s tym spojené zvysenie mzdy.

Problematika prevencie socidlno-patologickych javov je ¢asto diskutovanou témou
v poslednom obdobi, najma v teoretickej rovine. Ako uvadza J. Hroncova (2013, s. 58) prakticka
realizacia prevencie socidlno-patologickych javov u deti a mladezZe je viac formalna nez skutocns,
osobitne v Skolskom prostredi. Efektivnost prevencie socialno-patologickych javov je podmienend
systematickou a planovitou pripravou, erudiciou atiez praxou tych pracovnikov, ktori prevenciu
realizuju. Kategorickym imperativom dnesSnej doby sa stdva preto poZiadavka profesionalizacie
prevencie nielen v Skolskych, ale aj v zdravotnickych institucidach, na drovni policie, v instituciach

37




ZBORNIiK VEDECKO-VYSKUMNYCH PRAC DOKTORANDOV
PEDAGOGICKEJ FAKULTY UMB V BANSKEJ BYSTRICI

verejnej spravy a pod. Akcent na profesiondlny charakter prevencie kladu aj strategické eurépske
a nase dokumenty zamerané na prevenciu socialno-patologickych javov. Dlhodobo sa zdo6raznuje
prednost prevencie pred represiou, pretoze viac zodpovedd humanizathym tendenciam, je
efektivnejsSia a ekonomicky vyhodnejsia.

Zaver

Na ndrast socidlno-patologickych javov upozoriuju viaceri odbornici. Socidlno-patologické javy
su svojim sposobom, prejavom, komplikované a mnohostranne podmienené javy, ku ktorym je
potrebné pristupovat velmi zodpovedne. Domnievame sa, Ze si to vyzaduje profesionalnu realizaciu
prevencie prostrednictvom erudovanych odbornikov, ako aj ich vzajomnua participaciu. Socidlno-
patologické javy sa vyskytuju takmer vo vsetkych Skoldch. Neexistuje Skola, kde by sa neprejavili
problémy v spravani. Myslime si, Ze je dolezité zaoberat sa touto problematikou a hladat rieSenia ako
zvysit moznosti spoluprace zakladnych 3$kél s centrami pedagogicko-psychologického poradenstva
a prevencie. U¢innd prevencia realizovana odbornikmi zniZuje riziko vzniku socidlno-patologickych
javov v zakladnych Skolach.
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ZISTOVANIE VPLYVU VYBRANYCH PREMENNYCH NA VYKON
SLOVENSKYCH VYSOKOSKOLAKOV V HODNOTENI KRITICKEHO
MYSLENIA V MEDZINARODNOM PROJEKTE AHELO GS

MAGDALENA NEDELOVA

Abstrakt: Prispevok vymedzuje koncept kritického myslenia v politickom, spolocenskom a odbornom
diskurze, poddva zdkladné informdcie o realizacii studie uskutoclnitelnosti projektu Hodnotenie vysledkov
vysokoskolského vzdeldvania v oblasti vSeobecnych kognitivnych schopnosti (AHELO GS) a prezentuje vyskumné
zistenia vyplyvajuce z analyzy vysledkov slovenskych vysokoskoldkov réznych Studijnych odborov v testovani
kritického myslenia a vplyvu vybranych premennych na ich vykon.

Klucoveé slova: Viysledky vzdeldvania. VSeobecné schopnosti. Kritické myslenie. AHELO GS.

Abstract: The paper determines the concept of critical thinking in the political, social and scientific
discourse, gives a short report on the realisation of international project AHELO GS (Assessment of Higher
Education Learning Outcomes, Generic Skills) Feasibility Study and presents the research findings resulting from
the analysis of the scores of Slovak students in different fields of education in the test of critical thinking and the
effect of the chosen variables on their performance.

Key words: Learning outcomes. Generic skills. Critical thinking. AHELO GS
Uvod

Snaha rozvijat kritické myslenie nie je v pedagogike ni¢im novym. Nadvdzuje na antickd
tradiciu astretdvame sa snfou vréznych podobach v pragmatickej pedagogike, reformnom
pedagogickom hnuti a koncepciach alternativnej pedagogiky, ktorych predstavitelia sa od zaciatku
minulého storocia vymedzovali voci pasivno-pozorovatelskej koncepcii uéenia a formalizmu tradi¢nej
Skoly zdéraznovanim aktivneho ucenia a kritickej reflexie. Miera akcentacie vyznamu rozvijania
kritického myslenia v sucasnej globalnej vzdeldvacej politike a hlavnoprudovej konstruktivistickej
pedagogike vsak stoja za povsimnutie. v nasledujlcich riadkoch sa pokusime vysvetlit, ako sa kritické
myslenie ocitlo v ,elitnom klube” schopnosti klicovych pre Zivot v sicasnej spolocnosti a preco sa
domnievame, Ze je jeho pritomnost v iom opodstatnena.

Utilitaristicka filozofia vzdeldvania vyrastd z podhubia globdlnej kultdry sustredenej na
technolégiou pohanany hospodarsky rast. Idea vzdelanosti ako najvyznamnejsieho zdroja
konkurencieschopnosti a hybatela technologického pokroku ainovacii je pritomna v argumentacii
tvorcov vzdeldvacich politik naprie¢ celym rozvinutym svetom. v ndrodnych vzdelavacich programoch
vyspelych krajin sa objavuju pozZiadavky na vysledky vzdeldvania, ktoré nevychadzaju zo Specifik
jednotlivych predmetov, ale tykaju sa univerzdlnejSich znalosti, schopnosti, zruénosti a postojov,
ktoré na rozdiel od odbornych vedomosti azruénosti tak rychlo nezastaravaju aumoznuju
jednotlivcovi pruzne reagovat na nepredvidatelne sa meniace poZiadavky a Zivotné situdacie. Idedl
vzdelanosti reprezentuje flexibilny, inovativny a podnikavy jednotlivec sp6sobily vyuzivat moderné
technoldgie, efektivne komunikovat, kooperovat, kriticky mysliet, kontinudlne sa vzdelavat a svoje
vzdelanie ¢o najrychlejsie ekonomicky zurodit.

HIbSie dévody zaclenenia kritického myslenia do okruhu schopnosti, k rozvoju ktorych ma
smerovat sucasna vychova a vzdeldvanie, vyplyvaji zo spolo¢enskych premien v poslednych troch
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dekddach. Expanzia vedeckého poznania v sucinnosti sinformacno-technologickou revoluciou
vyrazne zvysili objem a pristupnost informacii, ako aj naroky na ich myslienkové spracovanie a Ziadaju
si osvojenie novych stratégii vyhladavania a selekcie, kritické hodnotenie obsahu a overovanie
spolahlivosti zdrojov. Sympatickym aspektom postmodernej doby je, Ze reSpektuje pluralitu ndzorov,
hodnotovych systémov a zivotnych Stylov arozsiruje paletu moznosti, ktoré sa Cloveku ponukaju
k slobodnej volbe (Kudlacova, Rajsky, 2012). Kritické myslenie sa javi ako Uc¢inny nastroj obrany voci
odvratenej stranke radikalizovanej pluralizacie a uzZito¢ny navigator pri hladani rozumného konsenzu
a spravnej volby vo vacsine predstavitelnych problémovych situacii v personalnom, profesionalnom
a obcianskom Zivote jednotlivca.

Sutcasné pedagogické uvaZovanie o kritickom mysleni vychadza z kognitivistickej tradicie
a filozofie konstruktivizmu, v epistemoldgii ktorych poznanie nie je vysledkom odkryvania hotovych
pravd, ale produktom aktivnej reflexie a interakcie s prostredim. Cloveka vnima v kontexte socialnych
interakcii a diskurzu, kultiry asymbolickych nastrojov, prostrednictvom ktorych komunikuje.
Konstruktivistickd paradigma a rozpoznanie vyznamu kritického myslenia sa do sféry tercidarneho
vzdeldvania premieta v podobe niekolkych trendov. Namiesto pamatového ucenia sa preferuje
orientdcia na procesy badania, ucenia a myslenia, podporuje sa tvorba pripadovo a problémovo
zameranych ucebnych materidlov a tradi¢né formy vyucby sa nahradzaju formami, ktoré vyuzivaja
moderné informacné technolédgie a umoziuju aktivhu Studentsku participaciu (Benjamin, 2009).
Vyuka ma vytvarat priestor pre dialég aargumentovanie, vtiahnut Studenta do spolo¢ného
premyslania, konfrontovat ho sodlisnymi pohladmi na problém, azaroven nutit k samostatnej
elaboracii myslienok v rozmanitych kontextoch problémovych situacii.

Teoretické vymedzenie pojmu kritické myslenie

Vyssie kognitivne spdsobilosti (higher order skills) a sposobilosti kritického myslenia (critical
thinking skills) su v odbornej literatire zavedené ako dva prekryvajuce sa koncepty so znacnou
defini¢nou variabilitou u r6znych autorov. Termin vysSie kognitivne sposobilosti sa v pedagogickej
tedrii tradiCne spaja stromi najvy$Sie postavenymi Uroviiami kognitivnych procesov povodnej
Bloomove] taxonémie vzdeldvacich cielov - analyzou, syntézou a hodnotenim. v revidovanej verzii
taxondmie (Anderson, Kratwohl, 2001) je v dimenzii kognitivnych procesov syntéza nahradena
tvorivym myslenim avznalostnej dimenzii vystupuje metakognicia, ktord mozino z hladiska
efektivneho (aktivneho) ucenia povaZovat za najdéleZitejsi aspekt kritického myslenia. Jednotlivec
s rozvinutymi metakognitivnymi spoésobilostami premysla o sebe samom ako o bytosti rieSiacej
nejaky problém a pri tom reflektuje, riadi a kontroluje vlastné procesy mentalneho spracovavania.
Vztah kritického a tvorivého myslenia je medzi odbornikmi dodnes predmetom sporu. Velkad cast
zahrani¢nych autorov (napr. Brink-Budgen, 2005; Facione, 2007) vsak zastava nazor, Ze ide o dva
komplementarne procesy a stanovenie hranice, ktord by striktne vymedzovala ich domény, je v praxi
velmi problematické.

Koncept kritického myslenia z pohladu kognitivnej psycholdgie zahffia dve dimenzie - dimenziu
kognitivnych sposobilosti a osobnostnych predpokladov (Bailin, 1999; Ennis 1996; Facione, 1990;
Halpern, 1998; Paul, 1992). Najznamejsia kategorizacia kognitivnych sposobilosti (tab.1), ktoré tvoria
jadro kritického myslenia, vyplynula z niekolkorocného usila Americkej psychologickej asociacie
o konsenzualne vymedzenie konceptu. Kritické myslenie je tu (APA, Delphi Report, Facione, 1990, s.2)
definované ako ,zamerné, sebaregulativhe usudzovanie vychadzajuce z doésledného zvazenia
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dokazov, konceptov, metdd, kritérii a suvislosti; zamerané na interpretdciu, analyzu, hodnotenie
a vyvodzovanie zaverov”. Dimenziu osobnostnych predpokladov tvoria afektivne a postojové
dispozicie pre kritické myslenie: zvedavost zamerana na Siroké spektrum oblasti zaujmu; snaha
hladat pravdu a neustéle rozsirovat a prehlbovat pole svojho poznania; viera v rozumové poznavanie

a vlastny Usudok; otvorenost mysle voéi rozmanitym svetonazorom, opatrnost pri formovani nazoru

a ochota skiimat opodstatnenost vlastnych presvedceni (Facione, 2000).

Tabulka 1 Kategorizacia sposobilosti kritického myslenia (volne podla Facione, 1990)

sposobilost

priklady

interpretacia
kategorizacia;

rozpoznanie problému; identifikdcia hlavnej myslienky; triedenie

informacii v rozsiahlom odbornom texte; jasné vymedzenie pojmov,

dekodovanie  vyznamu | parafrazovanie myslienok; interpretacia Udajov v tabulkach, grafoch;
a délezitosti rozpoznanie vyznamu neverbalnych signdlov v komunikacii

analyza uréovanie vztahov asuvislosti, podobnych arozdielnych znakov;
skimanie myslienok; | rozpoznanie tvrdenia, dévodov a ddkazov vargumente; identifikdcia
identifikacia a rozbor | nevyjadrenych predpokladov

argumentov

hodnotenie hodnotenie spolahlivosti zdroja informacii; identifikdcia logickych
posudenenie medzier v argumentdcii; posudenie silnych aslabych stranok
spolahlivosti tvrdeni | alternativnych tedrii; zhodnotenie, ¢i s dovody relevantné a postacujlce

a kvality argumentov

pre dané tvrdenie

usudzovanie formulacia alternativnych ndvrhov rieSenia problému; predvidanie
vyvodzovanie zaverov | désledkov navrhnutych rieSeni; identifikdcia potreby konkrétnych
induktivnou alebo | dodato¢nych informacii na zodpovedanie otdzky; formuldacia
deduktivnou cestou a experimentalne overovanie hypotéz

vysvetlovanie prezentacia zisteni v podobe tabuliek, schém; tvorba modelov

predloZenie  vysledkov;

zdovodnenie  postupu;

formuldcia argumentov

vyjadrujucich vztahy medzi premennymi; obhdjenie metodologického
postupu; zdovodnenie suhlasu ¢i nesuhlasu s tvrdenim, konceptom Ci
tedriou; anticipacia protiargumentov

sebaregulacia
monitorovanie a korekcia
vlastnych myslienkovych
procesov

identifikacia emdcii, zaujatosti, predsudkov, stereotypov, kognitivnych

skratiek vo vlastnom usudzovani aargumentdacii; prehodnotenie

vlastného presvedcéenia vo svetle novych faktov; kontrola adekvatnosti
zvolenej stratégie rieSenia problému

VysledKky vysokoskolského vzdelavania v kognitivnej oblasti v medzinarodnom kontexte

Jednym zglobdlnych trendov vtercidrnej edukdcii je zmena spodsobu programovania

vzdeldvania z tradi¢ného pristupu zaloZzeného na vstupoch (obsahu, osnovach a predpisane] dlzke

vzdeldvania) na vzdelavanie orientované na vystupy (vysledky vzdeldvania). Medzinarodne
akceptovanou metdédou na definovanie vysledkov vysokoskolského vzdeldvania v kognitivnej oblasti
je Biggsova taxondmia SOLO (Structure of the Observed Learning Outcomes). v tab. ¢.2 uvadzame

prehlad jednotlivych Urovni modelu a ich struénu charakteristiku.
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Tabulka 2 Urovne kognitivneho rozvoja v taxonémii SOLO (podla Biggs, Tang, 2007)

Predstrukturalna Student nie je schopny dospiet ku korektnému riedeniu tlohy;
uroven pri prdci s literatirou sa zameriava na irelevantné detaily, -
ktoré vedu k chybnej interpretacii.

Monostrukturdlna | Student je schopny riesit jednoduché algoritmické ulohy, | urdi,

uroven resp. parcialnu ¢ast komplexného problému, dogmaticky sa | rozpozna,
vSak pridrziava jedného postupu, ktory aplikuje na rdézne | vybavi si,
druhy uloh. Vymedzenie problémového ramca a Strukturacia | zaznamenj,
informdacii su stale slabé; potrebné informacie vyhladdva | poznamena,
v literature len v obmedzenej miere. pomenuje.

Multistrukturalna | Student vie riedit problém pozostavajlci z viacerych &asti | vysvetli,
uroven v logickom slede. Vypracovanie projektu, ¢i rieSenie | definuje,
otvorenych uloh je limitované slabou Strukturdciou informdcii. | zoradi,
Pracuje s mnohymi informacénymi zdrojmi, z ktorych vaésina je | riesi,
zvolend vhodne. Zameriava sa na velké mnoZstvo faktov bez | popiSe,
konceptudlneho vysvetlenia. Teoretické oSetrenie problému | interpretuje.
a zavery z neho plynuce su na slabej Urovni.

Relacna uroven Student dokaZe riesit komplexny problém zaloieny na | aplikuje,
hodnoteni premennych alebo na testovani hypotéz. VyuZiva | rozlisi,
dostatok vhodne zvolenej literatury. Problémovy analyzuje,
ramec je dobre definovany , vstup do problému azavery z | porovnava,
neho vyplyvajuce su logicky Struktirované, rovnako ako | sumarizuje,
argumenty, na ktorych stoji spracovanie problému. kategorizuje

Urover rozvinutej | Riesenie problému prekracuje hranice o¢akdvanej odpovede. | tvori,
abstrakcie Vypracovanie projektu koreSponduje sredlnym svetom zle | syntetizuje,
definovanych problémov. Problémovy ramec je jasne | predpoklada,
vymedzeny, vstupy a zdvery vyplyvajlice z problému su dobre | overuje,
StruktGrované. Student vyuiiva mnoistvo relevantnych | predikuje,

zdrojov, sofistikovane analyzuje a inovativne mysli. polemizuje

Rastuca spolo¢enskd objednavka na poskytovanie ¢o najvyssieho stupna vzdelania ,Sitého na
mieru” ¢o najvacSiemu poctu zdujemcov sa nevyhnutne dostdva do rozporu s rovnako naliehavou
poziadavkou zachovat, resp. zvySovat jeho kvalitu. s tym suvisi celosvetovy trend vzdelavacich politik
spodivajuci v déraze na akontabilitu® vynakladania verejnych zdrojov na vzdeldvanie, zodpovednost
Skoly za kvalitu poskytovaného vzdeldvania aexternd kontrolu vykonu na zadklade objektivne

! Vzdelvaciu akontabilitu definuje S. Svec (2004,s. 10-11) ako ,zG¢tovatelnt (adresnu) zodpovednost
vzdeldvacej institucie za kvalitu poskytovanych sluzieb a vysledkov vzdelavania, ako aj za désledky svojho
pristupu a postupu, a to v pravnom ramci voci zriadovatelom, sponzorom, Skolskej rade, inSpektorom, inym
nadriadenym, darfiovym poplatnikom (najma rodi¢om), ucastnikom vzdeldvania ainym zaangaZovanym
Cinitelom, aby sa bilanéne preukdzala adekvatnost poskytnutych prostriedkov na kontrolovatelné cielové
vykony“.
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meratelnych kritérii aStandardov. s globalizacnymi procesmi suvisi formovanie otvoreného
vysokoskolského prostredia a podpora medzinarodnej zamestnatelnosti a mobility vysokoskolskych
Studentov, pre ktoré je potrebné vytvorit zaruku medzindrodnych Standardov kvality vzdelavania
a transparentné hodnotiace mechanizmy.

Projekt AHELO (Assessment of Higher Education Learning Outcomes) predstavuje historicky
prvy pokus o priame hodnotenie vysledkov vysokoskolského vzdeldvania na medzinarodnej Urovni.
Zakladnd idea projektu sa zrodila na stretnuti ministrov Skolstva krajin OECD v Aténach v roku 2006.
v ramci $tudie uskutoclnitelnosti projektu AHELO (2008-2013) bolo potrebné navrhnut hodnotiace
nastroje a overit ich funkénost v medzinarodnom kontexte. Cielom pilotného testovania bolo zistit, ¢i
je vedecky a prakticky mozné dospiet k porovnatelnym vysledkom napriek jazykovym a kultdrnym
odliSnostiam zucastnenych krajin a kurikuldrnej diverzite vysokoskolskych institucii a Studijnych
programov. Hodnotenie vysledkov vysokosSkolského vzdeldvania bolo zamerané na tri oblasti:
ekondmiu, stavebné inZinierstvo a vSeobecné schopnosti. SR vstupila do projektu koncom roku 2010
a slovenski studenti sa zucastnili testovania vo vsetkych troch hodnotenych oblastiach. Autorka
prispevku bola sucastou narodného timu zodpovedného za realizdciu Hodnotenia vysledkov
vysokoskolského vzdeldvania v oblasti vieobecnych schopnosti (dalej uz len AHELO GS). Siroka
a konceptualne problematicky uchopitelna oblast vieobecnych schopnosti (generic skills) sa na
zdklade medzindrodného konsenzu v ramci studie uskutoc¢nitelnosti obmedzila na hodnotenie Urovne
kritického myslenia. Vo vyskume, ktorého vysledky predkladdme v nasledujicej Casti prispevku,
vychadzame z Udajov zozbieranych v rdmci projektu AHELO GS na rozsiahlej vzorke slovenskych
vysokoskoldkov. Okruh otdzok, na ktoré hladdme odpoved, nebol predmetom zaujmu Sstudie
uskutocnitelnosti.

Vyskumna vzorka

Medzinarodného hodnotenia vysledkov vysokoskolského vzdeldvania AHELO GS sa na
Slovensku zucastnilo 1541 vysokoskolskych Studentov konciacich bakalarske studium zo 16 vysokych
skol. 94% z nich navstevovalo dennu formu Studia. Na univerzitach s vysokym poctom Studentov
v poslednom rocniku bakaldrskeho Studia Studia bol uskuto¢neny nahodny vyber 200 studentov, na
ostatnych boli osloveni vsetci. Testovania sa zucastnili len dobrovolnici s celkovou mierou Gcasti 58%.
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Graf 1 Proporcie Ucasti a neticasti oslovenych Studentov jednotlivych univerzit

Metodologia

Test na hodnotenie kritického myslenia tvorili dva nastroje: problémova uloha s tvorbou
odpovede (CRT, Constructive Response Task) a vyberovy test (MCQ, Multiple Choice Questions).
RieSenie CRT =zahfhalo analyzu rozmanitého podnetového materidlu, hodnotenie kvality
a spolahlivosti informacii, rieSenie komplexného problému vychadzajuceho z realneho Zivota
a formuldciu vlastnych argumentov v odpovedi na niekolko otvorenych otazok. MCQ bol tvoreny
suborom kratSich problémovych Uuloh zameranych predovsetkym na induktivne, deduktivne
a kauzalne usudzovanie. Student vyberal spravnu odpoved' zo $tyroch ponukanych alternativ. Kazdy
Student riesil jeden z dvoch ndhodne pridelenych variantov CRT a jeden zo Styroch modulov MCQ. Na
rieenie testu mal vyhradenych 120 minut (90+30). Na zéver vypliial kontextovy dotaznik (10 min.),
ktory zbieral Udaje o Studentovi, priebehu jeho Studia a Studijnych skdsenostiach (podiel
monologickych a aktivizujucich foriem vo vyuke, miera uplatiovania nizSich a vysSich drovni
kognitivnych procesov v ramci Studia; charakter interakcii s vyucujicimi, mimoskolskd angaZovanost,
praca popri studiu, vzdelanie rodi¢ov a pod.). Testovanie sa realizovalo na internetovej platforme, na
pode vysokych skél v priebehu aprila a maja 2012.

Vysledky

Vysledky v testovani uvddzame v podobe normalizovaného skére transformovaného na
stupnicu s priemerom 476 a smerodajnou odchylkou 72, ktord reprezentuje vykon slovenskej vzorky
(N=1544) v medzindrodnom testovani®, pricom skére vyjadruje celkovy vykon $tudenta v testovani
(agregovany vykon v CRT a MCQ). Zistovali sme, sakou uspesnostou si vhodnoteni kritického
myslenia pocinali slovenski vysokoskolski Studenti réznych Studijnych odborov. Prehlad Studijnych

! Stupnica pre medzinarodny vyberovy sibor (N=10 657) mala priemer 500 a smerodajnd odchylku 100.
70% Studentov dosiahlo skére v rozmedzi 400-600 bodov, 15% menej nez 400 a 15% viac nez 600. Rozdiel okolo
20 bodov mozZno chapat ako ,maly“, okolo 50 bodov ako stredny a okolo 80 bodov a viac ako ,velky“. (OECD,
2012)
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zamerani s absolitnymi a relativnymi pocetnostami Studentov, ktori ich vnaSej vzorke
reprezentovali, uvadzame v tabulke 3.

Tabulka 3 Prehl'ad odborovych kategérii s poéetnostami studentov vo vyberovom stibore

Studijny odbor Kaéd Pocet testovanych studentov %
So
Humanitné vedy, vedy o vychove H 204 14%
a vzdelavani a umenie m b4
44 (22%) 160 (78%)
Socialne, ekonomické a pravne vedy S 489 32%
m Z
177 (36%) 312 (64%)
Prirodné vedy, matematika a informatické P 152 10%
vedy m z
65 (43%) 87 (57%)
Technolégie, vyroba, stavitelstvo T 182 12%
a konstrukcéné inZinierstvo m 3
131 (72%) 51 (28%)
Zdravotnicke vedy Z 287 19%
m Z
58 (20%) 229 (80%)
Bezpecnostné sluzby a obrana B 201 13%
m Z
118 (59%) 83 (41%)
Celkovo 1515 100%
m Z
593 922

V tabulke 4 uvaddzame popisné charakteristiky agregovaného skére vo vyberovom subore
vysokosSkoldkov podla jednotlivych Studijnych odborov. Medzi skupinami Studentov sroéznym
Studijnym zameranim sme zaznamenali Statisticky vyznamny rozdiel (Kruskal-Wallis, p-hodnota
0,000), pricom najvyssie priemerné skdre dosiahli Studenti socialnych, ekonomickych a pravnych vied
(S). Tato odborova kategdria mala v nasej vzorke najvyssie zastupenie (tvorila 32% z celého
vyberového suboru) a najvacsiu vnuatornd roznorodost. Udaje, ktoré by umoZiovali jemnejSie
rozliSenie odborovych podkategérii sme, Zial, nemali k dispozicii.
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Tabulka 4 Popisné charakteristiky skore podla odborov

So Priemer Min Max Median Smer.

odch.
H 485 (m 509, 7 478) 318 706 479 70,38
S 504 (m 496, 7 508) 322 715 500 67,28
P 494 (m 501, 7 488) 349 712 484 75,61
T 469 (m 472, 7 460) 322 641 466 62,60
yA 447 (m 454, 7 445) 292 659 442 64,43
B 447 (m 443, 7 452) 264 618 447 68,91
Celkovo 478 (m 477, 2 478) 264 715 474 71,71

V grafe 2 sledujeme podiel Studentov s nadpriemernym a podpriemernym skére v jednotlivych
odborovych kategéridch. Pasmo priemeru na Urovni celého vyberového suboru predstavuje bodové
skore vintervale <406;550> (priemer * jedna smerodajna odchylka). Najvyznamnejsi podiel
Studentov s podpriemernym skére v hodnoteni kritického myslenia pozorujeme v odbore
zdravotnicke vedy (Z) a bezpecnostné sluzby a obrana (B). v oboch pripadoch predstavuje takmer

30% z celkového poctu Studentov reprezentujucich dany odbor.

H [ n=24 ] =143

5 = N=333
P | N=16 | N=104 O podpriemer
T [ B=26 ] N=136 Opriemer
] W nadpriemer
Z | =81 | H=188
B | N=36 [ N=130
0%a 20%% 4095 60%0 80%p 100%%

Graf 2 Proporcie vykonovych kategérii podl'a odborov

V tabulke 5 uvdzame popisné charakteristiky skére Studentov toho istého odboru na réznych
vysokych 3koldch. Vysoké Skoly s prilis nizkym zastipenim Studentov daného odboru (N<25)
v prehlade neuvadzame. Najvyraznejsi rozdiel v priemernom skdre Studentov réznych vysokych $kél
registrujeme v odbore socidlne, ekonomické a pravne vedy (S, 115 bodov) a technoldgie, vyroba,
stavitelstvo a konstrukéné inZinierstvo (T, 79 bodov).

Tabulka 5 Popisné charakteristiky skore studentov roznych vysokych $kél podla odborov

~

N~

SO VS N Priemer Min Max Median Smer.
odch.

H 71 476 318 633 470 73,07
37 481 365 629 479 62,30

15 42 482 353 609 478 56,76
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S 1 31 471 349 617 466 61,66
3 35 541 468 671 544 52,48
5 71 474 322 645 473 62,58
6 50 468 328 603 465 53,90
8 35 517 406 672 508 64,01
9 27 556 401 667 561 70,92
10 32 441 340 558 437 48,19
12 91 533 429 644 534 52,30
15 57 522 413 656 523 51,99
P 1 29 472 351 631 467 56,83
5 35 480 358 623 477 70,93
T 5 41 482 341 611 481 56,52
7 26 511 372 641 511 71,25
10 34 432 322 585 426 57,07
12 46 466 328 578 464 56,38
14 31 462 331 556 469 58,19
Z 14 48 439 313 598 440 61,16
16 138 431 292 599 427 61,14
B 6 103 466 264 618 463 72,82
10 81 424 317 547 432 51,98

Spomedzi premennych snimanych kontextovym dotaznikom sme vybrali tie, o ktorych sme
predpokladali, Ze maju vplyv na uroven kritického myslenia Studenta, resp. jeho vykon v teste:
vzdelanie rodi¢ov, miera uplatfiovania nizSich (memorovanie) a vyssich urovni kognitivnych procesov
(analyza, syntéza, hodnotenie) v studijnej skisenosti Studenta; a miera Usilia vynaloZzeného pri
testovani. Man-Whitneyovym testom sme zistovali, ¢i existuji v danych premennych Statisticky
vyznamné rozdiely medzi Studentami s nadpriemernym apodpriemernym skére. Pre
charakterizovanie sily vplyvu premennej na vykon vteste sme pouZili Spearmanov korelaény
koeficient. v tabulkdch uvadzame len premenné, ktoré vo vztahu ktestovému vykonu vykazujd
signifikantny vplyv.

Tabulka 6 Vplyv vybranych premennych na testovy vykon na trovni celého stiboru

premenna korelacny p-hodnota
koeficient
vzdelanie rodicov Man-Whitney 0,000
Spearman 0,107 0,000
vynaloZené usilie Man-Whitney 0,000
Spearman 0,174 0,000
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Tabulka 7 Vplyv vybranych premennych na testovy vykon podla odborov

premenna SO korela¢ny p-hodnota
koeficient
vzdelanie rodicov S Man-Whitney 0,000
Spearman 0,174 0,000
P Man-Whitney
Spearman 0,170 0,037
vynaloZené usilie S Man-Whitney 0,000
Spearman 0,198 0,000
P Man-Whitney 0,041
Spearman 0,170 0,036
T Man-Whitney 0,022
Spearman 0,176 0,017
z Man-Whitney 0,013
Spearman 0,138 0,019
B Man-Whitney 0,006
Spearman 0,189 0,007
doraz na analyzu T Man-Whitney 0,006
Spearman 0,233 0,002
doraz na syntézu T Man-Whitney 0,004
Spearman 0,239 0,001

Na udrovni celého suboru sa medzi najuspesnejsimi a najmenej UspeSnymi rieSitelmi testu
preukazal Statisticky vyznamny rozdiel len v premennej vzdelanie rodiov a Usilie venované testu,
korelacia premennej a vykonu v teste je vsak v oboch pripadoch pomerne slaba (tabulka 6).

Ten isty postup sme zopakovali na Urovni odborov (tabulke 7), kde sa vplyv vzdelania rodi¢ov
na vykon v teste signifikantne prejavil len u Studentov socidlnych, ekonomickych a pravnych vied (S)
a Studentov prirodnych vied, matematiky a informatickych vied (P). Vplyv vynaloZzeného Usilia sme
zaznamenali vo vSetkych odborovych kategéridach s vynimkou Studentov humanitnych vied, vied
ovychove avzdelavani aumenia (H). Vyznamny vplyv dbérazu na analyzu asyntézu v Studijnej
skisenosti Studenta natestovy vykon pozorujeme len u Studentov odboru technolégie, vyroba,
stavitelstvo a konstrukéné inZinierstvo (T). Prekvapujucim zistenim je, Ze predpokladana priama
zévislost medzi mierou uplatfiovania hodnotenia informacii ani nepriama zavislost medzi mierou
uplatfiovania memorovania a vykonom v teste sa neprejavila ani v jednej odborovej kategorii.

Diskusia

Pascarella a Terenzini (2009) uskutocnili metaanalyzu vysledkov mnozZstva zahrani¢nych stadii,
ktoré skimali suvislost studijného odboru a trovne kritického myslenia (McDonough, 1997; Money,
1997; Sebrell, Erwin, 1998; Spaulding, Kleiner, 1992). Z ich vyskumu vyplynulo, Ze pri hodnoteni KM
Standardizovanymi testami (California Critical Thinking Skills Test, Facione, 1990; Cornell Critical
Thinking Test; Ennis, Millman, 2005; Watson-Glaser Critical Thinking Appraisal; Watson,Glaser 1980)
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Studijné zameranie nemd vyznamny vplyv na testovy vykon. Ak vSak ide o neStandardizované
komplexné problémové ulohy, akou je CRT, kontext konkrétnej ulohy moze byt Studentom
niektorych odborov blizsi nez inym a posobit ako intervenujica premenna. Z dalSich vyskumov
vyplyva, Ze $tudium konkrétneho zamerania moze urcité spdsobilosti kritického myslenia podporovat
viac ainé menej. Lehman a Nisbett (1990) v longitudindlnej studii pozorovali kognitivny rast
Studentov s prirodnym, socidlnym a humanitnym zameranim. Zistili, Ze Studenti posledného roc¢nika
socialnych vied mali pri rieSeni komplexnych problémovych Uloh pred ostatnymi zretelny ndskok
v oblasti induktivneho (metodologicko-statistického) usudzovania, zatial ¢o Studenti prirodnych
a humanitnych vied pred(cili Studentov socialnych vied v oblasti kauzadlno-deduktivneho usudzovania.

V prispevku predkladame ciastkové vysledky analyzy vplyvu niektorych premennych na vykon
vysokoSkolakov s roznym Studijnym zameranim v hodnoteni Urovne kritického myslenia. Na ich
zdklade sa zatial neodvazujeme formulovat jednoznacné zavery a zovseobecnenia. Odpovede
Studentov na otazky v kontextovom dotazniku ndm v pldnovanom vyskume nepochybne poodhalia
dalSie zaujimavé suvislosti. v nasledujucom kroku budeme hladat priiny interinstitucionalnej
vykonovej variability vo vnutri niektorych odborovych kategérii, pri com pouZijeme aj udaje
z kontextovych dotaznikov vypfﬁanych vysokoskolskymi ucitelmi a inStitucionalnymi koordinatormi.

Zaver

Transmisivna pedagogika typickd pre vysokoskolski vyuku na Slovensku rozvoju vyssich
kognitivnych sposobilosti Studentov rozhodne nepraje. Pri hladani optimdlnej cesty k rozvijaniu
kritického myslenia v tercidrnom vzdeldvani sa mobZeme nechat inSpirovat Abramiho (2008)
vyskumnymi zisteniami, ktoré sa daju zhrnat do troch bodov: (1) principy kritického myslenia je
potrebné ucit explicitne (nemozno sa spoliehat na to, Ze si ich Studenti sami odvodia z vyuky), (2)
transfer sposobilosti kritického myslenia do nového kontextu je nepravdepodobny, pokial Studenti
nemaju opakovanu prileZitost k nacviku, ktory by zvySoval ich citlivost vo¢i problémovym Struktiram
v rozmanitych kontextoch problémovych situdcii (3) najvacsi efekt ma vyucba vedena ucitelmi, ktori
absolvovali tréning zamerany na rozvijanie kritického myslenia.

Na to, aby koncept kritického myslenia vstupil do povedomia profesiondlov v oblasti
terciarneho vzdelavania a premietol sa do ich vyukovych metdd, je potrebné naplnit ho konkrétnym
obsahom, rozpracovat stratégie jeho rozvoja a vyvinut hodnotiace nastroje poskytujlce spatnu vazbu
o efektivite vyukovych programov. Metodoldgia hodnotenia, s ktorou sme mali moZnost detailne sa

......
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MICHAL NOVOCKY

Abstrakt: Prispevok venuje zvySenu pozornost exploatdcii diagnostickych metdd v diagnostickej
a motivacnej etape vyucovacej hodiny. Z didaktického hladiska ide o etapy, ktoré maju nezastupitelné miesto
pri preverovani vedomosti, zruc¢nosti a detekovani schopnosti Ziaka, ako aj pri pozndvani jeho zdujmov, ndzorov
a postojov k preberanému ucivu, €i v neposlednom rade aj k rozvijaniu jeho tvorivosti v Specifickych prejavoch
ako su: flexibilita, fluencia, originalita, redefinicia. Z aspektu pedagogickej diagnostiky su tieto etapy
nevyhnutné pre implementdciu jej jednotlivych funkcii. UCitel ziskava informdcie o Ziakovych vedomostiach,
zistuje, ako méze docielit, aby Ziak mal lepsie ucebné vysledky ako doteraz, na ktoru zloZku osobnosti
z trojdimenziondlnej koncepcie md pdésobit najviac, ¢i ako mad upravit ciele vychovy a vzdeldvania tak, aby ich
Ziak nielen optimdlne splnil, ale aj zaZil pocit uspechu a ziskal dalSiu motivdciu k plneniu si Skolskych povinnosti.
Ak ucitel chce splnit vychovno — vzdeldvaci ciel vyucovacej hodiny, tak by mal k tomu pouZit aj Specifické
didaktické prostriedky. v tomto pripade do ndsho zorného uhla pozornosti budu zapadat nehmotné prostriedky
vyucovania, a to metddy. Vychddzajuc z ucitelskej praxe, ako aj raciondlneho uznesenia, Ze vo vsetkych etapdch
vyucovacej hodiny moZno pouZit rozlicné diagnostické metddy, sme realizovali vyskum, v ktorom sme za pomoci
deskriptivnej statistiky poukdzali na frekvenciu exploatovania konkrétnych diagnostickych metdd v diagnostickej
a motivacnej etape. TieZ treba upozornit na dbleZity fakt, Ze kaZdd didaktickd metdda je sucasne aj
diagnostickou metddou, preto sme v dotazniku ucitelom na nizSsom sekunddrnom stupni vzdeldvania ddvali na
vyber Siroky diapazdn diagnostickych metdd, nielen metdd, ktoré maju svoju provenienciu v metodoldgii vied
o vychove.

Klucové slovd: Diagnostické metddy. Pedagogickd diagnostika. Diagnostickd etapa. Motivacnd etapa.
Vyucovacia hodina. NiZsi sekunddrny stuperi vzdeldvania.

Abstract: The contribution pays attention to application of diagnostic methods in diagnostic and
motivational phase of the lesson. From a didactic point of view it goes about the phases which have
unsubstitutable place in examining knowledge, skills and abilities of a pupil but also in knowing his interests,
opinions and attitude to learning and at last into a developing his creativity in specific speech such as: flexibility,
fluency, originality, redefinition. These phases are inevitable for implementation of their functions. The teacher
gains information about pupil’s knowledge he finds out how to get better studying results then before, to which
part of a persona from three-dimensional conception it should affect the most, if to adjust educational aims, in
the way the pupil fulfils them but as well as to experience the feeling of success and get further motivation to
carry school duties. If the teacher wants to carry the educational aims of the lesson he should use specific
didactic means. In this case we will talk about abstract didactics means, so called methods. From teachers’
experience and in all phases of the lesson there can be used different diagnostic methods. We made research, in
which we used descriptive statistics which showed the frequency of concrete diagnostics methods in diagnostic
and motivational phase. It is needed to notice the important fact that each didactic method is at the same time
a diagnostic method so that’s why we in the teachers’ questionnaire on the lower secondary level of education
gave an opportunity to choose a wide range of diapason of diagnostic method, not only methods which have
their provenience in science methodology about upbringing.

Key words: Diagnostics methods. Pedagogical diagnostics. Diagnostic phase. Motivational phase. Lesson. Lower
secondary level of education.
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Uvod

Pedagogické diagnostikovanie predstavuje obligatnu sucast vyucovacieho procesu, pretoze bez
neho by Ziak nikdy nedosiahol progres v jednotlivych strankach osobnosti a ani ucitel by nevedel, aky
typ intervencie ma zakomponovat do jednotlivych etdp procesu vychovy avzdeldvania, ¢i uz
v podobe aplikacie inych metdd aforiem hodnotenia, alebo Upravy vyucovacich cielov. v teorii
vychovy a vo vSeobecnej didaktike sa tvrdi, Ze Ziak mdze dosiahnut stanoveny vychovno — vzdelavaci
ciel za pomoci vychovnych a didaktickych prostriedkov, teda aj diagnostickych metdd.
v rdmci humanisticky orientovaného vychovno — vzdelavacieho procesu ucitelia preferuju komplexny
pohlad na osobnost Ziaka. Predmetom ich diagnostikovania sa stava nielen kognitivna stranka rozvoja
jeho osobnosti, ale zaujimaju sa tiez o kvantitativne i kvalitativne zmeny zo zretela afektivneho, no
nezabudaju ani na psychomotoriku Ziaka, lebo je doleZité poznat aj to, aké zru¢nosti ma ziak, ¢o
dokaze vytvorit, ako dokaze abstraktné premietnut do konkrétneho, ako zvlada prezentovanie mu
zadanej ulohy alebo referatu, a ako vie v skupine kooperovat a participovat na rieSeni problému.

Hoci v kazdej etape vyucovacej hodiny moZno pouzit akukolvek diagnosticki metddu, ich
zamer sa zvacsa lisi, o com rozhoduje najma vychovno — vzdeldvaci ciel konkrétnej etapy vyucovania.
Rozhovor v diagnostickej etape vyu€ovania ma iny charakter a smeruje k poznaniu inych rezultatov,
ako rozhovor v motivacnej etape vyucovania. Su ale diagnostické metddy, ktoré maju v danych
etapach petrifikované miesto a bez nich by parcidlny vyucovaci ciel ¢asto nebol splneny. Je zrejmé, ze
nejde len o exploataciu jednej diagnostickej metddy, ale netreba zabudat na tzv. metodicky obrat. Na
zédklade pouzitia jednej diagnostickej metody mozno zhromazdovat informacie o Ziakovych nizsich
kognitivnych procesoch, ked pouZijeme ind diagnosticki metddu, tak mézeme ziskat informacie aj
o vyssSich kognitivnych procesoch ziaka, ako aj o tom, ¢i ziak urcity nazor alebo hodnotu prijima, ako
na nu reaguje, a ¢i ju v konecnom doésledku aj integruje do hodnotovej Struktiry osobnosti. Selekcia
adekvatne] diagnostickej metddy je preto klu€ovym elementom k aplikovaniu aj motivaéno —
stimulacnej, realizatnej, regulacnej ¢i orientatno — anticipaCnej funkcie pedagogickej diagnostiky,
ktorych vyznam spociva v motivacii ziaka, pricom jemu, ako aj ucitelovi simultdnne ukazuju smer,
ktorym sa maju uberat, ¢o maju zdokonalovat, na ¢o viac apelovat pri uceni sa Ziaka alebo ¢omu
venovat viac ¢asu na vyucovacej hodine.

Meto6dy pedagogickej diagnostiky ako vyznamny prostriedok na ziskavanie
a zhromazd'ovanie informacii o Ziakoch

Metddu v laickom ponimani, bez toho, aby sme Specifikovali, ¢i ide o metddu v didaktickom
alebo diagnostickom slova zmysle, mdzeme chéapat ako spOsob, stratégiu, systematickd sekvenciu
¢innosti, prostrednictvom ktorej chceme dosiahnut stanoveny ciel, poZadované kvality daného
objektu alebo subjektu. Diagnostickd metdda ma svoje osobitosti, ktorymi sa odliSuje od laického
ponimanie metddy. ,Diagnostickd metdda v pedagogike je spésob rozpozndvania individudine
podmienenych znakov a viastnosti jedinca, na zdklade ktorych mozZno formulovat diagndzu.”
(Koutekova, 2007, s. 95)

Je potrebné zdéraznit aj to, Ze tu nejde len o spbsob rozpozndvania individualne
podmienenych znakov a kvalit jedinca, ale aj skupiny Ziakov, kolektivu triedy. Metddy pedagogickej
diagnostiky vychddzaju z rozpracovania metdd v metodoldgii vied o vychove, vSseobecnej didaktiky,

ako aj z didaktiky odborove;j.
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Ak chceme, aby zvolena metdda plnila ucel diagnostickej metédy, tak uz pred jej pouzitim vo

vychovno-vzdeldvacom procese by mali ucitelia dodrziavat zakladné podmienky:

— ciel' - éo chceme zistit, aké udaje chceme zhromazdit,

— objekt — koho chceme poznavat, o kom chceme informacie zhromazdovat,

— registrovanie a dokumentécia — ako budeme zaznamenavat ziskané Udaje pri sledovani istého
javu,

— spbsob akym budeme vyhodnocovat Udaje a za aky ¢as ich potrebujeme vyhodnotit,

— ako bude prebiehat komunikacia diagndzy. (Kasacova — Cabanova, 2011)

Ak ucitel na nizSom stupni sekunddrneho vzdelavania pouZiva viaceré diagnostické metédy na

vyucovani, tak to jemu, ako aj Ziakovi prindsa nasledujuce benefity:

1) Pre ucitela:

— zabezpecuju kazdodennu a hned' pouzitelnd spatnu vazbu,

— umozfuju véas venovat sa chybam spdsobujicim nedostatoéné pochopenie uciva,

— prispievaju k vytvaraniu dobrych vztahov Ziaka a ucitela, kedZe od nich ocakava feedback,
vyjadrenie sa k problémom na vyucovani. (Haugen, 1999)

2) Pre Ziaka:

— pomahaju rozvijat sebahodnotenie, kompetenciu udit sa,

—  zniZuju pocity bezmocnosti a strachu, uditel méze ziskavat dalsie Udaje o Ziakoch,

— vzrasta pochopenie a rozvija sa schopnost kriticky uvaZzovat o priebehu vyucovacej hodiny, ako aj
o jej obsahu,

— dochddza k dlhodobému uchovaniu si nadobudnutych poznatkov z vyucovacej hodiny. (Haugen,
1999)

Ucitel, ktory vykazuje jasné kvality vyvinutej diagnostickej kompetencie, vediac o tom, Ze su to
prave metddy pedagogickej diagnostiky, na zdklade pouZivania ktorych ziskava pozZadované
informacie o Ziakoch, by mal poznat ich metodiku realizacie, ale na druhej strane by sa mal tiez
vyhnut stereotypnosti pouzivania len nim preferovanych diagnostickych metdd. Prostrednictvom
diagnostickej metddy ucitel zistuje nielen stav vedomosti Ziaka, ale m6Ze menit i priebeh procesu
edukdcie.

Klasifikdcia a vyvmedzenie metéd pedagogickej diagnostiky pouzivanych na vyucovacej
hodine

Zakladna klasifikacia diagnostickych metdd z aspektu, ¢o zistuju a ako zistuju, ostava pritomna
aj v nasej klasifikacii, ale budeme ju este viac konkretizovat pre jednotlivé etapy vyucovacej hodiny
(diagnosticku, motiva¢nu) na nizSom stupni sekundarneho vzdelavania.

Podla toho, ¢o chceme zistit, mdzeme pouzivat nasledovné diagnostické metddy, ktoré sa
zameriavaju na poznavanie:

— urovne vedomosti — Skolskych, vSeobecnych, Specidlnych,

— Urovne prejavu Ziaka — Ustna, ako aj pisomna podoba,

— Urovne spravania sa — na vyucovani, pri uceni sa, pri hre,

— urovne vysledkov ¢innosti — pisomna, hudobna, pohybova, pracovna a pod.,

— Urovne zrucnosti — pracovnych, socidlnych, zaujmovych. (Koutekova, 2007)

— urovne adekvatneho pouZitia myslienkovych procesov — analyza, syntéza, indukcia, dedukcia,
komparacia, generalizacia,
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— Urovne tvorivosti Ziaka — elaboracia, redefinicia, flexibilita, fluencia, originalita.

Podla toho, ako chceme ziskat potrebné informacie o Ziakoch, méZeme pouzivat nasledovné

diagnostické metddy:

— pozorovanie,

— exploracné metddy (rozhovor, dotaznik a pod.),

— metddy skdsania (Ustne, pisomné, praktické),

— testy (didaktické, psychologické, sociometrické),

— metddu analyzy Ziackej ¢innosti a jej produktov,

— experiment,

— sebahodnotenie Ziaka. (Koutekova, 2007)

— aktivizujuce metddy (brainstorming, Phillips 66, didaktické hry, inscena¢na metdda atd.).

Ucitel by mal zhromazdovat informacie o Ziakoch na zdklade pouzivania tychto uvedenych
relevantnych diagnostickych metéd na vyucovacej hodine, vychddzajic z determinantov pri ich
selekcii (ciel vyucovacej hodiny, obsah udiva, potencialita Ziaka, moZnosti ucitela, materidlno —
technické vybavenie skoly), ako aj z ich pouZivania v konkrétnej vychovno — vzdelavacej institucii, a to
v Skole.

Diagnostické metddy pouzivané v diagnostickej etape vyucovacej hodiny na nizSom stupni
sekundarneho vzdelavania

V tejto etape vyucovacej hodiny sa ucitelovi ponuka pomerne Siroky vyber diagnostickych
metdd v intencii na preverovanie vedomosti, ale aj na zistovanie efektivnosti pouZitia didaktickych
metdd na predchddzajucej hodine.

Pozorovanie je tu stdle pritomné. k tym klasickym, tradi¢nym diagnostickym metdédam patria
Ustne a pisomné skusanie. SU najpouZivanejSou skupinou diagnostickych metdd, ako aj metdd
hodnotenia, ¢o vyplyva zich jednoduchého uplatnenia, moZnosti prispésobenia, zo zvykov
v diagnostickej cinnosti ucitela. ktym druhym, pomerne tiez frekventovanym diagnostickym
metddam patria didaktické testy. Aby v3ak iSlo o objektivny obraz vytvoreny o Ziakovi, o jeho Urovni
vedomosti, zruc¢nosti aschopnosti, tak je potrebné dané diagnostické metddy este
komplementarizovat. k tomu moZe vyrazne napomoct aj analyza Ziackej ¢innosti a jej produktov, a to
s pravidelnym pouZzivanim, nezabudajuc ani na sebahodnotenie Ziaka, ktoré nielen po Ustnom skudsani
ma priestor na realizaciu.

Treba ale pripomenut, Ze sebahodnotenie Ziaka nema byt zaloZené len na menovani stupna
klasifikacie, ale ma to byt dialég medzi ucitelom a Ziakom, pripadne triedou. Je podstatné, aby tu iSlo
o konstruktivnu kritiku, ako zo strany ucitela, tak aj zo strany Ziaka. Na to by mal ucitel dohliadat.
Ucitelia tu mo6Zu poufZit aj aktivizujuce didaktické metddy (metdda cCiernej skrinky, metdda cielenych
otazok, tvorba pojmovej mapy a pod.).

Diagnostické metddy pouZivané v motivacnej etape vyucovacej hodiny na nizSom stupni
sekundarneho vzdelavania

V motivacnej etape vyucovacej hodiny ucitel pouziva uz spominané pozorovanie, uvedené aj
v predchadzajlcej etape vyucovania. Zaujima sa napriklad o reakcie Ziaka (verbdlne, ale aj neverbalne
prejavy), ked Ziakom zaddva nejaku ulohu, ked pouzZiva nejaku tradicnu ¢i aktivizujucu didakticku
metddu. VSima si pracu Ziakov, ich aktivitu v podobe kladnych a zdpornych reakcii na jeho otazky.
PouZiva sa tu frekventovane aj sokratovsky rozhovor. Uditel si mbze vsimat Uroven vyjadrovania sa
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Ziaka, jeho pracu v skupine, Uroven vedomosti a zruc¢nosti. Experiment v tejto etape ma tiez svoje
patricné miesto (motivacia prostrednictvom aktivizujucej didaktickej metddy a sledovanie aktivity
Ziakov na dalSich vyucovacich hodinach). Ucitelia v tejto etape pouZivaju Casto rozlicné aktivizujuce
metddy. Ide im aj to, aby zistili, ¢i Ziak spravne uplatriuje vyssie myslienkové operacie a diagnostikuju
jeho tvorivost, tvorbu asociacii a pod.

Pouzivanie vybranych diagnostickych metdéd na niZSom stupni sekundarneho vzdelavania

Diagnostické metédy pouzZivané na nizSom stupni sekunddrneho vzdeldvania maju svoje
$pecifika, ktoré je nutné zdoéraznit, ak chce uditel svoju diagnostickd ¢innost vykonavat zodpovedne
a ziskat aj dostatok kvalitnych informacii o svojich Ziakoch, ako aj o svojej pedagogickej ¢innosti.

a) Pozorovanie — je najstarSia z vedeckych metdd iz diagnostickych metéd. Patri ku kardindlnym
metddam pedagogickej diagnostiky. Pozorovanie je zamerané na také prejavy, ktoré mozino
pocut, vidiet, zaznamenat zo Ziakovho spravania. Ucitel si vSima Ziaka v priebehu celého dna,
tyzdna, mesiaca, skolského roka, ¢im ma moznost dlhodobo sledovat rozvoj Ziaka po jednotlivych
strankach osobnosti. RozliSujeme sice pozorovanie z hladiska doby trvania kratkodobé
adlhodobé, ale treba vediet, Ze kratkodobé pozorovanie dava neraz podnet k pozorovaniu
dlhodobému. (Zelinkovd, 2001)

Je preto potrebné, aby si ucitel uvedomil, Ze pozorovanie nie je jednorazova ¢innost, ked' chce
odhalit pri¢iny vzmenach spravania Ziaka ajeho ucebnych vysledkov. Na niZzSom stupni
sekundarneho vzdelavania ma vsak ucitel ovela menej ¢asu na pozorovanie vybranych problémovych
Ziakov, ako uditel na primdrnom stupni vzdeldvania, preto by sa mal do systematickej a planovitej
pozorovacej ¢innosti zapojit popripade aj skolsky psycholédg alebo iny uditel vyucovacieho predmetu,
aby boli aj zavery z pozorovania objektivne, presnejsie, reliabilnejSie. Rady pre pozorovanie ucitela by
mohli byt preto nasledovné:

— pozerat sa dokladne na ziaka, o ktorom najéastejSie uvadzame, ze neposlicha na vyucovacej

hodine, neplni tlohy mu zadané, ma zhorsené vysledky z u¢ebnej ¢innosti,

— vybrat prejavy, na zadklade ktorych moZno povedat, Ze ide naozaj o Ziaka problémového,

— vybrat situacie, kedy budeme pozorovanie Ziaka realizovat (napr. pri aktivitach, pri plneni dlohy

a pod.),

— zaznamenat spravanie Ziaka i svoje spravanie,

— pozorovanie pouzivat aspon tyzden,

— komparovat zavery z pozorovania aj s prechadzajicimi zavermi, ako aj so zadvermi z pozorovania

inych odbornikov. (Zelinkova, 2001)

b) Rozhovor so Ziakom — ,je beZnym spbsobom zistovania zvldstnosti iného ¢loveka, zaloZeny na
bezprostrednej komunikdcii a informovani.” (Kompolt, 2001, s. 215)

Na vyucovacej hodine sa stretdvame hlavne s rozhovorom ciasto¢ne Standardizovanym (fixna
stratégia, taktika volha). Pre rozhovor prebiehajuci na vyucovacej hodine su priznacné nasledujuce
okruhy otazok:

— otdazky vztahujuce sa ku skisenostiam alebo k spravaniu,
— otdazky vztahujuce sa na nazory,

— otazky vztahujuce sa na pocity,

— otazky vztahujlce sa na poznatky, vedomosti,
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— otazky vztahujlce sa na vnimané. (Hendl, 1999)

Kladenim tychto otazok Ziakovi, si uditel mdze o iom vytvarat prislusny obraz, ale je potrebné
si uvedomit, Ze reliabilné vysledky z takého rozhovoru sa ziskavaju za dlhsi ¢as, pretoze ked' si
vezmeme do Uvahy povinnosti ucitela na vyucovacej hodine, obmedzeny ¢as na vyucovanie, tak je
zretelné, Ze jednotlivé Casti rozhovoru (jeho tematické oblasti), mézu prechadzat aj do dalsich
vyucéovacich hodin. Nejde tu len o rozhovor s intenciou skdsania a nasledného klasifikovania Ziaka.
Vyznamnou formou rozhovoru, ktord méze uditel realizovat, je beseda so Ziakmi, pomocou ktorej
ziskava informacie o ich nazoroch a hodnotéch. Pritomnost spoluziakov tu dokonca méze motivovat
k reakcidam. , Beseda md vyhodu v tom, Ze vyskumnik mézZe poznat v kratsej dobe viac stanovisk
a ndzorov neZ pri realizdcii rady individudlnych rozhovorov. Sucasne sa vsak ucastnici besedy
navzdjom ovplyvriuju.” (Pelikan, 1998, s. 125) Besedu v tomto pripade budeme chapat ako diskusiu.

Ucitel ma moznost realizovat rozhovor so Ziakom aj mimo triedy, ked' ma na to ¢as, povedzme,
aj pocas prestavky, ale mal by sa pridrZiavat zakladnych poZiadaviek kladenych na rozhovor, ako na
jednu z diagnostickych metdd. Pre rozhovor realizovany na vyucovacej hodine by mali platit
nasledovné zdsady:

— rozhovor musi prebiehat pokojne, bez mozného vyrusovania, nenahlit ziaka s odpovedami, vsak

na ziskanie dal$ich odpovedi bude mat uditel este ¢as,

— ucitel ma mat pripravené aj ndhradné otazky podla moznych odpovedi Ziaka,

— ma sa vediet adekvatne pytat konkrétneho Ziaka, mal by ho poznat, nesmelym Ziakom klast
otdzky nepriame,

— ma pocitat s moznou nizkou reliabilitou vypovedi, Ziak si mdze odpovede aj vymyslat (napr. pri
ziskavani spatnej vazby o Urovni kvality vyucovacieho procesu),

— ucitel ma brat do uvahy vsetky subjektivne vypovede a povzbudzovat Ziaka pri rozhovore
verbdlne i neverbalne (Kompolt, 2010).

c) Dotaznik — je diagnostickd metdda zamerand na hromadné ziskavanie Udajov pomocou pisomne
kladenych otdzok a ziskavania pisomnych odpovedi. v kratkom ¢ase umozriuje zhromazdit velké
mnozstvo informacii od vacésieho poctu Ziakov. (Kasaéova — Cabanov4, 2011)

Ucitelia pouzivaju dotaznik neraz v zavere vyucovacej hodiny, ked chcl poznat spatnu vazbu
od Ziakov o narocnosti testu, otom, ako sa im pacil priebeh vyucovacej hodiny, o efektivnosti
pouzitia aktivizujucich didaktickych metdd, ¢i o tom, ako sa im pracovalo v skupinach, do ktorych ich
ucitel rozdelil. vtomto pripade ide vac¢sinou o kombinovany typ dotaznika, kde su odpovede uzavreté
aj otvorené. Dotaznik moze byt adresovany aj rodi¢om Ziakov, povedzme, na rodi¢ovskom zdruzeni,
ked' triedny ucitel ma zaujem ziskat potrebné udaje o Ziakovi pre seba, ako aj pre ostatnych ucitelov
(zostavenie kazuistiky, anamnézy). Podobny dotaznik méze vypliiat aj Ziak na vyu¢ovacej hodine, kde
popisuje situdciu doma, v Skole, to, ¢i sa mu rodicia venuju, ¢o sa Skolskych povinnosti tyka a pod.
Hlavny zdmer dotaznika Ziakovi prezradeny byt nemusi, aby odpovede boli hodnovernejsie.

d) Didaktické testy — nastroj na objektivne zistovanie Urovne zvladnutia uciva Ziakmi. Navrhuje sa,
overuje a hodnoti podla urcitych pravidiel. (Chraska, 2007)

Vysledky sa velmi dobre alahko porovnavaji. Nevyhodou vsak je, Ze tieto testy zistuju len
aktudlnu droven ucebného vykonu Ziaka v Skole. Je tieZ pozZiadavkou, aby neboli zamerané len na
reprodukciu poznatkov a faktov. Mali by tu byt zahrnuté aj otazky, ktoré sa sustredia napriklad na:

— pamatovu reprodukciu (napr. reprodukcia pojmov a Cisel),

— jednoduché myslienkové postupy (napr. jednoduché vypocty, triedenie),
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— zlozZitejsie myslienkové postupy (napr. analyza, syntéza, dokazovanie, overovanie),

— systematizovanie poznatkov (napr. volné pisomné prace, projekty, vypracovanie prehfadov),

— na rozvijanie tvorivého myslenia (napr. praktickd aplikacia, tvorba poznatkov na zdaklade
pozorovania) (Tollingerova, 1970).

e) Analyza Ziackej Cinnosti ajej produktov — tieto metdody maju v pedagogickej diagnostike
nenahraditelné miesto. Ucitel sa tu zaoberd analyzou uZz hotového materidlu, vyrobkov Ziakov
(projekty, diktaty, volné pisomne prace apod.) aanalyzou ¢innosti, ktora Ziak plnil (vSima si
Ciastkové kroky Ziaka, jeho myslienkové operacie). UCitel sa aj prostrednictvom tejto metddy
pokusa odstranit chyby v mysleni Ziaka aidentifikovat priciny, ktoré tuto chybu spésobuju.
(Zelinkova, 2001)

Vsima si Ziaka v procese plnenia uUlohy a nesustredi sa len na koneény vysledok jeho ucebnej
¢innosti. Toto by si mal uvedomovat kazdy ucitel, ak ma zaujem poznat Ziaka hlbsie, nielen na zaklade
dosiahnutych bodov v didaktickych testoch a porovnania odpovedi. Uvedend diagnosticka metdda je
pendantom didaktickych testov, kedZe:

— sU pisomnym diagnostickym nastrojom, ¢o ma za ndsledok, Ze niektoré casti uciva, ktoré si mal
Ziak osvojit, nedokazeme overit,

— sU prevazne hromadné, preto nie je mozné reagovat na individudlne odpovede kazdého Ziaka
a davat mu doplnujuce otazky. Individualna diagnostika je potom na perifériu (Burjan, 2005).

f) Sociometria — realizuje sa v malej skupine, v ramci ktorej sa vsetci ¢lenovia navzajom poznaju
a maju medzi sebou pravidelny kontakt. Pouziva sa hlavne pri skimani neformalnych vztahov
v malych socidlnych skupindch (Skolska trieda). (Kollarik, 1998)

Ucitel méze urcité skaly sociometrického dotaznika ziakom na vyucovani zadavat, alebo si
potom zvoli vyucovaciu hodinu, kde so Ziakmi zrealizuje sociometricky dotaznik (napr. triedny ucitel
na triednickej hodine pouzije metdédu SO — RA — D).

Mébze pouzit aj techniku hadaj kto (uditel adresuje ziakom nedokoncené vety — Hadaj kto: Vzdy
rad pomdze kazdému v triede..., Vidy chce mat prvé slovo..., s nikym v triede sa nepodeli...) techniku
odhad ¢asu (Ziak si zvoli dizku ¢asu, ktord by rad stravil pri vykone uréitej ¢innosti s vybranymi
spoluziakmi, dizka ¢asu vyjadruje intenzitu naklonnosti & odporu). (Kollarik, 1998)

Pomocou tejto metddy detekuje, aké su vztahy v triede, kto koho mdze najviac ovplyvriovat,
koho Ziaci povaZuju za svoj vzor a pod., o mu umoznuje lepsie zorganizovat pracu na vyucovacej
hodine.

g) Experiment (kvazi-experiment) — najsystematickejsi spbsob zistovania kauzéalnych suvislosti javov.
Zvykne sa spajat s pozorovanim. Vyznacuje sa zamernym usporiadanim javov do
experimentalneho modelu predpokladanych pri¢in a o¢akdvanych dosledkov. (Marsalova, 1998)

Experiment sa pouZiva, ked napriklad chceme zistit efektivnost pouZivanej didaktickej metddy
alebo motivaciu Ziakov za pomoci slovného hodnotenia k lepsSim ucebnym vykonom. (K dispozicii
mame experimentdlnu skupinu Ziakov, ktori vykazuju slabSie ucebné vysledky a budd hodnoteni
slovne. Ucitel potom nasledne sleduje ich ucebné vykony. Sleduje, ¢i sa zlepSuju. Kontrolnou
skupinou bude skupina Ziakov hodnotenych bezne, klasifikacne. Maju tiez slabsie ucebné vysledky. Aj
tu sleduje, ¢i nastdvaju zmeny v ich u¢ebnych vykonoch. Skupiny potom nasledne zameni. Zistenia si
zaznamenava, aby ich potom mohol interpretovat). Samozrejme experiment treba realizovat dlhsi
Cas, ¢im sa vyludi aj vela neprediktabilnych faktorov do neho vstupujucich a spdsobujucich nejasnosti.
Nemame tu na mysli riadny vedecky (vyskumny) experiment.
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h) Diagnostické skusanie Ziaka — za rudimentarne metddy povaZzujeme Ustne skusanie, pisomné
skusanie, praktické skusanie.

— Ustne skusanie — je nielen metddou zistovania Urovne vedomosti Ziakov, ale aj Urovne ich
verbalneho prejavu. Ustne vyjadrovanie je vyznamnym prostriedkom komunikdacie, preto je
potrebné sa nan pozerat nielen ako na skisku vedomosti, ale ovela SirSie. Ucitel by sa mal
sustredit aj na:

1) zistovanie Ziakovych mylnych konceptov, atak sa snazit korigovat mozné chyby v obsahu
uciva prezentovaného Ziakom,

2) samotny recovy prejav a jeho Stylistiku,

3) potencialitu pouZivat re¢ ako prostriedok komunikacie (neprehliadat porozumenie otéazke,
ako aj Strukturovaniu odpovede zo strany Ziaka). (Kasacova — Cabanova, 2011)

— Pisomné skusanie — pouZitie tejto metddy dava ziakom prilezitost k pisomnému vyjadreniu sa
a formulovaniu vlastnych myslienok. Ved' rozbor chyb v pisomnom prejave ziaka modze viest
k odkrytiu réznych nedostatkov (nielen Specifickych porich ucenia sa). (Kasacova — Cabanova,
2011) Osobitnym druhom pisomného skdsania je pojmova mapa. Pomocou nej moze ucitel lahko
zistit, ako ziak pochopil stvislostiam a vztahom v preberanom ucive. Pracuje tu s naro¢nejsimi
myslienkovymi operaciami ako su: analyza, syntéza, porovnavanie. Ziak zobrazuje vztahy medzi
pojmami na linedrnej, ako aj na hierarchickej Urovni a siet vztahov vébec. (Gavora, 2011)

Metddy skusania Ziakov je vhodné striedat ak pisomnému skusaniu pristupovat v réznych
formach, aby sme o Ziakovi ziskali ¢o najviac informdcii. Nech sa zameriavaju nielen na reprodukciu
nového uciva, ale aj na jeho porozumenie a narocnejsie kognitivne operacie.

— Praktické skusanie — ide tu o vysledky cinnosti Ziakov, pokrok vich vykone (Casto zrucnosti).
Pouzitie praktickych skusok je najviac oceriované len na niektorych predmetoch — vytvarna
vychova, pracovna vychova. (Kompolt, 2010)

Na zéklade Ziackej kresby dokaze uditel s diagnostikou kompetenciou vela o Ziakovi povedat,
vela informdcii o Ziakovi, jeho rodine a blizkom okoli ziskat. Nie je to typické len pre primarny stupen
vzdeldvania. Ucitel ma spolupracovat s ostatnymi ucitelmi vyuéovacich predmetov a ich diagnostické
zistenia bud’ tymto spdsobom podporit, alebo ich spochybnit. Je to ale mélo frekventované, ¢o
spbsobuje naroénost interpretacie tvorby Ziaka (malby). Praktické skisanie vsak spociva aj v tvorbe
projektov a modelov Ziakov, kde moZno lahsie prist k zisteniu, ktori Ziaci vedia tedriu prepojit
s praxou, na akej Urovni su ich mentalne operacie atd.

PovaZujeme za podstatné uviest aj to, Ze ucitel nielen pri Ustnom skusani, kde je to blizke
metdde skusania Ziaka, ale aj po pisomnom skdsani Ziakov, by mal metédu hodnotenia striedat. To
znamend, 7e by to nemala byt len klasifikdcia, ale aj hodnotenie slovami. Ziak méa vediet, pre¢o ma
znamku, aki ma a mal by poznat aj priciny, preo takd znamku dostal, aby sa nabudice mohol
uréitym chybam vyvarovat. Ma dostat od ucitela rady ako dalej postupovat. Diagndza ma byt teda
komunikovana, ¢o pocita aj so sebahodnotenim Ziaka, jeho konstruktivnou kritikou vyslovenou voci
sebe samému a ucitelovym korigovanim jeho nazoru na seba.

Pouzivanie vybranych didaktickych met6d na niZ§om stupni sekundarneho vzdelavania

Kazda didakticka metdda je zaroven aj metddou diagnostickou, predsa si vsak myslime, Ze je
potrebné upozornit na ich diferenciu, ktora spociva hlavne v zdmere ich poutzitia.
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,Didaktickd (vyucovacia) metdda — je pedagogickd — Specifickd didaktickd aktivita subjektu

a objektu vyucovania, rozvijajuca vzdelanostny profil Ziaka, sucasne pésobiaca vychovne, a to

v zmysle vzdeldvacich a tieZ vychovnych cielov, a to v sulade s vyucovacimi a vychovnymi principmi.

Spociva v uprave obsahu, vusmerneni aktivity objektu a subjektu, v uprave zdrojov poznania,

postupov a technik, zaisteni fixdcie alebo kontroly vedomosti, zrucnosti, zdujmov a postojov.”

(Mojzisek, 1977, s. 16) v prispevku uvadzame stru¢nu charakteristiku tradi¢nych i aktivizujucich

metdd, ktoré sme uvadzali aj uciteflom v dotazniku na vyber.

1) Tradi¢né didaktické metody

— vysvetlovanie — ucitel ho pouziva hlavne vtedy, ked je uéivo naro¢né, ked je potrebné objasrnovat
rézne pojmy a definicie. Ucitel musi pri vysvetlovani zachovat systém, myslienky musia na seba
nadvazovat. VSima si nielen rekcie Ziakov (napr. pisanie poznamok), ale od nich pozaduje aj
doplfanie definicie a pod.,

— rozpravanie — ucitel ho pouZiva vtedy, ak je u¢ivo menej narocné a ma prevazne formativny ciel.
Je mozné ho poutit aj vo vyssich rocnikoch zakladnych $kél, nielen v nizsich. Apeluje sa pri fiom
na predstavy a city Ziakov,

— autodidaktické metddy — Ziak je v uréitom case ucitelom sdm sebe. NajcastejSie pouZivanou
autodidaktickou metddou je praca s knihou. Nejde tu len o Citanie, ale o snahu ucitela naudit
Ziaka s knihou pracovat, ucit sa z nej. k metédam samostatnej prace vsak patri aj: pozorovanie
javov v prirode a spolo¢nosti, plnenie pracovnych uloh, tvorivé ¢innosti a pod.,

— aktualizacia obsahu uciva — ucitel sa snazi priblizit ucivo tak, ze spaja tedriu s prikladmi zo Zivota,
umoziiuje ziakom doplfiat obsah ugiva, do u¢iva zaraduje zaujimavé hadanky, problémy, priklady
a pod. (Petldk, 2004)

V predchddzajlcej kapitole sme charakterizovali rozhovor i jednotlivé metddy skidsania, ako aj
analyzu Ziackej ¢innosti a jej produktov, preto ich v tejto kapitole uz charakterizovat nebudeme.

2) Aktivizujuce didaktické metddy

— diskusia — jej vyznam ako aktivizujucej metddy spociva v tom, Ze Ziaci uz niekolko dni pred jej
implementovanim do vyucovacieho procesu zhromazduju materidl, Udaje, knihy a pod. Ziaci sa
mézu radit, polemizovat. SU neraz nadseni, ked mo6zu ucitelovi klast otazky, ktoré neocakava, ale
tykajuce témy. Délezité pri diskusii je, aby tu boli dodrZiavané pravidld. Kazdy ziak ma vystupit
s prispevkom, povedat svoj nazor, ma vediet nadviazat na predchadzajuceho Ziaka, ma vediet
sumarizovat navrhy a pod. (Petlak, 2004)

— brainstorming — kazdy Ziak sa vyjadruje k nastolenému problému. Ostatni Ziaci pocuvaju, v zavere
porovnavaju, hodnotia, ale nekritizuji. Casto sa stdva, Ze sa vyjadria len niektori Ziaci. Je
potrebné urcit zapisovatela, no ¢o je vSak najddleZitejsie, je to, aby islo skuto¢ne o problém. Na
tabuli sa ma nachadzat otazka, na ktoru vSak nemozno povedat len odpoved ano alebo nie, ¢i
povedat uz zapamatané pojmy, definicie. Ide hlavne o kvantitu, nielen o kvalitu napadov. Kedze
ide o problém, Ziak musi pouzivat vyssie myslienkové procesy, ma byt tvorivy. (Kotrba — Lacina,
2007)

— Phillips 66 — je podobny brainstormingu, ale je zaloZeny na tom, Ze 6 Ziakov sa najskor uci
a potom diskutuje 6 minat o probléme. Veduci skupin informuju o rieSeniach. Tato metdda
pomaha aj k zdokonalovaniu socidlnych zruc¢nosti Ziakov,

— HOBO metéda — je podobna predchdadzajlcej, ale je obohatena o samostudium, ktoré nastava po
zadani problému. Po nom nasleduje diskusia v skupinach a potom v celej triede. (Petlak, 2004)
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— inscena¢na metddy — ide v zdsade o hry. Ziaci si maju osvojit nejaku rolu, a tym ziskat, ale aj
upevnit si uz nadobudnuté poznatky (privolanie prvej pomoci, predvadzanie historickych postav).
Tato metdda je Casto naro¢na na Cas. (Petldk, 2004, s. 151) Mdze mat podobu Struktdrovanu
alebo nestruktirovanu. v prvom pripade ide o podrobny rozpis roli, kym v druhom pripade ide
len o popis situacie a taZisko je polozené na schopnosti Ziakov improvizovat. Je dblezité dobre
poznat Ziakov, ktorym zadavame konkrétnu rolu,

— metdda cielenych otdzok — uditel zadava ziakom otédzky z udiva aich Ulohou je odpovedat napr.
len ANO alebo NIE. S to uzavreté otazky. Potrebné je zachovat dynamiku. U¢itel mdze od Ziakov
pozadovat, aby mu svoju odpoved zdévodnili,

— didaktickd hra — je to akdkolvek aktivita, ktora ma svoje pravidld. Hra rozvija aktivitu,
samostatnost, myslenie Ziakov. Ucitel ma dbat oto, aby hra nebola samouéelnd, ma mat
stanoveny konkrétny ciel. Ziak sa ma nie¢o aj naucit. Rozoznavame hry neinteraktivne (hra¢ hra
sam za seba — krizovky, pexeso) a interaktivne (hradi na seba navzdjom pdsobia, komunikuju
medzi sebou — Sach, simulacia bitky a pod.),

— metdda paradoxov — nejde tu o popieranie overenych poznatkov, ale skér o zamyslenie sa nad
javmi, ktoré im v praxi odporuju. (Napr. slovné hodnotenie mdze Ziakom napomdct k lepsim
u¢ebnym vysledkom. Ziak, ktory ale nepracuje vébec, nemda ziujem zmenit svoje ucebné
vysledky, tak tomu slovné hodnotenie nepomdZe. Ziak sa musi hodnotit klasifikiciou
nedostato¢ny.) Ziak uvazuje nad problémom. Samozrejme, treba vymysliet také paradoxy, ktoré
suvisia s preberanym ucivom a nie su prilis naro¢né na pochopenie. (Kotrba — Lacina, 2007)

— metdda Ciernej skrinky — v zadani Glohy absentuje podstatnd cast. Ziak pozna len vstupy
a vystupy. (Kotrba — Lacina, 2007) PouZivana je Casto v matematike, ale nielen tam. Na cCierne
miesto ma Ziak doplnit chybajucu c¢ast niecoho. Napr. 5 + * rovna sa 14. PouZiva sa aj vo fyzike,
kde ma ziak dokreslit chybajucu ¢ast nejakej schémy, ale aj v humanitnych predmetoch.

— metdda incidentu — uditel povie Ziakom strucnu spravu a vyzve ich, aby sa pomocou otazok na
konkrétne osoby v sprostredkovanej situdcii pokusili ziskat potrebné informacie pre hlbsiu
analyzu, poznanie pricin ich spravania. V3etky otazky musia byt urcité, presne zacielené. Pytanie
sa ziakov trva priblizne 15 minut. Ucitel nepovie nic¢ viac, len odpovedad na otazky Ziakov.
Odpoveda len ano a nie. Pozna dany pribeh ¢i situdciu detailne. Po tejto €asti nasleduje rieSenie
problému. (Kotrba — Lacina, 2007)

Spravnym pouZzivanim vybranych didaktickych metdd ziskava ucitel o Ziakovi nielen vela
informacii, teda ich kvantitu, ale aj ich kvalitu, a teda aj komplexny obraz o nom (nezabudajuc na
kvalitativne spracovanie ziskanych udajov — interpretacia).

Analyza frekvencie a efektivity pouzivania diagnostickych metéd v diagnostickej
a motivacnej etape vyucovacej hodiny

Ciel'vyskumu

V rdmci regionalneho vyskumu (vyskum bol realizovany v ramci diplomovej prace na PF UMB
v Banskej Bystrici pod vedenim doc. PaedDr. Mdrie Koutekovej, Csc. NOVOCKY, Michal. 2014. Metddy
pedagogickej diagnostiky v praci ucitela na zakladnej skole. Diplomova praca 2014) sme okrem iného
zistovali frekvenciu a efektivitu (nepriamo) diagnostickych metdd v diagnostickej a motivaénej etape
vyucovacej hodiny.
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Vyskumnd vzorka

Do vyskumu sme zapojili ucitelov zakladnych $kél (nizSieho sekundarneho stupna vzdelavania)
v okrese Ndmestovo. Pocet respondentov bol 60. Vyskumnou metdédou bol nestandardizovany
dotaznik.

Vysledky vyskumu

Ciefom vyskumnych Gloh bolo zistit, aké diagnostické metddy pouZivaju uditelia na zakladnej
skole v jednotlivych etapach vyucovacej hodiny (diagnostickd, motivacnd) a aka je ich efektivita.
Vysledky vyskumu blizSie popisuju tabulky 1, 2, 3 a 4. Respondenti volili viac odpovedi (tabulka 1 - 4).
Zamerali sme sa osobitne na pouzivanie klasickych diagnostickych metdd, ako aj tradi¢nych
a aktivizujucich didaktickych metdd.

Tabulka 1 NajcastejSie pouzivané diagnostické metddy v diagnostickej etape vyucovacej hodiny

Diagnostické metody n %

ustne skusanie 53 88,33
analyza Ziackej cinnosti a jej 46 76,67
pisomné skusanie 34 56,67
sebahodnotenie zZiaka 25 41,67

(Zdroj: Michal Novocky, 2014)

Vysledky v tabulke 1 vychadzali po scitani nad 100 %, pretoZe respondenti uvadzali viac
odpovedi. Najéastejsie pouzivanou diagnostickou metddou v diagnostickej etape vyucovacej hodiny
bolo Ustne skusanie predstavujice 88,33 %. Je zrejmé, Ze ucitelia maju a vidy budd mat zaujem
nielen poznat vedomosti ziaka, ale aj myslienkové postupy, ktoré pri odpovedi uplatriuje, ako
uvazuje, ako sa k danej problematike v ucive stavia, aké su jeho ndzory, postoje, aké hodnoty zdiela.
Ucitel pri Ustnej odpovedi aj dostdva spatnu vazbu, Ci Ziak prejavuje zdujem o prebraté ucivo, a ked'
nie, tak sa mu skusanie stava podnetom k pouzivaniu dalSich diagnostickych metdd, prostrednictvom
ktorych by ziskal informdcie, preco sa Ziak neuci, preco sa k obsahu uciva stavia laxne.

Na druhom mieste bola analyza Ziackej cinnosti ajej produktov, ktoru pouzZiva 76,67 %
ucitelov. Domnievame sa, Ze ucitelov zaujima aj psychomotoricka stranka rozvoja Ziaka, preto ddvaju
Ziakovi prilezitost, aby nieco vytvoril, aby prostrednictvom projektu prepojil tedriu s praxou, navrhol
rozlicné riesenia, ak je problematika preberaného uciva otvorend, ¢im do popredia moéze vyrazne
prejst uplatfiovanie divergentného myslenia, ako aj myslenia kritického. Myslime si v3ak, Ze ostatni
ucitelia praktické skusanie pouzivaju menej preto, lebo preferuju viac bezné osvojovanie poznatkov.
Na druhej strane to moéze byt aj predmetom, ktory vyucuju, kde analyza Ziackej Cinnosti ajej
produktov sa prevaine preferuje v zavere polroka ¢i Skolského roka, aby ucitelia Ziaka hodnotili
objektivnejsie a komplexnejsie. Ucitelia anglického jazyka zvyknd na konci skolského polroka hodnotit
aj ustny prejav ziaka, ked'si spracuje nejaku tému a odprezentuje ju v anglickom jazyku (komunikacna
kompetencia). Tu uz nejde len o pomenovanie gramatickych javov anglického jazyka, ale aj o ich
funkéné poutzitie v danej situdcii. Samozrejme je dolezité, aby tdto odpoved bola vymedzena dlh§im
¢asovym usekom.

Pisomné skusanie bolo na tretom mieste v tabulke s 56,67 %. Pisomné skusanie, ako aj ucitelia
Casto uvadzali, je objektivnejsie, ba ako metdda skusania ma rozhodne pevné miesto pri overovani
vedomosti Ziakov, zabezpecujuc vietkym rovnaké podmienky a druhy Uloh. Na tretom mieste vsak
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bolo podla nds preto, lebo mnohi ucitelia vyu€uju aj predmety, kde preferuji skér hodnotenie
projektov a tvorbu aktivit Ziakov pre triedu ¢i prezentacii.

Sebahodnotenia ziaka predstavuje 41,67 %, ¢o mbze byt désledkom toho, Ze uéitelia povazuju
svoje klasifikaéné rozhodnutie za nemenné a objektivne, alebo skdsaju viac Zziakov naraz, v désledku
¢oho na sebahodnotenie neostava dost casu. Je vak potrebné tento druh hodnotenia realizovat,
pretoze ziak by sa mal naudit kriticky posudit svoju odpoved a menovat nedostatky, ktoré jeho
odpoved obsahovala. Sebahodnotenie Ziaka ucitelia s najdlhSou praxou v dotazniku uvadzali
najmenej (5 ucitelov).

Tabul'ka 2 Pouzivanie tradi¢nych a aktivizujucich metdd v diagnostickej etape vyucovacej hodiny

Diagnostické metody n %

rozhovor 51 85,00
analyza Ziackej cinnosti ajej 42 70,00
pisomné skusanie 36 60,00
metdda Ciernej skrinky 36 60,00
Phillips 66 33 55,00

(Zdroj: Michal Novocky, 2014)

Vysledky vyskumu v tabulke 2 vychddzali po s¢itani nad 100 %, pretoZze respondenti uvadzali
viac odpovedi. Rozhovor uviedlo 85,00 % ucitelov. Myslime si, Zze rozhovor ucitelia pouzivaju
najcastejsie, pretoZe chcu nielen zistit, ¢i sa Ziak ucivo naudil, ¢i ho vie zreprodukovat, ale aj aké
myslienkové postupy pouZiva, ¢i ich uplatiiuje spravne. v neposlednom rade chcl poznat aj Ziakov
reCovy prejav. Na druhom mieste v tabulke bola analyza Ziackej Cinnosti ajej produktov, ktoru
pouZiva vo svojej diagnostickej cinnosti 70,00 % ucitefov. Sme toho ndazoru, Ze uclitelia praktické
skdsanie nepodcenuju, pretozZe vedia, Ze Ziak si najviac zapamata vtedy, ked nie€o vyrobi, usporiada,
vymysli, ¢im je sucasne aj motivovany ucit sa a ucivo si dlhsie fixuje. Uditelia najvacsiu pozornost
venuju projektom Ziakov, modelom, referatom, pisomnym pracam, diktatom.

Pisomné skusanie pouziva 60,00 % ucitelov, na zaklade ¢oho sa domnievame, Ze ucitelia
vyucuju aj predmety, kde exploatuju skér Ustne alebo praktické skusanie, ¢o im dovoluje vychovno-
vzdeldvaci ciel aobsah uciva vyucovacieho predmetu. Z hladiska determinantov pri vybere
diagnostickych metdd su aj ucitelia, ktori pisomné skusanie nepreferuju vébec. Je vsak nevyhnutné
diagnostické metddy striedat, a tak sicasne vyhoviet aj potrebam Ziaka, jeho schopnostiam. Metddu
Ciernej skrinky pouziva 60,00 % ucitelov. Myslime si, Ze tuto aktivizujucu metddu pouZivaju nielen
ucitelia prirodovednych predmetov, ale aj ostatnych, pretoZe prostrednictvom nej mozno poznat
Ziakovo deduktivne ainduktivne myslenie. Zaujimavostou je, Ze uditelia v tejto etape vyucovacej
hodiny pouZzivaju aj metddu Phillips 66, ¢o svedc¢i o tom, Ze im nestaci poznat len to, ¢o Ziak vie, ¢o sa
mal naucit, ale aj to, ako to vie prepojit s predchadzajicim ucivom a nasledne vyuzit v praxi. Apeluju
na tvorivost Ziakov, ich schopnost redefinicie, elaboracie anavyznam kooperovania, pretoze
s rieSenim problémov sa Ziaci aj vo svojom Zivote budu ¢asto konfrontovat, a to nielen v skole.

Vysledky v tabulke 3 vychadzali po scitani nad 100 %, pretoZe respondenti uvadzali viac
odpovedi. v motivacnej etape ucitelia pouZzivaju diagnosticki metddu rozhovoru. Tuto diagnosticku
metddu pouziva 93,33 % ucitelov. Ucitelia ndm sucasne aj uviedli podoby tohto rozhovoru. Najviac
preferovanou podobou bol motivaény rozhovor v podobe aktualizdcie obsahu uciva alebo kratkej
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diskusie k novému ucivu orientovanej na reminiscencie Ziakov aich skdsenosti, ¢o uviedlo 31
ucitelov. Ucitelia su si vedomi potreby motivacie Ziakov od samotného zaciatku vyucovacej hodiny,
kde spociatku sa prejavuju len niektori Ziaci a ndsledne dba ucitel o to, aby kazdy zo Ziakov prispel do
diskusie, aby povedal svoj nazor, skisenost, ¢i od asociacii postupoval k menovaniu pojmov, ktoré
nové ucdivo bude zahfnat. Zaroven sa nam potvrdzuje fakt, Ze udcitelia motivacni etapu
nevynechdvaju, z ¢coho teda vyplyva aj to, Ze ucitel nesmeruje hned k vysvetlovaniu a diktovaniu
poznamok.

Tabulka 3 NajcastejSie pouzivané diagnostické metddy v motivacnej etape vyucovacej hodiny

Diagnostické metody n %

rozhovor 56 93,33
experiment 47 78,33
rozne aktivizujuce metddy 15 25,00

(zdroj: Michal Novocky, 2014)

Experiment bol vtabulke na druhom mieste so 78,33 %. Ucitelia ndm uviedli, Ze pouZivaju
experiment so zamerom zistit, aké didaktické metddy a organizaéné formy vyucovania motivuju
Ziakov k vacsiemu zaujmu o nové ucivo, alebo ako reaguju na slovnu pochvalu ucitela, ¢i sa ich
ucebny vykon na nasledujucich hodinach zlepsi. Experiment pouZivaju prevazne ucitelia s kratkou
a dlhsou praxou (uvadzali v dotazniku). Potvrdzuje sa, Ze uditelia s najdlhSou praxou mdézu mat uz
verifikovanu efektivitu pouZivanych diagnostickych metdd vo vyuovacom procese. RdOzne
aktivizujuce metddy pouziva 25,00 % ucitelov. Znich najviac uvadzali inscenaénd metddu
a brainstorming. Tieto metddy uvadzali hlavne ucitelia, ktori vyucuju predmety humanitného
charakteru.

Tabulka 4 Pouzivanie tradicnych a aktivizujucich metéd v motivacnej etape vyucovacej hodiny

Diagnostické metody n %

rozhovor 46 76,67
brainstorming 43 71,67
inscenacna metdda 31 51,67
Phillips 66 27 45,00
problémova uloha 24 40,00
didaktické hry 23 38,33
metdda ciernej skrinky 23 38,33
rozpravanie 19 31,67

(Zdroj: Michal Novocky, 2014)

Vysledky v tabulke 4 vychdadzali po séitani nad 100 %, pretoZe respondenti uvadzali viac
odpovedi. Rozhovor pouzZiva 76,67 % ucitelov. Opat sa potvrdzuje, Ze rozhovor so Ziakom je
podstatny nielen preto, aby sa Ziak zapdjal do vyucovacieho procesu aktivne, konfrontoval svoje
skisenosti a vedomosti s poznatkami preberaného uciva, ale sucasne ako nam uviedli 24 ucitelia,
pomaha vytvarat pozitivny vztah uditela a Ziaka voci sebe. Teda jeho druhym vyznamnym atribitom
je to, ze je vyrazne vztahotvorny.
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Brainstorming pouziva 71,67 % ucitelov. Myslime si, Ze ucitelia si uvedomuju déleZitost toho,
aby Ziak prezentoval svoje riesenie problému, aby ho vedel aj obhdjit, ak ho ucitel k tomu vyzve
a sucasne komunikoval s ucitelom. Obdoby tejto metddy v tabulke predstavuju metédy Phillips 66
a problémova uloha. Domnievame sa, Ze uditelia ich pouzivaju z hladiska vyucovacieho ciela, ktory si
uréia a zaroven chcu vediet, ako sa Ziak sam kreativne prejavi alebo pracuje v skupine, kooperuje
s ostatnymi Ziakmi avie generalizovat zavery skupiny. Inscenac¢nd metddu pouzZiva v motivaénej
etape vyucovania 51,67 % ucitelov. Sme toho ndzoru, Ze ucitelia povazuju za dolezité to, ako sa Ziaci
vedia zhostit danej roly, ktord im prislicha, aabyaj naplno vedeli uplatnit komunikaénu
kompetenciu. Tdto metdda sa umiestnila za brainstormingom asi preto, lebo je ¢asove narocnejsia
a ziaci mnohokrat odmietaju urcitd rolu im zadanu vykonavat.

Didaktické hry pouziva 38,33 % ucitelov. Ucitelia nam uvadzali predovsetkym tajnicky,
osemsmerovky, pexeso Ci krizovky. v tomto pripade ide o neinteraktivne didaktické hry. Ucitelia maju
zdujem Ziaka zaujat, ale aj ho vedu ktomu, aby sa neformalne udil. Krizovky a pexesa mdzu
obsahovat terminy, pojmy, definicie, ktoré sa tykaju nového uciva. Zaujalo nas, Ze didaktické hry
nepouZziva viac ucitelov. MézZe to byt sposobené tym, Ze ich tvorba je aj casovo narocna.

Aj v tejto etape vyucovacej hodiny je badatelné, ze ucitelia poznavaju analytické a syntetické
myslenie Ziaka. Metddu ciernej skrinky pouziva 38,33 % ucitelov. Zaujimavé bolo tvrdenie 7 ucitelov,
ktori metddu ciernej skrinky pouzivaju tak, Ze je pritomna v kaZdej etape vyucovacej hodiny preto,
aby ucitel postupne za pomoci rozhovoru so Ziakmi odhalil skryté pojmy a Casti definicii. Rozpravanie
pouziva 31,67 % ucitelov. Podla nds rozhovor je pre ucitela vyznamnejsi, pretoze tym zapdja do
vyucovania viac Ziakov, ¢im aj zistuje, o uZ Ziaci vedia a comu je potrebné venovat vacsiu pozornost.
To vSak neznamena, Ze rozpravanie ucitelia zavrhuju, ale skér opat ddvame do pozornosti vyznam
determinantov pri vybere diagnostickych metdd. v tomto pripade skor obsah uciva predmetu a jeho
prirodnych a spolocenskych. Umoziuju tak Ziakovi aj za pomoci demonstracie lahsie zvladnut
myslienkovy postup abstrakcie alebo generalizacie.

Zaver

Adekvatne zvolena diagnosticka metdda pomaha ucitelovi ziskavat nielen doéleZité informacie
o jednotlivych zloZzkach rozvoja osobnosti Ziaka, ale simultdnne sa stava pre ucitela prostriedkom
k dosiahnutiu ciela vyucovacej hodiny a Ciastkového ciela jej etapy, €o reprezentuje aj schéma
modelu pedagogickej diagnostiky vo vychovno — vzdeldvacom procese. Je nevyhnutné, aby uditel na
akomkolvek stupni vzdeldvania poznal viacero diagnostickych metdd, vedel ich uplatriovat, dodrzat
ich proceduru, subor jednotlivych operdcii, ¢innosti, vztahujlcich sa nielen k Ziakovi, ale i k sebe
samému. Vladimir Burjan v jednom prispevku, ktory sa tyka hodnotenia hovori: ,Kolkymi réznymi
spésobmi vies Ziaka ohodnotit, tolkokrdt si ucitel.” (Burjan, 1991, s. 3) My podobne konstatujeme, Ze
kolko réznych metdd ziskavania a zhromaZzdovania informacii o Ziakoch pouzivas, tolkokrat si ucitel.
Kazdy ucitel by mal vediet vzbudit zdujem Ziaka o vyucovaci proces a motivovat ho k participacii na
nom, lebo inak by sme hovorili nie o skole, kde prevlada paradigma humanisticky orientovanej
vychovy a vzdeldvania, ale paradigma transmisivneho vyucovania, kde je hlavné, aby Ziak vedel to, ¢o
mu bolo sprostredkované, kde komplexny pohlad na jeho osobnost absentuje.
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MOZNOSTI PREVENCIE KRIMINALITY MLADEZE V SKOLSKOM
PROSTREDI Z ASPEKTU FUNKCIE SOCIALNEHO PEDAGOGA

KRISTINA POTANCOKOVA

Abstrakt: Prispevok je zamerany na legislativne ukotvenie funkcie socidlneho pedagdga v Slovenskej
republike a na moZnosti jeho pésobenia v prevencii kriminality mlddeZe v skoldch a v skolskych zariadeniach.

Klucové slovd: Prevencia. Mlddez. Socidiny pedagdg. Skola.

Abstract: The issue of leisure is currently particularly acute in relation to the increase in the phenomena
of social-patological during the transformation of society. In your post, we have focused on the prevention of
delinquency and crime as a factor in leisure time for secondary school pupils attending the school campus. Here
are the specifics of leisure among young people and in the final section we analyze the possibilities of spending
leisure time in the school campus.

Key words: leisure time, school campus, prevention, deliquency and crime.
Uvod

V poslednych desatrodiach je narast socidlno-patologickych javov v spoloénosti, ale aj vo
vychovno-vzdeldvacich insituciach natolko intenzivny, Ze si vyzaduje profesionalizaciu prevencie.
Priciny wvzniku socidlnopatologickych a neziaducich javov su multifaktoridlne. Za dominantny
negativny Cinitel pri ich vzniku u deti a mladeZe je povazovana dysfunkéna rodina, ale aj negativny
vplyv rovesnickych skupin a mnoho dalSich Cinitefov. Vyskyt delikventného a kriminalneho spravania
u ziakov v Skoldch si vyZaduje odbornu intervenciu zo strany pedagogickych aodbornych
zamestnancov, anajma socidlnych pedagégov, ktori si na preventivne, socidlno-diagnostické,
poradenské a dalSie Cinnosti odborne erudovani. v prispevku sa v teoretickej rovine venujeme
moznostiam prevencie kriminality mladeze v Skolach z pozicie socidlneho pedagdga.

Legislativne vychodiska prevencie kriminality mladeZe

Pod pojmom prevencia rozumieme predchadzanie, ochranu pred potencionalnym ohrozenim.
v sUcasnosti plati na uzemi Slovenskej republiky dokument schvéleny vladou SR Stratégia prevencie
kriminality na roky 2012 — 2015, ktory predstavuje vychodisko realizacie prevencie kriminality. Kladie
doraz na koordindciu zainteresovanych rezortov pri jej realizacii a vymedzuje konkrétne ulohy
a priority.

V roku 2008 bol prijaty Zdkon ¢ 583/2008 o prevencii kriminality ainej protispolocenskej
¢innosti a o zmene a doplneni niektorych zdkonov. Tento zakon ustanovuje organizaciu a pésobnost
organov verejnej moci v oblasti prevencie kriminality a inej protispolocenskej ¢innosti a tiez upravuje
poskytovanie dotécif zo $tatneho rozpoctu na financovanie projektov prevencie. *

Prudky narast kriminality v Slovenskej republike vyvolal zvySenu potrebu prevencie a riesenia
kriminality a inej protispolocenskej ¢innosti. Prevencia predstavuje subor réznych Cinnosti, ktorych
cielom je zastavit rast kriminality mladeze. Prevencia moze byt G¢inna vtedy, ak budd zname priéiny
vzniku kriminality a najma okolnosti, za akych k nej dochadza.

! Zakon €. 583/2008 o prevencii kriminality a inej protispolocenskej ¢innosti.
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Podla vyvoja krimindlneho problému preventivnych aktivit sa prevencia kriminality realizuje
ako primarna, sekunddrna a tercidrna: !

— Primérna prevencia zahffia predovSetkym aktivity zamerané na najsirSiu verejnost, zvlastnu
pozornost venuje pozitivnemu ovplyviiovaniu deti a mladeZe, taZziskom primarnej prevencie
kriminality su rodina, Skoly a lokalne spolocenstva.

— Sekunddarna prevencia sa zaobera rizikovymi jedincami, skupinami oséb, u ktorych je zvySena
pravdepodobnost, Ze sa stanu pachatelmi alebo obetami trestnych ¢inov, pri¢inami
kriminogénnych situdcii.

— Terciarna prevencia sa uskutoCnuje resocializaciou o0s6b narusenych kriminalitou ainou
protispoloc¢enskou ¢innostou, realizuje sa v socidlnej oblasti s cielom poméct obetiam alebo
pachatelom opéatovne sa zaclenit do spolo¢nosti formou resocializacie. Ma zabranit recidive
trestnych ¢inov.

Dobry systém prevencie musi dokazat zasiahnut vcas a efektivne. O. Matousek a A. Kroftova
konstatuju, Ze kvalitnd primarna a sekundarna prevencia kriminality nemoze byt taka Specificka, aby
bréanila jedine kriminalnemu spravaniu deti a mladeze. Dobra prevencia musi predchadzat vsetkym
typom socialneho zlyhania — kriminalite, uZivaniu drog, $ikanovaniu, zaskoldctvu a mnohym dal$im.’

Ciefom primarnej prevencie nema byt iba eliminacia socidlnopatologickych javov, ma aj
prezentovat také spravanie, ktoré je socidlne priaznivé, vhodné aktoré je vsulade s normami
spoloc¢nosti.

Vramci prevencie kriminality musi rozhodujicu ulohu zohrat skola ako profesionalna
vychovno-vzdeldvacia inStitucia. v sucasnosti jej to umoznuje aj Skolska legislativa, ktord vymedzuje aj
Skolské zariadenia vychovného poradenstva a prevencie, atiez dalSie zlozky, medzi ktoré patri
socialny pedagdg, koordinator prevencie a dalsi. Podla J. Hroncovej je nevyhnutné chapat prevenciu
ako ,,planovity, kontinudlny, cielavedomy a systematicky proces a integralnu sucast celého vychovno-

“3 Spologenska situacia v nasej krajine po roku 1989 polozila naro¢né

vzdeldvacieho procesu skoly.
poziadavky na preventivnu funkciu rodiny, Skoly a celej spoloc¢nosti a vyvolala spoloc¢ensku potrebu

profesionalizacie prevencie v Skolskom prostredi.

MozZnosti a formy prevencie v $kolach

V sucasnosti v Skolach neustale pribudaju pripady Sikanovania, agresivity, nasilia, ¢o kladie
Coraz vacsie naroky na Skoly na zvladanie tychto situdcii. Do popredia sa okrem vzdeldvania dostavaju
aj otazky tykajuce sa vychovnej, poradenskej a preventivnej funkcie skoly.

Skola ako profesiondlna vychovno-vzdeldvacia institicia ma 3$pecifické dlohy v oblasti
primarnej prevencie socidlnej patoldgie a jej ulohou je predchadzat delikventnému spravaniu deti
a mladeZze uZ v ranych Stadiach. Mala by kompenzovat aj zlyhavanie rodiny pri plneni vychovnej
a socializa¢nej funkcie. *

! Stratégia prevencie kriminality na roky 2012 — 2015, s. 6.

> MATOUSEK, O. — KROFTOVA, A.: Midde? a delikvence. Praha : 2003, s. 266.

> HRONCOVA, J.: Participacia socidlnych pedagdgov na prevencii kriminality v Skolach. In Socidina prevencia,
roc¢.7,2012,¢.1,s. 19.

* HRONCOVA, J.: Participacia socialnych pedagégov na prevencii kriminality v $kolach. In Socidlna prevencia,
roc¢.7,2012,¢.1,s. 19.
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Profesia socidlneho pedagdga, ktora je taZiskovo zamerand najmd na prevenciu
socialnopatologickych javov u deti a mladeze, eSte stdle nie je na Slovensku dostatocne zndma
a riaditelmi kol je velmi malo vyuzivana. Je legislativne ukotvena viacerymi legislativnymi normami.

V roku 2008 vstupil do platnosti Zdkon €. 245/2008 o vychove a vzdeldvani, ktory zaviedol
funkciu socidlneho pedagdga do skol a skolskych zariadeni. Podla § 27 tohto zdkona méze socidlny
pedagdg vykonavat svoju ¢innost v materskej skole, zakladnej Skole, gymnaziu, strednej odbornej
Skole, konzervatdriu a v Skolach pre Ziakov so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami. Podla §
117 moze svoju cinnost vykonavat v skolskych internatoch. Podla § 120, ktory uvadza Specidlne
vychovné zariadenia, mdze socidlny pedagdg pobsobit v diagnostickych centrach, reedukacnych
centrach, lie¢ebno-vychovnych sanatériach. !

Moznosti uplatnenia socidlneho pedagéga rozSiruje Zakon ¢. 317/2009 o pedagogickych
zamestnancoch a odbornych zamestnancoch, ktory v § 24 konkretizuje jeho ¢innosti takto: ,Socialny
pedagég vykonava odborné cinnosti vramci prevencie, intervencie a poskytovania poradenstva
najma pre deti aziakov ohrozenych socidlno-patologickymi javmi, zo socidlne znevyhodneného
prostredia, drogovo zavislych alebo inak znevyhodnenych detom a Ziakom, ich zakonnych zastupcov
a pedagogickych zamestnancov $kél a skolskych zariadeni. Socidlny pedagdg plni ulohy sociadlnej
vychovy, podpory prosocidlneho, etického spravania, socidlnopedagogickej diagnostiky prostredia
a vztahov, socidlnopedagogického poradenstva, prevencie socidlnopatologickych javov a reedukacie
spravania. Vykonava expertiznu ¢innost a osvetovu ¢innost.“ 2

Dolezity je nielen vyber vhodnych metdd, ale najma prdca s konkrétnou ciefovou skupinou. Za
taziskovy druh prevencie v skolach je povaZovana primarna prevencia, na ktoru je v sucasnosti
kladeny doéraz v socialno-vychovnej praci v skolach. Zasahuje najvacésiu cast populacie. Efektivnost
primarnej prevencie socidlno-patologickych javov v Skoldch je podmienena viacerymi Cinitelmi, medzi
ktorymi vyznamnu Ulohu zohrdva jej profesionalizicia avykondvanie prevencie odborne
pripravenymi odbornymi zamestnancami, a tiez vyber vhodnych metéd a foriem vzhladom ku Ziakom
a cielovym skupindm na jednotlivych stuprioch skol.

Socialny pedagdg sa zaobera aj sekundarnou prevenciou, ktora je uz adresna a je zamerana na
skupinu ludi, u ktorych sa uz neZiaduci jav vyskytol. Sekundarna prevencia ma za ciel ,,zabranit vzniku
poruch socidlneho a psychického vyvinu azabezpelit opatrenia nutné pre tzv. rizikovych ¢i
ohrozenych jedincov.”?

Vychodiskom socialno-vychovnej preventivnej cinnosti socidlnych pedagégov v skolach
a v Skolskych zariadeniach su socidlno-diagnostické ¢innosti. Rozumie sa nimi najma ,pouZivanie
metdd socidlnej diagnostiky za cielom skimania, vykladu a prognostického hodnotenia socidlnych
vztahov dietata (mladeze). Medzi metddy socidlnej diagnostiky patri rozhovor, pozorovanie,
dotaznik, socidlno-pedagogickd diagnostika, sociometria a iné metddy.“ *

Po socidlno-diagnostickej cinnosti nasleduje konkrétna socidlno-pedagogicka praca, ktora
spociva v socialno-pedagogickom poradenstve a socioterapii. v Skoldch a v Skolskych zariadeniach
pracuje socidlny pedagdg predovSetkym so Ziakom ako jednotlivcom, so skupinou Ziakov

! Z4kon &. 245/2008 o vychove a vzdeldvani.

? Zakon & 317/2009 o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch, s. 8.

> KROPACOVA, K. — HRONCOVA, J.: Socialno-vychovna praca socidlnych pedagégov v ékolach a v kolskych
zariadeniach. In HRONCOVA, J. — EMMEROVA, I. — KROPACOVA, K.: Preventivna socidlno-vychovnd ¢innost
v Skole. Metodickd prirucka pre socidlnych pedagdgov a koordindtorov prevencie. Banska Bystrica : 2013, s. 67.
*Ta mize, s. 78.
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a s u¢itelom. Cinnost socidlneho pedagdga musi byt zamerand aj na rodinu, osobitne u Ziakov
pochddzajucich zo socidlne znevyhodneného prostredia. Prave nizko kvalifikované malo podnetné
rodiny, v ktorych sa nachadza viacero negativnych cinitelov a neplnia svoje zakladné funkcie, patria
k dominantnym kriminogénnym cinitelom determinujidcim vznik a rozvoj kriminalnej kariéry Ziakov.
v takychto rodindch je nedostato¢na motivacia deti ku vzdelavaniu, pretoze vzdelanie nepredstavuje
vysoku preferenénd hodnotu. Tato skuto€nost sa odraza v zaskolactve a prepadavani ziakov, ktoré je
typickym prejavom delikventného sprdvania u Ziakov. Tymto skupindm Ziakov musi socidlny pedagdg
venovat zvySenU pozornost. v sucasnosti sa tento spdsob socidlno-vychovnej prace dostava do
popredia najma v ramci sekundarnej prevencie. ,Osobitni pozornost v oblasti socialno-vychovnej
prace v $kole je potrebné venovat Ziakom zo socialne znevyhodneného prostredia.“*
Socidlno-pedagogicka praca sa netyka len samotnych Ziakov, idealne je vytvaranie spoluprace
s rodi¢mi, ucitelmi. Sprdvanie Ziakov ovplyviuje prostredie, v ktorom vyrastaju. Jednou z uloh
socialnych pedagdgov je aj spozndvanie tohto prostredia a prdca s nim.
V skolach sa realizuju mnohé skolské programy prevencie kriminality. ,,SnaZia sa minimalizovat
predelikventné a delikventné spravanie deti priamo na pdde Skoly, ale tieZ sa snaZia poucit deti
o pripadnych nésledkoch ich kriminalneho spravania mimo $koly.“ >
Z preventivneho hladiska su na Skoly kladené zvySené naroky tykajuce sa rieSenia
problémového spravania u Ziakov, ktoré predchadza spachaniu trestného ¢inu. Okrem preventivnych
programov sa prevencia v $koldch moze realizovat formou besied, réznych jednorazovych aktivit
alebo pocas vyucovacich hodin takych predmetov, kde to u¢ebné osnovy dovoluju, napriklad eticka
vychova, pripadne triednické hodiny. Skoly maju vrdmci prevencie na Ziakov pésobit tak, aby
ziskavali pozitivne vzory k zdravému zivotnému Stylu, vedomosti o désledkoch protispolo¢enského
konania, aby sa naucili konstruktivne riesit svoje problémy av neposlednom rade aby si osvojili
negativny postoj k rizikovému uzivaniu jednotlivych navykovych latok, vratane alkoholu a cigariet.
I. Emmerova uvadza nasledovné oblasti, ktoré si nevyhnutné pre efektivnhu prevenciu
v $kolskom prostredi: 3
— Vychddzat z analyzy vyskytu negativnych javov, ktorym je potrebné predchadzat (monitoring
v Skolach, praca triedneho uditela ai.). Je nutné premysliet vyber metdd a foriem po6sobenia
v oblasti primarnej i sekundarnej prevencie v Skolskom prostredi.

— Intenzivnu pozornost venovat novym rizikdm, ktoré prindsaju moderné technoldgie (mobilné
telefony, internet) a ohrozuju Ziakov zakladnych i strednych $kol.

— Nezabudat na prevenciu viktimacie.

— U¢inna prevencia ma pravdivo vysvetlovat, objasfiovat a pontkat nové moznosti, nie zastradovat,
¢i zakazovat.

— Jednorazové aktivity nemo6zu nahradit cielend a ststavnu systematickd pracu v rdmci primarnej
prevencie. Vyuzivat rézne formy prevencie, Specidlne preventivne projekty a programy, vyuzivat
informacné a komunikacné technoldgie.

' KROPACOVA, K. — HRONCOVA, J.: Socidlno-vychovna praca socidlnych pedagégov v $kolach a v $kolskych
zariadeniach. In HRONCOVA, J. — EMMEROVA, I. — KROPACOVA, K.: Preventivna socidlno-vychovnd cinnost
v Skole. Metodickad prirucka pre socidlnych pedagdgov a koordindtorov prevencie. Banska Bystrica : 2013, s. 69.

> MATOUSEK, O. - KROFTOVA, A.: Midde? a delikvence. Praha : 2003, s. 273.

> EMMEROVA, I.: Aktudlne otdzky prevencie problémového sprévania u Ziakov v $kolskom prostredi. Banska
Bystrica : 2011, s. 96.
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— Vypracovat plany preventivnych ¢innosti a realizovat ich aj prakticky.

Vramci primarnej prevencie ma skola vyznamné postavenie. Hoci je funkcia socidlnych
pedagégov v SR legislativne ukotvena, osobitné miesto v naSich Skolach patri koordinatorom
prevencie. SU to ucitelia, ktori koordinuju a usmerniuju aktivity v ramci prevencie. VacSina z nich
nema potrebné vzdelanie v oblasti realizacie prevencie, nie su za socidlno-vychovnu pracu financne
ohodnoteni. Skolsky zakon ich zaradil kdaldim zlozkdm systému vychovného poradenstva
a prevencie.

Skoly maju poskytovat Ziakom aktivnu ochranu pred socidlnopatologickymi javmi. Je
v kompetencii pedagogickych a odbornych zamestnancov $kél, ale aj inych vychovno-vzdeldvacich
inStitucii, vypestovat v Ziakoch zdravy postoj k Zivotu, [udom, spolo¢nosti, ato prostrednictvom
preventivnych, poradenskych, ¢i vychovnych a vzdeldvacich aktivit.

Pri prevencii kriminality je nevyhnutna aj spolupraca Skoly s Policajnym zborom SR. Spolupraca
sa uskutocnuje predovsetkym s policajtmi, ktori pracuju na oddeleni prevencie a ponukaju skolam
jednorazové alebo dlhodobé preventivne aktivity alebo programy. U Ziakov sa zameriavaju na
zvySovanie pravneho vedomia, prevenciu viktimacie, pravidla cestnej premavky a mnoho inych.

Podiel mladeZe na trestnych ¢inoch v SR v siicasnosti

Dlhodoby vyvoj kriminality dokazuje, Ze kriminalita vo vSeobecnosti klesa, no u mladych ludi sa
neustdle stretdvame s pachanim takych ¢inov, ktoré su charakteristické narastajucou brutalitou.

V tabulke 1 uvaddzame prehlad o trestnych cinoch spachanych vrokoch 2011 - 2013
mladistvymi pachatelmi.

Tabulka 1 Trestné Ciny spachané mladezou v rokoch 2011 - 2013

2011 2012 2013
Zistené Mladistvi Zistené Mladistvi Zistené Mladistvi

trestné €iny | pachatelia | trestné ¢iny | pachatelia | trestné ¢iny | pachatelia
Majetkova 43176 2 666 39944 1715 38 750 1230
kriminalita
Nasilnd 7002 511 6 607 208 6 003 102
kriminalita
Mravnostna 1041 294 841 109 804 39
kriminalita
Ostatna 9984 410 8596 215 8168 114
kriminalita
Ekonomicka 18 145 185 16 681 160 19218 144
kriminalita

Zdroj: Statisticky urad SR, databdza SLOVSTAT

Z tabulky 1 vyplyva, Ze v rokoch 2011 — 2013 sa mladistvi pachatelia dopustaju trestnych ¢inov
vo vSetkych druhoch kriminality. Dominantnym druhom trestnej cinnosti je majetkova kriminalita, ¢o
predstavuje jej dlhodoby trend. U mladistvych pachatelov prevladaju kradeze, vlamania do bytov,
obchodov, ale nemozno vyluéit ani drogovu trestnu ¢innost. Do nasilnej kriminality patri Sikanovanie,
vydieranie alebo lupeZe, resp. prepadnutia za Ucelom ubliZenia a kradeze.
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Zaver

Vo vztahu k prevencii delikvencie a kriminality je déleZité zamerat preventivne ¢innosti dvomi
smermi. Aby sa deti a mladez nedopustali trestnych inov, treba u nich budovat pravne vedomie
a upeviovat v nich zdravé Zivotné hodnoty. Aby sa deti a mladez nestali obetami trestnych cinov,
narasta potreba viktimacie. v tom pripade treba prevenciu kriminality orientovat Specificky tak, aby
sa mohlo znizit riziko ohrozenia kriminalitou a uplatnit preventivne opatrenia na primerané
reagovanie v situacii ohrozenia.
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AKADEMICKA PROKRASTINACIA - PROTEKTIVNE FAKTORY
A STRATEGIE JEJ] REGULACIE

JANA RATKOVSKA

Abstrakt: Prispevok pribliZuje teoreticky koncept prokrastindcie so zameranim najmd na akademicku
prokrastindciu a aspekty jej reguldcie. Hlavnym cielom vyskumu bolo pribliZit psychologické fenomény -
prokrastindciu a sebareguldciu. Vyskumne sme zistovali pripadnu suvislost akademickej prokrastindcie
s potencidlnymi protektivnymi faktormi (vélovou reguldciou, odolnostou v dodrZiavani predsavzati a vykonovou
motivdciou). TaktieZ boli mapované rusivé faktory negativne vplyvajuce na dodrZiavanie predsavzati. Vyskum
bol realizovany prostrednictvom vyskumnej zostavy dotaznikov zameranych na meranie: akademickej
prokrastindcie, odolnosti v dodrZiavani predsavzati, vélovej reguldcie a motivdcie vykonu. Vysledky vyskumu
potvrdili negativnu suvislost akademickej prokrastindcie s vélovou reguldciou a jej dimenziami, vykonovou
motivdciou aj odolnostou v dodrZiavani predsavzati.

Klucoveé slova: Akademicka prokrastindcia. Sebareguldcia. Véla. DodrZiavanie predsavzati.

Abstract: Contribution is about the concept of procrastination focusing mainly on academic
procrastination and aspects of its regulation is outlined in the thesis. The main aim of research was to study
psychological phenomenon — procrastination and self regulation, the possible relation of academic
procrastination with potential protective factors (will-regulation, resilience in the compliance with resolutions,
and achievement motivation). Disturbing factors that have negative impact on the resilience in the compliance
with resolutions were also mapped. The research was conducted through a battery of questionnaires set to
measure: academic procrastination, resilience in the compliance with resolutions, will-regulation, and
achievement motivation. The research results confirm a negative correlation of academic procrastination with
will-regulation and its dimensions, achievement motivation, and resilience in the compliance with resolutions.

Key words: Academic procrastination. Self-regulation. Will. The resilience in the compliance with resolutions.
Uvod

Prokrastindcia, teda odsuvanie povinnosti na neskor, je beznym javom, ktory je v protiklade
k ludovej mudrosti: ,,Co mozes urobit dnes, neodkladaj na zajtra.“ Castost vety ,nemdm ¢as“ sa neda
pripisat len uponahlanej dobe, ale hlavne zlému organizovaniu Cinnosti. v dosledku tohto javu sa
mozZe stazit kvalitné vyuZivanie zdrojov psychického uspokojenia, ktoré formuju postoj k Zivotu.
Vysledkom je nespravne nacasovanie prace, z ktorého potom pramenia problémy s odsidvanim
povinnosti.

Aky dopad ma na cloveka dlho odkladana praca? Ako vtomto pripade jednotlivec hodnoti
svoju vyslednu pracu? Suvisi tento jav so sebariadenim? Dokaze mat c¢lovek kontrolu nad
vykondvanim ¢innosti, vie sa sprdvne motivovat a podat kvalitny vykon v stanovenom case?
Zaujimalo nas, ¢i st prokrastinacia a sebaregulacia vo vzajomnom vztahu.

Kvalita Zivota je vyjadrena v sebauplatneni cloveka, v ktorom hra nezastupitelnd udlohu
motivacia podporujica pozadovany vykon. Na zaklade nej Elovek vykazuje vysSiu vytrvalost pri
vykondvani cinnosti. Preto sme podrobnejSie popisali aj motivaciu, volové sebariadenie
a sebakontrolu v suvislosti s akademickou prokrastindciou.
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Charakteristika prokrastinacie

Prokrastindcia je povazovana za ,, dysfunkciu délezitych ludskych schopnosti“ pri rutinnych, ale
aj kluéovych Zivotnych ulohach. Typicky je definovand ako iracionédlna tendencia meskat s ulohou,
ktord by mala byt dokoncena (Ferrari et al., 1995). Ludia maju tendenciu vyhybat sa Gloham, ktoré su
neprijemné azapajat sa skor do cinnosti, ktoré si prinosnejsie z hladiska kratkodobejsich ako
dlhodobejsich ziskov (Solomon — Rothblum, 1984). Na zaklade sumarizovania poznatkov mozno
hovorit o komplexnom probléme, ktory je spésobeny radom faktorov (Owens — Newbegin, 1997).
Charakteristika prokrastinacie sa tiez diferencuje z hladiska vyskytu, a to vo vSeobecnej populdcii,
u Studentov vysokych $kél, ¢i u klinickych pacientov (Ferrari et al., 1995). H. C. Schouwenburg et al.
(2004) na zaklade viacerych slovnikovych definicii interpretuju a rozlisSuju prokrastinaciu bud’ ako: typ
spravania alebo ako vlastnost osobnosti. v nasom prispevku sa zameriavame skér na &rtovu
prokrastinaciu. C. H. Lay (1997) vymedzil ¢rtovu prokrastinaciu ako opakované, epizodické, vahavé
a odkladné spravanie. Ako hlavny znak chronickych prokrastinatorov vymedzil kazdodennu
konfrontdciu s ¢asovymi medzerami medzi zdmermi a akciami.

Akademicka prokrastinacia

W. G. Sommer (podla: Beck et al., 2000) ponima akademicku prokrastinaciu ako adaptivny
spbsob rieSenia problémov vo vztahu k chaotickému vzdelavaciemu prostrediu, ktoré vedd okrem
prokrastinacie aj k zvySenej miere podvadzania a plagidtorstva.

Vysokoskolski Studenti sa vo vSeobecnosti aj napriek kratkosti ¢asu na dokoncenie
akademickych zalezitosti radsSej venuju roznym inym cinnostiam, ktoré uprednostiuju pred kvalitnym
splnenim uloh (Schouwenburg et al., 2004). Je zrejmé, Ze sebareguldcia vplyva na Studijné vysledky
vo forme vytrvalosti a vykonnosti pri uéeni. Studentov — prokrastinatorov je tazké motivovat k praci,
pretoze maju tendenciu odkladat skolské dlohy a studium na skdsky az do posledného mozného
momentu (Lee, 2005). v ramci akademickej prokrastinacie bola navrhnutd a empiricky potvrdend
tedria (Milgram — Tenne, 2000) obsahujica tri zakladné oblasti: zhodnotenie (appraisal), Uzkost
(anxiety) avyhybanie (avoidance). Zhodnotenie akademickych uloh ako stresujucich podmienuje
jednotlivcov k ¢astejsiemu odkladaniu tychto cinnosti, z éoho potom prameni zvySena Gzkostlivost.
Vcasnym nedokoncenim akademickych povinnosti sa stupfiuju negativne nasledky a vyhybanie sa
¢innosti. Podla autorov M. J. Lonergana a K. J. Mahera (2000) prokrastinacia ovplyviuje produktivitu
a organizaciu, Cize faktory suvisiace s pracovnym prostredim a mozZe nepriaznivo ovplyvnit vykon. Aj
ked tito autori nepopisuju prokrastinaciu vakademickom prostredi, moéieme popisané
charakteristiky implementovat na akademicki podu. vtakomto pripade akademické prostredie
chapeme ako pracovné miesto Studentov z hladiska uplatnenia motivacie, presadenia, zavazku,
vykonnosti, samostatnosti a pod.

Tedria presadzovania navrhnuta autormi R. M. Ryanom aE. L. Decim (2000) S$pecifikovala
nasledky akademickej prokrastinacie, ktoré presahuju do Zivota absolventov po ukonceni Studia.
Nasledky sa prejavuju hlavne pri hladani zamestnania, prihliadajic na trh prace, hospodarsku situdciu
a motivaciu samotnych jednotlivcov. U nedostato¢ne motivovanych jednotlivcov moZno povazovat
ich nasledné spravanie za nauc¢enl bezmocnost, ktora je sprevadzana pocitom neschopnosti zaradit
sa a negativnymi oCakdvaniami buducich vysledkov.
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Aspekty sebaregulacie v akademickych suvislostiach

Podla nazorov niektorych autorov (Schouwenburg et al., 2004) prokrastinacia produkuje
opakujuce sa sprdvanie, ktoré negativne zasahuje do sebareguldcie a o¢akdvania ohladne buducej
¢innosti. Regulacné aspekty zahfiiame do konativnej zlozky osobnosti, ktord sa okrem sebakontroly
prejavuje aj v sebarealizacii avsebapresadzovani (Kosikovd, 2011). Ako protektivny faktor
prokrastinacie sa nam v tomto kontexte javi samoregulacia v uceni, ktoru popisal P. R. Pintrich et al.
(podla: Mousoulides — Philippou, 2005) ako aktivny a konstruktivny proces, v ramci ktorého si
Studenti stanovuju, sleduju, reguluju a kontroluju vzdeldvanie na zdklade sebapoznania a motivacie.
v ramci celkového vykonu pritom dosahuju ciel cez stanoveny konceptudlny ramec. R. F. Baumeister
(2002) uvddza, ze sebaregulacia je Sirsi pojem, ktory zahffia ako nevedomé procesy, tak i vedomé
dosahovanie cielov. Na rozdiel od toho sa sebakontrola prejavuje vo vedomom Usili k zmene
spravania, najma pri odoldvani pokuseniam aobmedzovani rusivych podnetov. ,Uplatfiovanie
kontroly nad sebou oznacujeme ako sebakontrolu, chapani ako podmnoZinu, vedomu a namdhavu
formu sebaregulacie” (Lovas, 2011, s. 11).

Y. Trope a A. Fishbach (2004) uvadzaju, Ze jednotlivec disponuje sebakontrolnymi stratégiami
(self-control strategies), ktorymi vyrovnava kratkodobé motivy v konfrontacii s dlhodobymi cielmi.
Existuju teda situacie, ktoré ovplyvnuju sebakontrolu. Tieto situdcie obsahuju konflikt s dlhodobymi
cielmi, ktoré sa prejavuje tym, Ze si Clovek aj napriek dlhodobému smerovaniu zvoli stimulujuci
podnet a uprednostni ho. Stidium na vysokej $kole je charakteristické relativne vzdialenymi cielmi.
Ziskanie odmeny, ako je napr. Uspes$na skuska, sa bude povazovat za ¢asovo odtazity ciel. Medzitym
sa Studenti v blizSom Case stretdvaju s menej doleZitymi ¢innostami. Tak sa paradoxne v kone¢nom
doésledku studium na skusku stava subjektivne menej vyznamné. Preto Studenti odkladaju povinnosti
spojené so skuskou na neskor. J. P. Tangney et al. (2004) z hladiska dosahovania dlhodobejsich cielov
konstatuju, Ze existuju znacné rozdiely medzi Studentmi v kapacite sebakontroly. Tato kapacita
zahfia najma rozvrhnutie volnocasovych aktivit, plnenie uloh nacas a efektivne vyuZivanie ¢asu.

C. Sénecal et al. (2003) sa domnievaju, Ze motivacia a medziludské vztahy vyrazne ovplyviuju
akademickd prokrastinaciu. Viaceri autori (Lee, 2005) povaZzuju akademickl prokrastindciu za
motivacény problém, ktory zahffia viac ako len nespravne organizacné schopnosti ¢i lenivost. ,Osoby
so silnym motivom vykonu si lepSie poradia pri spracovani réznych uloh, lepsie riesia problémy,
potrebuju menej casu, urobia menej chyb amenej Casto rezignuju pri rieSeni zlozitych uloh”
(Paskova, 2008, s. 31). Podla L. Sej¢ovej (2007) sa Ziaci s prevazujucou potrebou Uspesného vykonu
v Skole cielovo orientuju na tendenciu nevzdavat sa, vytrvat pri rieSeni Uloh, a to aj napriek viacerym
prekazkam.

Regulacia akademickej prokrastinacie

Slova B. W. Tuckmana (1999) na vyro¢nom zasadnuti APA smeruju prave k motivacii Studentov
rozvijat svoje samoregulacné schopnosti a Studijné zrucnosti, medzi ktoré zaraduje aj spravne
hospodarenie s ¢casom. Tieto zru€nosti pozitivne ovplyviuju Studijné vysledky. Autor navrhol model
posilnenia vykonovej motivacie s podporou hlavne vo vzdeldvacom prostredi. v prvom rade si
$tudenti musia vytvorit postoj, Ze sa svojimi vlastnymi schopnostami dostanu k vysledku. Dalej sa
musia zamerat na dosiahnutie daného vysledku a volbu stratégie, ktorou vysledky dosiahnu. Ucitel
moze tieZ ovplyvriovat motivaciu ziakov, a to vytvaranim adekvatneho obrazu o Ziakoch, vysokym
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oCakavanim voci Ziakom, prebudenim poznavacich a socidlnych potrieb Ziakov, predchadzanim

strachu zo Skoly a pod. (Sejcova, 2007).

H. C. Schouwenburg et al. (2004) vo vSeobecnosti uvadzaju nasledujuce faktory, ktorymi
mozno preventivne pdsobit alebo zamedzit uz vzniknutym negativnym désledkom prokrastinacie:

— Pravidelnost prdce (working regularly), ktord zahffia sebaregulacné Ccinnosti, pracovné
povinnosti, kontrolu podnetov a efektivne ¢asové riadenie.

— Posilnenie presvedcenia o vlastnej zdatnosti (self-efficacy) — ide o to, pokusit sa identifikovat
a zmenit negativne iracionalne tendencie myslenia, ktoré posilfiuju prokrastinacné spravanie.

—  Vplyv skupiny — terapeutickd forma podpory jednotlivca pre Uspesnu realizaciu prace.

J. R. Ferrari et al. (1995) opisuju dalSie faktory eliminujlce prejavy prokrastinacie:

— Nepodcenovat ¢as potrebny na dokonéenie ulohy.

— Posilnenie motivacie — nepoddavat sa situdciam vyhrocujicim odkladanie ¢innosti na neskor bez
ohladu na neprijemnost alebo nedostatok ¢asu (pozor na presvedcenie, ze ¢lovek nema pracovat,
ak nema naladu, lebo potom je jeho ¢innost neproduktivna, ktorda moze byt zamienkou pre
nespravnu motivdciu k praci). Stratégie charakterizujeme ako komplex postupov dosahujucich
vytyceny ciel. Tito autori (tamtiez) vytvorili intervencny program a project-analytic perspective
zamerany na akademicku prokrastindciu. Projekt sa zameriava na osobnost Studentov, ako
myslia, €o citia a ako v aktudlnej situacii v kone¢nom doésledku konaju (kognitivno-behavioralna
intervencia). Na zaciatku projektu sa vyhodnocuju oblasti, Urovne akademicke] prokrastinacie.
V&désinou sa pouziva Skala Assessment Scale — Students (PASS) autoriek L. J. Solomonovej a E. D.
Rothblumovej (1984). Tyka sa hlavne oblasti ako su: priprava na skusku, kazdodenné stiudium,
pravidelny reZzim v uceni, pisanie prac, ¢as na pracu (resp. brigddu), navsteva rodicov (priatelov),
upratovanie bytu, pozeranie televizie. Na zaklade vysledkov — podla jednotlivych oblasti
prokrastinacie zostavi poradca skupiny prokrastinatorov. Dalej s nimi pracuje prostrednictvom
workshopov, kde si Studenti mdzu osvojit jednotlivé napady, ktoré si kazdy moze odskusat.
Hlavna ¢innost je cvicenie.

Poradenstvo sa dalej zameriava na nasledujuce oblasti:

— Zmenit tendenciu myslenia prokrastinatorov v akademickych suvislostiach.

— Obmedzit pocity viny a Uzkosti v désledku prokrastinécie.

— Pomoct studentom manaZovat pracovné povinnosti a vyhnut sa tak pracovnej zatazenosti.

C. H. Lay (2004) upozoriuje na najvacsiu chybu, ktora prokrastinatori robia a ktora je pritomna
uz v nespravnom formulovani buducich predstdv, ¢o sa tyka ich vlastnych poziadaviek: ,,mohol by
som*”, dufam, Zze zacnem”. Navrhuje preto ini formulaciu, ktord bude vyjadrovat ich sebavedomie &i
vblu spravit nie¢o vo forme povinnosti, alebo toho, Ze by jednotlivec chcel (,mam povinnost”,
»~chcem®, ,zacnem®). J. R. Ramsay (2002) tiez upriamuje pozornost na negativhe myslenie Studentov
v ramci prokrastinacie vo forme vlastného zlyhania, podpriemerného stupna vysledkov a pod., ¢o
spochybriuje buduci vysledok. C. H. Lay (2004) zdoéraziuje, Ze takéto nespravne spracovanie
informacii, m6ze mat vainy dopad na jednotlivca, nakolko vacsina fudi povaZuje tieto problémy za
samozrejmost, ktoru netreba riesit. Pre niektorych to vsak méze znamenat konflikt so stotoZznenim sa
so situdciou a s jej a s pochopenim.
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Vysledky vyskumu

Vyskum bol realizovany v roku 2013 v rdmci diplomovej prace. k ziskavaniu vyskumnych udajov
sme poutzili zostavu dotaznikov, upravenych pre vysokoskolskych Studentov. Vyskumnd vzorka
pozostavala zo 174 respondentov — Studentov navstevujucich rocniky prvého a druhého stupna
vysokych 8kél. Administracia zostavy dotaznikov bola realizovand autorkou a poverenymi
spolupracovnikmi autorky. Na prvotné spracovanie Udajov sme pouzili tabulkovy program EXCEL,
v ktorom sme vygenerovali hrubé skére sledovanych premennych (akademickd prokrastindcia,
odolnost v dodrziavani predsavzati, vblova regulacia a jej dimenzie, anxieta brzdiaca/podporujlca
vykon, motiv vykonu). Ndsledne sme premenné spracovavali a analyzovali s pouzitim Statistického
softvéru SPSS. Vypocitali sme deskriptivne parametre premennych v ramci celého stdboru, ktoré sme
pouzili pre sumarizujici opis premennych (pocetnosti, stredné hodnoty, ukazovatele variability). Pre
zistenie Statistickej vyznamnosti asily vztahu medzi akademickou prokrastinaciou a ostatnymi
sledovanymi premennych sme poutZili neparametricky Spearmanov korelacny koeficient, pretoze
nam Kolmogorov-Smirnovov test normality poukazal na to, Ze sledované premenné nie st normdlne
rozdelené.

Zakladné deskriptivne charakteristiky vyskumne sledovanych premennych priblizujeme
v Tabulke 1.

Tabulka 1 Deskriptivna charakteristika skiimanych premennych (N=174)

Alternativy Priemer Medidan | Smerodajna | Minimum | Maximum
odchylka

Akademicka prokrastinacia 51,84 51,50 13,53 23 84
Odolnost v dodrziavani 64,06 63 11,57 39 94
Predsavzati

Voélova regulacia 56,23 56,50 11,13 25 88
Rozhodnost 16,71 17 4,16 8 26
Vytrvalost 15,57 16 3,11 8 25
Sebadisciplina 23,95 24 5,71 9 38
Motiv vykonu 66,29 65,50 11,37 36 92
Anxieta brzdiaca vykon 42,93 42,50 8,56 23 64
Anxieta podporujuca vykon 22,60 22 6,65 10 39

Zaujimalo nas, aké rusivé vplyvy zabranuji Studentom dosahovat dlhodobé akademické
predsavzatia (ciele). Na ilustraciu uvadzame v Tabulke 2 respondentmi uvadzané predsavzatia, resp.
akademické ciele, ktoré mali napisat na Uvod metodiky zistujucej pdsobenie rusivych vplyvov pri
dodrziavani predsavzati.

Tabulka 2 Prehl'ad akademickych predsavzati (cielov) Studentov

Akademické predsavzatia na semester Absolutna poéetnost
Uspesné dokoncenie skusok, resp. Studia (semestra, stupria 42
vzdelania).

Pravidelné ucenie a studium (priprava na vyucovanie). 35
Neuvedené. 35
Efektivne a pravidelné pracovanie na ulohach. 18
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Pravidelné pisanie semindrnej, bakaldrskej alebo diplomovej prace. 17
Dosiahnutie motivacného Stipendia. 12
Pravidelné chodenie do skoly. 9
Praca bez stresu. 3

Akademické predsavzatia Studentov boli hlavne UspesSné ukonéenie skusok a pravidelné
Stadium. Niektori Studenti aj napriek zadaniu neuviedli Ziadny konkrétny ciel.

V tabulke 3 sumarizujeme 10 v priemere najvyraznejsich rusivych vplyvov posobiacich proti
dodrzZiavaniu akademickych ciefov, resp. predsavzati.

Tabulka 3 Priemerné skére najsilnejsich rusivych vplyvov, ktoré zabrariuja $tudentom dosahovat
akademické predsavzatia

Rusivé vplyvy Aritmeticky priemer
Neochota prispdsobovat sa. 3,73
Udrzanie si dobrého mena. 3,67
Navsteva diskoték. 3,53
PoZivanie alkoholu. 3,49
Sportové aktivity. 3,44
Pocit slobody, nezavislosti. 3,18
Strach zo sklamania. 3,16
Strach z neuspechu, zo zlyhania. 3,10
Nechut celit problémom. 3,03
Chvilkové uspokojenie z malého Uspechu. 3,03

Najcastejsie sa Studenti stretdvaju s neochotou prispdsobovat sa poziadavkam, udrzanim si
svojho mena a navsteva diskoték, ktoré brania dosahovat akademické povinnosti v stanovenom case.

Vo vyskume sme sa zamerali aj na korelaciu akademicke]j prokrastinacie s volovou regulaciou,
resp. jej dimenziami (rozhodnostou, vytrvalostou a sebadisciplinou). Sumarizujuce vysledky
korelacnej analyzy premennych uvddzame v tabulke 4.

Tabulka4 Vysledky korelacnej analyzy pre akademicku prokrastinaciu a vélova reguldciu, resp.
jej dimenzie (N=174)

Akademicka prokrastinacia
korelacny koeficient p-hodnota
Volova regulacia -0,51 p<0,001
Rozhodnost -0,28 p<0,001
Vytrvalost -0,39 p<0,001
Sebadisciplina -0,58 p<0,001

Spearmanov korelacny koeficient poukdzal na to, Ze medzi akademickou prokrastinaciou
a celkovou volovou reguldciou, ako aj dimenziou sebadiscipliny existuju relativne silné Statisticky
vyznamné negativne vztahy. Medzi akademickou prokrastindciou avolovymi dimenziami
rozhodnostou a vytrvalostou existuju stredne tesné Statisticky vyznamné negativne vztahy.

Zaujimali nds suvislosti medzi akademickou prokrastinaciou a vykonovou motivaciou. Podla
nasich zisteni, medzi akademickou prokrastindciou avykonovou motivaciou (motivom vykonu)
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existuje signifikantny stredne tesny negativny vztah (R= —0,29; p<0,001). Prokrastinatori zrejme
nedosahuju dostatocné zapojenie do Cinnosti a zotrvanie pri nej, pretoZe sa radSej venuju inym
zalezitostiam, CiZe nie su dostatocne motivovani k podavaniu vykonu.

Skumali sme suvislost medzi akademickou prokrastindciou s anxietou brzdiacou a s anxietou
podporujucou vykon. Na zaklade korelacnej analyzy mbézeme konstatovat, Zze medzi akademickou
prokrastinaciou a anxietou brzdiacou vykon v podstate neexistuje vztah (R= —0,10; p=0,157). Medzi
akademickou prokrastindciou a anxietou podporujucou vykon vsak existuje slaby, ale Statisticky
vyznamny pozitivny vztah (R=0,20; p=0,006). J. F. Ferrari et al. (1995) definovali okrem inych typov
prokrastinacie aj tzv. aktivizujucu (arousal) prokrastinaciu. Casova tzkost aktivizuje a vyvola vzrugenie
a nasledny tlak vyvold zaujem o précu.

Zavery a odporucania pre prax

Najvacsi prinos nasich vysledkov vyskumu vidime v upriameni pozornosti na najc¢astejsie rusivé
vplyvy, ktoré zabranuju Studentom dosahovat akademické predsavzatia (ciele). Tieto faktory mozu
podporovat akademickd prokrastindciu. Pre Uspesné zvladnutie Stidia su okrem inych faktorov
potrebné aj zrucnosti tykajuce sa ziskania a spracovania informacii, planovania a organizovania, Ci
celkového manazmentu studia.

Nasi respondenti uvddzali ako svoje najcastejsie Studijné predsavzatia Uspesné dokoncenie
skusok, pravidelné studium, pracovanie na Ulohach, pisanie prac, dosiahnutie motivacného stipendia
a pravidelné chodenie do skoly. Jednotlivé predsavzatia berieme ako ciele, ktoré si Studenti vytycili.
Mozno ich chapat ako doleZity prvy krok k efektivnym stratégiam rieSeniam prokrastinacie. Treba
vsak upozornit na to, Ze Cast vyskumnej vzorky (priblizne 20%) nam Ziadne Studijné predsavzatia
neuviedla. Aj samotné uvedomenie si rusivych vplyvov moéze napoméct k vypracovaniu uloh nacas.

Ako najvyraznejsie rusivé vplyvy, ktoré brania dosiahnut zaumieneny akademicky ciel, sa
v nasom vyskume preukazali neochota prispésobovat sa, udrianie si dobrého mena, navsteva
diskoték a pozivanie alkoholu. H. C. Schouwenburg et al. (2004) identifikovali zakladné typy
prokrastindtorov, medzi ktorymi urcili tzv. rebelantsky typ charakteristicky prokrastinaénym
spravanim z dévodu odporu voci autorite.

Vysledky nasho vyskumu taktiez svedCia o negativnom vztahu medzi akademickou
prokrastinaciou a vykonovou motivaciou. Prokrastinatori zrejme nedosahuju dostatocné zapojenie
do cinnosti a zotrvanie pri nej, pretoZe sa radSej venuju inym zalezitostiam, CiZe nie suU dostatocne
motivovani k podavaniu vykonu. Viaceri autori (podla: Lee, 2005; Ferrari et al., 1995) povazuju
akademicku prokrastinaciu za motivacny problém, ktory zahffia viac ako len nespravne organizacné
schopnosti, ¢i lenivost, a teda spajaju ju s nizkou vykonovou motivaciou. Dalej nase zistenia vyskumu
potvrdili pozitivny vztah prokrastindcie a anxiety podporujicou vykon. J. F. Ferrari et al. (1995)
definovali okrem inych typov prokrastindcie aj tzv. aktivizujicu (arousal) prokrastinaciu. Casova
Uzkost aktivizuje a vyvola vzrusenie a nasledny tlak vyvola zaujem o pracu.
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SOCIALNY PEDAGOG V SKOLE V TEORETICKE]J REFLEXII I V PRAXI
ANETA SEKACOVA - IVONA SNOPKOVA

Abstrakt: Prispevok je zamerany na socidlno-vychovnu Ccinnost socidlneho pedagdga v Skoldch
v Slovenskej republike. Pozornost je zamerand na teoretické i legislativne vychodiskd socidlno-vychovnej prdce
socidlnych pedagdgov v zdkladnych skoldch a problémy, ktoré musia riesit. Prispevok sa zaoberd socidlno-
vychovnou prdcou socidlnych pedagdgov pésobiacich v ramci ndrodného Projektu inkluzivnej edukdcie PRINED.

Klucové slova: PRINED. Socidlno-patologické javy. Ssocidlny pedagdg. Socidlno-vychovnd prdca. Zakladné skoly.

Abstract: The paper is focused on the socio-educational activity needs teacher in schools in the Slovak
Republic. Attention is focused on the theoretical and legislative background to the socio-educational work of
social educator in primary schools and the problems that must be addressed. The paper deals with the socio-
educational social work staff working within the National Project of inclusive education of PRINED.

Key words: PRINED. Socio-pathological phenomena. Social educator. Socio-educational work. Primary schools.
Uvod

Profesia socialneho pedagdga patri medzi pomahajuce profesie, rozvoj ktorych u nas nastal az
po roku 1989 v suvislosti s ndrastom socidlno-patologickych javov v spolo¢nosti, osobitne u deti
a mladeZe. v porovnani sinymi eurdpskymi krajinami, napriklad s Polskou republikou a Ceskou
republikou, je na Slovensku uz profesia socidlneho pedagédga v skole legislativne ukotvend, c¢o
umoznuje profesionalizaciu prevencie v Skole. Aj napriek jeho legislativnemu ukotveniu musi socialny
pedagog v skole prekonavat mnoho prekazok a problémov pri vykonavani svojej socidlno-vychovnej
prace.

Socialno-vychovna praca socidlneho pedagdga v Skolskom prostredi

Aj ked profesia socidlneho pedagdga predstavuje pomerne mladu profesiu, v teoretickej rovine
so zameranim na jeho kompetencie auplatnenie v praxi, je uZ vsucasnosti pomerne dobre
rozpracovana. v slovenskej odbornej literattre socidlnemu pedagdgovi ako prvy venoval pozornost
Blahoslav Kraus na prvej konferencii o socidlnej pedagogike pod nazvom ,Sucasny stav socidlnej
pedagogiky na Slovensku”, ktora sa konala v roku 1999 na Filozofickej fakulte Univerzity Komenského
v Bratislave, vo svojom vystUpeni , Profesni model socidlniho pedagoga“. v tomto vystupeni definoval
osobnost socidlneho pedagdga ako ,odbornika, vybaveného teoreticky i prakticky a koncepéne pre
vychovné pbésobenie vSade tam, kde prispieva k formovaniu zdravého sposobu Zivota, predovsetkym,
kde prostredie jednotlivca ¢i skupiny poOsobi destruktivnym ¢i  nekreativnym sp6sobom
v uspokojovani potrieb. Socidlny pedagdg je teda profesional, ktory riadi a na profesionalnej Urovni
organizuje vychovny proces a posobi na deti, mladeZ a dospelych v smere Ziaduceho osobnostného
rozvoja“ (Kraus, B, 2000, s. 43).

Zo sucasnych najvyznamnejsich prac zameranych na problematiku socidlneho pedagdga mozno
uviest najmd prace C. Hatara Socidlny pedagdg v systéme socidlno-edukacného poradenstva,
prevencie a profylaxie (2010), ¢i Agresia Ziakov ocami socidlneho pedagdga (2007), prace |.
Emmerovej a J. Hroncovej Socidlna pedagogika (2004), a Socidlna pedagogika. Vyvoj a sucasny stav
(2009). Pozornost kompetenciam socidlneho pedagdga venoval odborny seminar Socidlny pedagdg



ZBORNIiK VEDECKO-VYSKUMNYCH PRAC DOKTORANDOV
PEDAGOGICKEJ FAKULTY UMB V BANSKEJ BYSTRICI

(2004), ktory sa konal na Filozofickej fakulte UK, kde kompetencie socidlneho pedagdga v praxi
prezentovala Z. BakosSova. Kompetenciami socidlneho pedagdéga sa zaoberala i medzindrodna
konferencia SOCIALIA 2009, ktorad sa konala na Pedagogickej fakulte UMB pod nazvom , Profesijné
kompetencie socidlnych pedagdgov a socidlnych pracovnikov v tedrii a v praxi v SR a v inych krajindch
EU”“. Problematikou profesie socidlneho pedagdga a jeho uplatnenim v praxi sa dalej zaoberali aj L.
Kamarasova — M. Niklova v publikacii Socidlny pedagdg a prevencia socidlno-patologickych javov
(2007).

Problematike Skolskej socidalno-vychovnej prace z aspektu funkcie socidlneho pedagdga sa
venuje pozornost iba v poslednych rokoch a sice od ukotvenia funkcie socidlneho pedagdga v Skole
v legislativnej rovine prijatim Zakona ¢&. 245/2008 o vychove avzdeldvani. Od tohto roku boli
socialnemu pedagdgovi v Skole venované viaceré prace, odborné semindre a konferencie. Medzi
najvyznamnejSie patrili odborny seminar Socidlny pedagdg v skole (2012) a medzinarodné vedecké
sympdzium Prevencia socidlnopatologickych javov v skolskom prostredi a jej profesionalizdcia (2013),
ktoré sa konali na Pedagogickej fakulte UMB. Vyznamnym medznikom v tedrii socidlno-vychovnej
prace bolo vydanie metodickej prirucky Preventivna socidlno-vychovnd ¢&innost v skole. Metodickd
prirucka pre socidlnych pedagdgov a koordindtorov prevencie (2013).

Do roku 2008 bola profesia socialneho pedagdga vymedzena Zakonom ¢. 279/1993 o $kolskych
zariadeniach. Socialni pedagdgovia mohli do tohto roku pésobit iba v zariadeniach vychovnej
prevencie, kam patrili centrum vychovnej a psychologickej prevencie, lieCebno-vychovné sanatérium
a diagnostické centrum. vroku 2008 nastal vyrazny posun v oblasti profesionalizdcie prevencie
socialno-patologickych javov udeti a mladeze asice prijatim Zakona ¢. 245/2008 o vychove
a vzdeldvani (Skolsky zakon), ktory rozsiril moZnosti pbésobenia socidlnych pedagdégov do $kol
a Skolskych zariadeni v §130. Socidlny pedagdég predstavuje podla uvedeného zdkona dalsiu zo zloziek
vychovného poradenstva a prevencie, kam patri aj Skolsky Specidlny pedagdg, skolsky psycholdg,
lieCebny pedagdg, koordindtor prevencie, vychovny poradca (Zakon ¢. 245/2008 o vychove
a vzdelavani, §130).

Podla Zakona 245/2008 mozZe socidlny pedagdg posobit i v 3pecidlnych vychovnych
zariadeniach, medzi ktoré patria diagnostické centrum, reedukacné centrum a liecebno-vychovné
sanatérium (§120). Zakon v §118 umoZiuje socidlnym pedagdégom vykondvat svoju funkciu i
v Skolskych internatoch, avsak prax v tomto smere zaostdva za legislativou, kedZe podla aktualnych
udajov v Ziadnom Skolskom internate v SR nie je vytvorena funkcia socidlneho pedagdga.

Vyznamnou legislativnou normou, ktora upravuje profesiu socidlneho pedagdga a vymedzuje
jeho &innosti je Zadkon ¢. 317/2009 o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch.
v zakone sa uvadza, Ze socialny pedagdg patri medzi odbornych zamestnancov a ,vykonava cCinnosti
v ramci prevencie, intervencie a poskytovania poradenstva najma pre deti aZiakov ohrozenych
socidlno-patologickymi javmi, zo socidlne znevyhodneného prostredia, drogovo zavislym alebo inak
znevyhodnenym detom a Ziakom, ich zakonnym zastupcom a pedagogickym zamestnancom $kél
a Skolskych zariadeni. Socidlny pedagdg pini ulohy socidlnej vychovy, podpory prosocidlneho,
etického spravania, socidlno-pedagogickej diagnostiky prostredia a vztahov, socidlno-pedagogického
poradenstva, prevencie socidlno-patologickych javov areedukacie spravania. Vykonava expertiznu
aosvetovl Cinnost“ (Zakon ¢. 317/2009 o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch, §24).

Z dikcie tohto zédkona vyplyva Ze, taziskom préace socidlneho pedagdga v skole je prevencia
socidlno-patologickych javov a Cinnosti s flou slvisiace socidlno-pedagogickd diagnostika, socidlno-
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pedagogické poradenstvo), sosobitnym zretelom na Ziakov pochadzajucich zo socidlne
znevyhodneného prostredia. Mozno konstatovat, Ze v paragrafe 24 su konkretizované vsetky
¢innosti, ktoré socidlna pedagogika v suvislosti s vykonom funkcie socidlneho pedagdga zdbérazriovala.
Od svojho vzniku sa zameriavala najma na pomoc socidlne ohrozenym skupinam deti a mladeze, pri
vychove ktorych zlyhavala rodina a Skola. Na Skodu veci Skolska legislativa popri funkcii socidlneho
pedagdga, ako profesiondlovi v oblasti realizacie prevencie socidlno-patologickych javov, umoziuje aj
funkciu koordindtora prevencie, ktory nie je na tuto funkciu osobitne pripravovany.

V tejto suvislosti M. Zelina (In Pedagogicky model inkluzivneho vzdeldvania v zakladnych
skolach, 2014, s. 52) uvadza, ze ,socidlny pedagdg v Skole mbze zastavat kumulovanu funkciu
socidlneho pedagdga a koordinatora prevencie. Funkciu koordindtora prevencie plni pedagdg s dvomi
aprobaénymi predmetmi ¢asto formalne, z dévodu pracovnej vytazenosti vo vychovno-vzdeldvacom
procese. Pracovnu poziciu socidlneho pedagdga v zékladnej $kole mézu vykondvat podla Vyhlasky MS
SR €. 437/2009, ktorou sa ustanovuju kvalifikaéné predpoklady a osobitné kvalifikaéné poZiadavky pre
jednotlivé kategérie pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov, aj absolventi
s vysokoskolskym vzdelanim druhého stupfa v Studijnom programe socidlna praca (myslime si, Ze
poziciu socidlneho pedagéga by mohli vykonavat aj absolventi magisterského stupna
vysokoskolského vzdelania Studijného programu Socialne sluzby a poradenstvo).”

Studijny program Socialna pedagogika je zamerany taZiskovo na preventivne posobenie u deti
a mladeZe na vSetkych urovniach prevencie. Na rozdiel od Studijného programu Socidlna praca
obsahuje vzdelavanie socidlnych pedagégov imnozstvo pedagogickych predmetov, ktorych
absolvovanie je v praci sdetmi a mlddeZou nevyhnutné. Myslime si, Ze najefektivnejsi vysledok
v realizacii prevencie u Ziakov mdZe dosiahnut len profesional, odborne pripravovany a erudovany na
tuto poziciu a sice socialny pedagdg. Nas nazor je, ze absolventi Studijnych programov Socidlna praca
¢i Socidlne sluzby a poradenstvo, su odbornici na pracu s dospelou populaciou, nie vsak s detmi
a mladeZou. Napriek tomu, Ze Vyhlaska umozZiiuje pracovat iabsolventom tychto programov ako
socialnym pedagégom, je vhodné na tuto poziciu zamestnat priameho absolventa studijného
programu Socialna pedagogika. Pri vykone funkcie socidlneho pedagdga absolvent socidlnej prace by
mal mat dalsie adaptacné, resp. aktualizac¢né vzdelanie.

Ako uvadza K. Kropacova (In Socidlny pedagdg v Skole, 2012, s. 124) , osobnost socialneho
pedagdga v socialno-pedagogickej praci hra velkd udlohu pri dosahovani jeho vytycenych cielov.
Okrem kvalifikaénych predpokladov socidlny pedagdg by mal mat vlastnosti, ktoré ho predurcuji na
kvalitnd pracu poradcu, terapeuta, lektora a inych poslani vychadzajucich z kompetencii socidlneho
pedagoga. Myslime si, Ze jednou z najddleZitejsich vlastnosti je schopnost pomahat druhym. Aby
socidlny pedagdg svoju pracu vykonaval profesiondlne a odborne, musi mat okrem vzdelania aj
praktické skusenosti, ktoré vie pri socialno-pedagogickej praci vyuzit. Praca socialneho pedagdga ako
pomahajlcej profesie je zamerand na pomoc detom, mladeZi, ale aj ich rodi¢om azakonnym
zastupcom. Prave preto sa domnievame, Ze socidlno-pedagogicka praca si vyZaduje interdisciplinarnu
sucinnost, aby bola ¢o najvyssia jej efektivita®.

Profesionalizacia prevencie socidlno-patologickych javov u deti a mladeZe je akcentovana vo
viacerych narodnych i medzindrodnych dokumentoch a sice Stratégia prevencie kriminality ainej
protispolocenskej ¢innosti na roky 2012 — 2015, ale najma v starSej Stratégii prevencie kriminality na
roky 2007 — 2010. Profesionalizicia prevencie je akcentovana i v Protidrogovej stratégii EU na
obdobie 2013 — 2020 a z nej vychadzajucej Narodnej protidrogovej stratégii na obdobie 2013 — 2020.
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Realizacia prevencie socialno-patologickych javov u Ziakov v Skolach v sucasnosti, i napriek jej
neustdle sa zvysSujucej spoloéenskej potrebe, nardza na mnohé problémy. Ako uvadza I. Emmerova
(2014, s. 19) ,,problémy pri realizovani prevencie v sticasnej skolskej praxi st mnohé, moézeme z nich
vybrat tie, ktoré suvisia s nevyhnutnostou profesionalizacie prevencie v skolskom prostredi:

— Osobitné miesto na nasich Skolach patri koordindatorom prevencie drogovych zavislosti a dalSich
socidlno-patologickych javov — ucitelom, ktori zastresuju, koordinuju a usmernuja aktivity v ramci
prevencie. vsucasnej Skolskej praxi na Slovensku je taZisko zodpovednosti za realizovanie
prevencie na pleciach koordinatorov prevencie — ucitelov, ktori vaésinou na plny Uvazok aj ucia
anie su finan¢ne ohodnoteni za vykon tejto funkcie. Koordinatori prevencie ¢asto nie su
pripraveni na realizovanie prevencie a nemaju pozadovanu erudiciu.

— Koordinator prevencie je na zakladnej Skole vacsinou z radov ucitelov druhého stupnia a taziskovo
sa orientuje prave na vekovu kategoriu Ziakov druhého stupna, prevencii na prvom stupni sa
nevenuje pozornost; pozitivnejSie mozno hodnotit $koly, kde je jeden koordinator prevencie pre
prvy stupen a jeden koordinator prevencie pre druhy stuperi ZS.

— Préaca koordindtora nie je zohladnena uvazku a koordinatori nie su odbremeneni od dalSich
povinnosti.

— Su skoly, kde sa rok ¢o rok obmiena ucitel vykondvajuci funkciu koordinatora.”

Podla J. Hroncovej (2013, s. 68) ,prestuvanie zodpovednosti za prevenciu v $kole na skolskych
koordinatorov prevencie, ktori su pretazeni Uvazkovymi povinnostami, nemaji ani finan¢nud
motivaciu, je iba formalnym a nie skuto¢nym rieSenim. Odraza sa to aj v nizkej efektivnosti prevencie,
ktora je vykazovanad ¢asto formdlne zo strany $kol, no Ziaci vacésinou tieto aktivity nepoznaju”.

Z uvedeného vyplyva, Ze profesionalizacia prevencie v Skolach, je stale podceriovana deciznou
sférou, ktora nie je schopna vyclenit dostatok financii na jej realizaciu, ale i mnohymi pedagogickymi
a odbornymi zamestnancami, ktori neakceptuju socidlnych pedagdgov v Skolach ako rovnocennych
partnerov zodpovednych za profesionalne realizovanie prevencie u Ziakov.

Pdsobenie skolského socialneho pedagéga a moznosti jeho realneho uplatnenia v oblasti
prevencie v Skole

Profesionalizdcia prevencie v Skoldch sa v su¢asnosti stava vyraznou spolo¢enskou potrebou,
vzhladom k neustdlemu rastu socidlno-patologickych javov u deti a mladeZe. Na tuto skutoénost
upozornuje aj ,Sprdva o stave Skolstva na Slovensku a o systémovych krokoch na podporu jeho
dalsieho rozvoja“ (2013, s. 50 — 51) v ramci Ulohy R3-6-3 kde sa uvadza, 7e v $kolach je potrebné
,Zvysit bezpecnost v skolach a Skolskych zariadeniach”. Uvadza sa tu potreba zvysit pocet odbornych
zamestnancov pre oblast prevencie. ,Za vyrazny problém Skolstva povaZujeme ohrozenie
bezpecnosti deti aZiakov, pedagogického a nepedagogického persondlu (Sikanovanie Ziakov,
napdadanie ucitelov zo strany ziakov alebo ich zakonnych zastupcov).”

Podla P. Ondrejkovic¢a (2002, s. 116-117), zmyslom profesionalizacie procesov prevencie sa
musi stat schopnost intervenovat pomocou celého siboru metdd a metodik do socidlnej regulacie
spravania mladych [udi s jedinym cielom — predchadzat v ich spravani vyskytu ¢o najvacsieho poctu
prvkov socidlno-patologického spravania. Jedinou G¢innou moznostou reakcie vychovnych institicii je
profesionalizovat procesy prevencie, osobitne primarnej, ktord treba koncipovat integrovane ako
efektivny a Strukturovany celok zaloZzeny na dékladnom poznani teérie a praxe.

Mnozstvo odbornikov z oblasti pomahajlcich profesii (uditelia, socidlni pracovnici,
psycholdégovia) upozorriuje na kriticky stav v spoloénosti, ktory je spdsobeny rapidnym narastom
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socidlno-patologickych javov, vyplyvajlcich z problémového spravania ziakov zakladnych a strednych
$kol. Socidlny pedagdg okrem primarnej prevencie musi v Skoldch venovat pozornost i realizacii
sekundarne]j prevencie. Podla K. Kropacovej (2013, s. 66) ,,primarnu prevenciu mozeme pokladat za
zékladnu prevenciu, ktora by mala stat pred ostatnou prevenciou. Mala by zasahovat ¢o najvacsiu
Cast populacie, ktora je v norme a nezZiaducich javov sa e$te nedopustila. Primarna prevencia by mala
byt vykondvana na profesionalnej Urovni. Prave odbornost v realizovani primarnej prevencie je
zamedzenim potreby sekundarnej prevencie. Neodborne, nevhodne podané informdacie a vykonané
aktivity v oblasti primarnej prevencie m6zu mat opacny Gc¢inok a mozu byt navodom pre vyskyt
neziaducich javov. Prave preto primdrna prevencia patri do kompetencii socialneho pedagdga, ktory
je na jej realizaciu odborne pripraveny”.

Sekunddrna prevencia je zamerana najma na osoby, ktoré su ohrozené socialno-patologickymi
javmi asice sa u nich socialno-patologicky jav bud’ vyskytol alebo je velmi pravdepodobny jeho
vyskyt. ,V oblasti sekundarne prevencie je ddlezZité nadobudat socidlne zru¢nosti a stale ziskavat
nové vedomosti. Vyskyt novych socidlno-patologickych javov aich prejavov ma zvySujlicu sa
tendenciu. Na realizovanie sekunddrnej prevencie odbornik vykondvajuci tuto prevenciu musi dobre
poznat problematiku, s ktorou pracuje a vyuZivat vhodné metddy na jej eliminaciu a odstranenie, ¢o
si vyZzaduje socialne zruénosti, skisenosti dalSie vzdeldvanie” (Kropacova, K., 2013, s. 66).

V skolskom prostredi pri praci s detmi a mladeZou je nesmierne doleZité venovat pozornost
i menej zavainym problémom, ktoré suvisia so spravanim Ziaka alebo Ziakov, pretoZe ich
podcerfiovanie moze nasledne viest k vzniku zdvaznejsich foriem deviantného spravania. Ako uvadza
M. Dulovics (2013, s. 143) ,v sucasnosti preventivne poésobenie v Skolach spada do ruk viacerych
subjektov, pricom nie v kazdom pripade moZzeme hovorit o prevencii realizovanej na profesionalnej
Urovni. Za zabezpefovanie prevencie v Skolach su vdrvivej vacSine zodpovedni koordindtori
prevencie drogovych zavislosti a dalSich socidlno-patologickych javov. Koordinatori prevencie su do
funkcie menovani riaditelom skoly z radov pedagogickych zamestnancov Skoly“.

V Skolskej socidlno-vychovnej praci ma socidlny pedagdg, okrem zvySenej pozornosti ziakom
pochadzajicim zo socidlne znevyhodneného prostredia, venovat pozornost vietkym Ziakom skoly
v ramci primarnej prevencie a predchadzat tak vzniku patologickych javov na izemi skoly, ale i mimo
nej. Podla I. Emmerovej (In Pedagogické rozhlady, 2009) zdkladom prace socidlneho pedagdga by
mala byt poradensko-vychovna a socidlno-vychovna c¢innost s detmi a mladeZou, osobitne s detmi
a mladeZou v problémovych situaciach, resp. v praci s detmi z dysfunkénych rodin. Pozornost by mal
socialny pedagog prioritne venovat:

— detom a mladeZi zo znevyhodneného socio-kultirneho prostredia,

— Ziakom so socidlno-patologickym spravanim: toxikomadnia, delikvencia a kriminalita, zaskolactvo,
Sikanovanie a i.,

— defom a mladezi s LMD (fahkou mozgovou dysfunkciou),

—  Ziakom, ktori trpia syndrémom CAN (tyraného, zneuZivaného a zanedbavaného dietata),

— vSetkym Ziakom pri organizovani volhocasovych aktivit,

— preventivnej ¢innosti,

— Ziakom v problémovej situdcii.

Nutnostou profesionalizacie prevencie v Skolach, prip. v skolskych zariadeniach sa ponuka
moznost uplatnenia socidlneho pedagdga prostrednictvom 3Skolskej socialno-vychovnej prace.
Uspesnost prevencie preduréuje jej komplexnost a to hlavne zo strany rodiny, $kolskych pedagégov
a ostatnych odbornikov, ktori sa podielaju na jej realizacii. Vysledky socidlno-vychovnej prace v Skole
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su zdavislé aj od skutocnosti, v akych prostrediach sa Ziak vyskytuje. Pre vysSiu efektivitu vysledkov
socialno-vychovnej prace je dolezité brat do Gvahy vsetky druhy socidlneho prostredia, v ktorych sa
pohybuje, najma vsak jeho rodinné prostredie. ,Poznat rodinné prostredie Ziakov, predovsetkym
problémovych Ziakov, je velmi délezité z dévodu vyberu spravnych socidlno-vychovnych metdd
prace, zacielenych na elimindciu problémového spravania. Jadro socidlno-pedagogickej prace
s rodinou vyplyva z modelu profesijnych kompetencii socidlneho pedagdga, ide najma o socialno-
pedagogicku diagnostiku prostredia, poskytovanie poradenstva, preventivne a reedukacné ¢innosti”
(Dulovics, M., 2014, s. 37).

Ako uvadza M. Niklova ,v skolach uz v sic¢asnosti mdzu pdsobit viaceri erudovani odbornici,
akymi su: socidlny pedagdg, skolsky psycholdg, Specidlny pedagdg, lieCebny pedagdg, ktori svojimi
preventivnymi, diagnostickymi a intervenénymi metédami a formami prace moézu vyrazne prispiet
a zefektivnit samotny proces prevencie, ale aj reedukacie socialno-patologickych javov. Aj ked' je to
pre Skoly v sucasnoti zekonomického hladiska neredlne, je potrebné si uvedomit, Zze spravna
investicia do odbornikov je vkone¢nom dosledku menej ekonomicky nakladnd ako samotnd
reedukacia“ (Niklova, M., In Hroncova, J. - Emmerova, |. — Kropacova, K. a kol., 2013, s. 61).

Socialni pedagoégovia v zakladnych skolach v ramci realizacie narodného Projektu
inkluzivnej edukacie PRINED

Napriek skutoc¢nosti, Ze socidlni pedagdgovia v Skole su uz legislativne ukotveni, v Skolach ich je
zatial' velmi malo. Situdciu vtomto smere zlepSuje narodny Projekt inkluzivnej edukacie PRINED.
Projekt vypracovalo Metodicko-pedagogické centrum v Bratislave aje financovany zfondov
Eurdpske]j Unie. Zapojilo sa do 50 materskych a 100 zakladnych kol zo vSetkych krajov Slovenska,
okrem Bratislavského kraja. Podstatou projektu je zamestnat v kazdej zo zapojenych materskych
a zakladnych skél odbornikov na realizciu prevencie socidlno-patologickych javov. Podmienkou je
zamestnat aspof jedného socidlneho pedagdga v kazdej skole, ktory bude na realizacii prevencii
participovat s ostatnymi odbornikmi, ako napr. skolsky psycholdg ¢i skolsky Specidlny pedagdg (blizsie
vid www.prined.sk). ,,Projekt méa za tlohu vyrazne podporit inkluzivne prostredie v MS a ZS s ciefom
zabezpelit predchadzanie neopravneného zaradovania ziakov do systému Specidlneho skolstva.
Prostrednictvom akceleraénych programov zameranych na stimuldciu rémskych deti skvalitnit
diagnosticky proces v MS. Vytvorenim inkluzivnych timov na ZS aich vyskolenim na osvojenie
profesijnych kompetencii potrebnych na uspokojovanie arozvoj Specifickych vzdelavacich potrieb
Yiakov pochadzajicich z MRK podporit inkldziu v prostredi Z8“ (http://prined.sk/o-projekte, 10. 12.
2014, 11:00).

Pedagogicki i nepedagogicki zamestnanci maju na zaklade principov PRINED participovat na

skvalitneni podmienok vychovy, ale i vzdelavania Ziakov, so zameranim najma na Ziakov zo sociadlne
znevyhodneného prostredia. OCakava sa, Ze realizdciou primarnej, i v pripade potreby sekundarne;j
prevencie, dosiahnu zlepSenie vysledkov v spravani Ziakov, v plnohodnotnom traveni ich volného
¢asu a v neposlednom rade i vich priprave na vyucovanie, ¢o sa ma odrazit v zlepSenom s$kolskom
prospechu Ziakov.

,Cielom projektu PRINED je zaujimavou a informativnhou formou udrzat deti ¢o najdlhsie
v Skole a umoinit im popoludnajSiu pripravu na nasledujlci der, nevyhnutnl pre zlepsenie ich
prospechu a taktieZ sa venovat aktivitdm, ktoré s pre nich zaujimavé a ktorym sa mdzu venovat aj
z dlhodobého ¢asového hladiska. Inkluzivny model vzdeldvania ma za uUlohu poméct lepsej
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pripravenosti deti z marginalizovanych rémskych komunit a podporit tak ich socidlnu
inklaziu“(http://prined.sk/o-projekte).

Projekt PRINED bude prebiehat pocas celého Skolského roka 2014/2015. Je predpoklad, ze
jeho realizaciou sa zvysi orientdcia v oblasti socialno-patologickych javov a ich prevencie u Ziakov, ich
rodicov a ucitelov a prispeje sa k prezentacii prace socidlneho pedagdga v Skoldch a v skolskych
zariadeniach.

Zaver

Zavedenie funkcie socidlneho pedagdéga do $kol prostrednictvom Zakona ¢&. 245/2008
o vychove a vzdelavani a tieZ realizacia narodného Projektu inkluzivnej edukacie PRINED, predstavuje
vyrazny pokrok v oblasti profesionalizdcie prevencie socidlno-patologickych javov. Prostrednictvom
platnej legislativnej normy a projektu PRINED vznikd velky predpoklad, Ze funkcia socidlneho
pedagdga ajeho praca voblasti prevencie socidlno-patologickych javov u deti a mladeze, zacne
coskoro prinasat vysledky v podobe zefektivnenia prevencie socidlno-patologickych javov realizujlcej
sa v Skolskom prostredi.
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VYUZITIE LOGICKEHO MODELU PRI EVALVACII KURIKULARNE]
REFORMY AKO PROGRAMU VEREJNE] POLITIKY NA SLOVENSKU

RADKA CACHOVANOVA

Abstrakt: Ako odpoved na meniacu sa tvdr spolocnosti a zmenu poZiadaviek na Skolu v siucasnom svete
sa v celosvetovom meradle pristupuje k reformdam skolstva. Kurikuldrna reforma je aktudlnou problematikou aj
na Slovensku. Popri deklardcii kurikuldrnej reformy na najvy$sej politickej urovni vSak absentuje komplexnd
evalvdcia prebiehajucich procesov implementdcie reformy v praxi. Sme tak svedkami pldnovania novej reformy
bez skutocnej evalvdcie implementdcie predchddzajucich zmien. Bez jasného a komplexného identifikovania
urovne, na akej implementdcia kurikuldrnej transformdcie na celostdtnej urovni prebehla, je prijimanie dalSich
rozhodnuti krokom, ktory ignoruje to ¢o sa v $koldch udialo, resp. neudialo. Nové zmeny nemdZu ignorovat
vychodi stav $kél, pretoZe takdto ignordcia ohrozuje uspesnu implementdciu dalSich zmien. Pre vypracovanie
dlhodobej stratégie odbornej evalvdcie programov Skolskej politiky na Slovensku a vypracovanie analyzy
sucasného stavu navrhujeme aplikovat logicky model vyuZivany expertmi v oblasti hodnotenia programov
verejnych politik. Uvedeny model ndsledne pouZijeme ako vychodisko pre vyskum zameriavajuci sa na analyzu
postavenia ucitela ako jedného z klucovych aktérov v procese implementdcie kurikuldrnej reformy. Centrom
ndsho zdujmu je osoba ucitela primdrneho vzdeldvania v dileme tvorcu a implementdtora kurikula.

Klucové slova: Kurikulum. Kurikuldrna transformdcia. Evalvdci. Programy verejnej politiky. Logicky model.
Slovensko.

Abstract: World-wide trend of school reforms presents a way of responding to changing character of the
society. Curricular reform as one of the most important school reforms became a very actual issue in recent
years in Slovakia as well. Even though the curricular reform was declared at the policy level there is no evidence
about to what extent the change was implemented. New decision-making lead without clear and complex
identification of the achieved extent of changes in the previous reform process is just ignorance of the school
and pupils real needs. These cannot be ignored as decision-making without research base in evaluation of
previous reforms is likely to be unsuccessful. We suggest to aply the logic model used in program evaluation of
public policies as a starting point for formulation of long- term strategy of school reform evaluation in Slovaka.
The logic model will be used in our research focusing on teachers' role in the process of curricular reform
implementation.

Keywords: Curriculum. Curricular reform. Evaluation. Public policy programs. Logic model. Slovakia.
Uvod

V celosvetovom meradle pristupuju krajiny k uskutocriovaniu reforiem v oblasti Skolstva.
Dévodom na reformy je snaha skvalitnit edukaciu, transformovat neefektivne Struktiry a zohladnit
nové spolocenské a ekonomické poZiadavky. Vyraznym trendom je zavadzanie castych a Siroko-
spektralnych reforiem, pokryvajlcich oblasti vladnych Struktdr, manazmentu, organizdcie, obsahu
a hodnotenia edukacie (Metais, 2003).

Reformy sa tykaju roznych oblasti — od systému financovania $kél, cez Upravu podmienok
pedagogickych zamestnancov, zmien v Struktire edukacie danej krajiny aZ po po zmeny v oblasti
kurikula. Prave problematika kurikuldrnej reformy je predmetom nasho blizSieho skimania. Na
Slovensku sa o $kolskej reforme hovori uz dlho. Aby sme mohli hovorit o tom, Ze reforma prebehla,
musi byt nielen deklarovana statnymi domumentmi, ale aj Uspesne implementovana do praxe. Po
legislativnych zmendch prijatych vroku 2008 sa na zdklade nespokojnosti najma pedagogickej
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verejnosti pristupuje v aktudalnom obdobi k prijimaniu niektorych dalSich, hlavne orgnizacnych,
zmien. v tejto suvislosti vSak vznikaju otazky: Na zaklade akych ukazovatelov bolo rozhodnuté o ako
predchadzajucich, tak aj najnovSich zmenach? Existuje na Slovensku transparentnost
a systematickost v prijimani politickych rozhodnuti v Skolstve?

V tedrii verejnej politiky sa ako jeden z ndvyznamnejsich principov v sicasnosti povazuje
pristup tzv. evidence-based policy. Evidence-based policy alebo prijimanie politickych rozhodnuti na
zéklade poznania je diskurz alebo stibor metdd, ktorého cielom je skor informovat politicky proces
ako si narokovat ovplyvriovanie pripadnych cielov politickych rozhodnuti. Obhajuje racionalnejsi,
striktnejsi a systematickejsi pristup. Tento pristup je zalozeny na premise, podla ktorej by politické
procesy rozhodovania mali byt prijimané na zaklade lepSej informovanosti, dostupného poznania
a racionalnej analyzy reality v konkrétnej oblasti spolo¢nosti, napr. edukacénej reality. Rozhodnutia,
prijimané na zéklade tohto principu mavaju lepsie vysledky a dopady. (Sutcliffe, Court, 2005)

Ak chceme na urovni politickej (¢i uz Statnej alebo lokalnej) zohladnit princip evidence-based
policy, musime mat k dispozicii dostatok , poznania reality”. v oblasti skolskych reforiem by sme za
takéto poznanie edukacnej reality mohli povaZovat komplexnu analyzu sicasného stavu slovenského
Skolstva. Pri zavadzani novych zmien je z tohto pohladu nemyslitelné nenadvazovat na poznanie
ziskané ako skusenost z predchadzajiucich zmien. O aké poznanie sa vsak budeme mdct opriet pri
buducich rozhodnutiach, ked” mdme prdve v oblasti Skolskej reformy tak malo zaznamov o jej
priebehu a skutoénych dopadoch v podobe, v akej by mohli byt naozaj reprezentujicimi odrazmi
realnej situacie? Budeme sa moct opriet o nazory a pripomienky niekolkych ucitelov na
internetovych férach ako o relevantné poznanie edukacnej reality? vtomto prispevku chceme
poukazat na nevyhnutnost uskutocfiovania vyskumov sledujiucich zmeny v skolstve na vsetkych
urovniach ako jedného zo zdkladnych predpokladov pre skvalitriovanie edukdcie na Slovensku.
vopatnom pripade hrozi prijimanie novych zmien, ktoré mozu zni¢it aj to, o bolo na
predchadzajucich rozhodnutiach dobré, takisto ako moézZu spdésobit zvacéSovanie priepasti medzi
Ziaducou a redlnou podobou edukacného procesu na skolach.

Vychodiska z tedrie verejnej politiky a Specificky tedrie hodnotenia programov verejnej politiky
aplikujeme na problematiku kurikularnej reformy ako sucasti skolskej reformy. Tie nam posluzia ako
vychodiskd pre vyskum v radmci projektu APVV-0713-12 pod ndzvom ,Implementacia kurikuldarnej
reformy v zakladnych Skolach v Slovenskej republike”.

Kurikulum a kurikularna reforma

Kurikulum je v suéasnosti v edukanom prostredi bezne pouzivanym pojmom, v jeho ponimani
rozlicnymi autormi vsak existuje znacna diverzita. Pre zachytenie r6znorodosti definicii pojmu
kurikulum prezentuje Walterova (2004,s.226) dva pristupy ako reprezentaciu dvoch najrozsirenejsich
pristupov. Tieto pristupy zdroven zastupujui dva extrémy — ponatie kurikula z uzkeho tradiéného
pohladu tymto pojmom reprezentuje plan vzdeldvania, zahfiajuci ciele vyucby a obsah vzdelavania.
v americkej tradicii je dokonca ¢asto chapané len ako plan aobsah konkrétneho predmetu alebo
kurzu. Na druhej strane moze kurikulum v sirSom zmysle reprezentovat vietku skisenost, ktord pod
vedenim skoly Ziak ziskal. Kurikulum v tomto zmysle predstavuje odpoved na otazky preco, hoho,
¢omu, kedy, ako, za akych podmienok a s akymi o¢akavaniami vzdelavat (Walterova, 2004). Aj ked'sa
priklariame k SirSiemu pohladu na kurikulum, v zavislosti od kontextu je ¢asto vhodné mat na zreteli
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aj iné pristupy — ¢i uz pri analyzovani vyskumnych sprav inych autorov alebo analyze ponatia
konkrétneho uditela, ktorych pohlad moze byt blizsi tzkemu poniatiu.

Mare$ (2013) operuje s pojmom kurikulum v uzSom zmysle pri definovani poddb obsahu
vzdelavania, jeho schéma je vsak aplikovatelnd aj na znazornenie podob kurikula v SirSom zmysle.

Tabulka 1 Podoby obsahu vzdelavania (Mares, 2013, s. 326)

nazov konkretizacia vysledné produkty

Koncepcnd podoba  Koncepcia, vizia edukdcia Formulacia narodnych priorit, dokumenty
skolskej politiky vlady, koncepcia vzdelavania
v programoch roznych politickych stranalebo
zaujmovych skupin.

Ndrodnd projektovd Projekty obsahu vzdeldvania Ramcovy vzdeldvaci program, alternativne
podoba vzdeldvacie programy, ucebné plany, ucebné
osnovy, Standardy vzdelavania, u¢ebnice

Skolskd  projektovd Konkrétny projekt obsahu Skolsky vzdeldvaci program, plany jednotlivych

podoba vzdeldvania jednotlivych ucitelov
Realizacnd podoba  Obsah vzdeldvania UCcivo, s ktorym sa naozaj pracuje v interakcii
prezentovany Ziakom Ziak — pocitacovy program a podobne

Rezultdtovd podoba Obsah vzdeldvania, ktory sa Skutoéne osvojené ucivo, nielen ,prebrané”
Ziaci naozaj naucili ucivo

Efektovd podoba Obsah vzdelavania, s ktorym Efekt predchadzajuceho vzdelania uplatneny
dokazu Ziaci aktivne pracovat, v dalsSom vzdelavani, pri vykone profesie,
obsah  vzdeldvania, ktory vyuZitie obsahu vzdeldvania v beZznom Zivote
dokazu aktivne pouZivat.

Dvojurovriovy model projektovania kurikula, ktory prebieha na narodnej a nasledne na Skolskej
urovni patri medzi najvyraznejSie trendy v oblasti organizadcie projektovania kurikula vo svete.
v mnohych krajindch vsak tento model nema tradiciu ajeho prijatie bolo reformnym procesom
meniacim dovtedy zauZivany sp6sob prace s kurikulom. Krajiny, v ktorych projektovanie kurikula bolo
v minulosti vylu¢ne v kompetencii Skél, tak boli postavené pred zavaddzanie zavdznej narodnej
projektovej podoby kurikula. Medzi tieto krajiny patri napr. Velkd Britdnia a Austrdlia. Tendencie
smerujuce k posilneniu kontroly $tatu nad podobou kurikula méZeme oznacit ako centralizacné.
Naopak, v krajinach kde v minulosti absentovalo vytvaranie Skolskej projektovej podoby kurikula
a v ktorych bol centralizaény model o projektovanie kurikula na skolskej Urovni doplneny, je mozné
charakterizovat ako krajiny s decentralizaénymi tendenciami v kurikuldrnej transformacii. Medzi
tieto krajiny sa radi aj Slovensko. Medzindrodné spravy naznacuju, Ze v mnohych krajinach
centraliza¢né tendencie vyvolaju nésledny névrat k decentralizaénym a naopak. Styri krajiny, ktoré
uviedli do praxe statne kurikulum v priebehu poslednych 15 rokov - Anglicko, Holandsko, Novy
Zéland a Wales - nedavno zredukovali mieru predpisaného kurikula v prospech ramcov, ktoré
umoznuju skoldm navrhovat kurikulum s prihliadanim na lokéalny kontext. Naopak, Taliansko, ktoré

99



ZBORNIiK VEDECKO-VYSKUMNYCH PRAC DOKTORANDOV
PEDAGOGICKEJ FAKULTY UMB V BANSKEJ BYSTRICI

zmiernilo kontrolu nad kurikulom zo strany statu, zacalo opat tuto kontrolu zvySovat (Metais, 2003).
Uvedené priklady naznacuju, ze hladanie vyvazenej miery centralizdcie a decentralizacie je jednou z
velkych vyziev v oblasti kurikula v mnohych krajinach sveta.

Slovensko sa prijatim Zakona o vychove a vzdeldvani 245/2008 Z.z. v roku 2008 zaradilo medzi
krajiny so smerovanim k decentralizacii v oblasti kurikula. Po predchadzajicom modeli Statom
danych zavaznych uéebnych osnov je od roku 2008 na $tatnej urovni zdvazny Statny vzdeldvaci
program, ktory je ramcovym dokumentom pre vytvdranie Skolského vzdeldvacieho programu
a deklaruje tak urcitd mieru slobody skol pri projektovani kurikula. Do akej miery vsak bola
v skutocnosti na Slovensku implementovand reforma kurikula?

Pricha, Walterovd aMare$ (2009) definuju Skolski reformu ako “rozsiahlu, dradne
organizovanu a zavddzanu zmenu zameranu na zlepSenie fungovania Skolskej sustavy.” Podla
spoOsobu, akym k reformdm v skolsktve dochadza, rozliSujeme dva zdkladné pristupy. Prvym je postup
zdola nahor, kedy je tazisko a hlavni aktéri zmien v Skolskej praxi a intervencie na Urovni statu nie su
podmienkou ich uskutoénenia. v postsocialistickych krajinach je typicky opacny pristup — zhora
nadol, kedy zmeny vychadzaju zo strany S$tatu (Kosova, Porubsky, 2011). Fullan (1994) v tejto
suvislosti na zaklade dlhoro¢nych vyskumov tvrdi, Ze ani jeden z tychto spésobov nie je ucinny na
Zelanej Urovni a nevyhnutné je hfadanie ¢o najsofistikovanejSieho spojenia oboch pristupov. Jednym
z rizik principu zhora nadol, ktory stal aj za zmenami na Slovensku, je nestotoznenie sa ucitelov so
zmenami alebo ich nepripravenost.

Kurikuldrna reforma prebieha na niekolkych drovniach a zaroven v niekolkych fazach. Marsh
(2009) identifikuje ako prva z nich fazu pldnovania reformy, ktora zahffia rozhodovanie o zmenach
a prijimanie zdvaznych dokumentov. Faza implementdcie zodpoveda procesom zavadzania zmien.
Uspesna implementécia je predpokladom pre Uspesnu poslednu fazu realizdcie reformy. Z hladiska
urovni kurikularnej reformy hovorime o makrourovni (Stdthe dokumenty a Statna vzdeldvacia
politika), mezourovni (Uroven implementacie zmien) a mikroturovni (realny proces vyucby
v triedach).

Evalvacia kurikularnej reformy a jej postavenie vo svete

Je otdzne, akym spdsobom prebehol na Slovensku proces implementacie, nakolko sa
pribliZoval planovanej predstave a ¢i uz mozeme hovorit o postupeni do fazy realizacie kurikularnej
reformy. v tejto suvislosti sa ukazuje naliehava potreba kritickej reflexie sicasnej situacie podopretej
vyskumnymi zisteniami (Kosova, Porubsky, 2011). vzahrani¢i nie su vyskumy sledujice
implementaciu a realizaciu reforiem ni¢im vynimocnym, na Slovensku komplexny vyskum chyba aj
napriek aktualnosti tejto problematiky.

Na zdklade vyskumnych prac publikovanych v zahraniéi je zrejmé, Ze vo vacSine krajin je
evalvicia reformnych procesov délezitou sucastou celého procesu — ¢i uz ide o evalvaciu ako
integralnu sudast reformného procesu (ako je to napriklad na Novom Zélande, vo Velkej Britanii Ci
v Austrdlii) alebo o evalvaciu uskuto€iovanu externymi expertnymi timami.

Vysledky vyskumov, ktoré na réznych udroviiach hodnotia priebeh reformy, st v mnohych
krajinach respektované ako vychodisko pre nasledné reakcie organov verejnej politiky. v mnohych
krajinach su na sledovanie priebehu celého procesu zostavované Specializované vyskumné timy.

Délezitym uUdajom je tiez éasovd realizdcia vyskumu vo vztahu k spusteniu reformnych
procesov. Idedlnym modelom je realizacia vyskumu pred, pocas aj po faze implementacie reformy,

100



Radka CACHOVANOVA
VYUZITIE LOGICKEHO MODELU PRI EVALVACII KURIKULARNEJ REFORMY AKO PROGRAMU
VEREJNEJ POLITIKY NA SLOVENSKU

pretoze takyto model najlepSie umoziiuje hodnotenie naplnenia reformnych zadmerov. Z hladiska
povahy vyskumu sa vndam dostupnych vyskumnych spravach zo zahranidia objavovali ako
kvantitativne a kvalitatativne orientované vyskumy, tak aj vyskumy kombinujice oba postupy.
Zastupenie jednotlivych pristupov bolo pritom pomerne vyrovnané anedda sa povedat, Ze
v sucéasnosti v skimani danej problematiky prevlada vyuzivanie jedného z nich.

Evalvacia kurikuldrnej reformy na Slovensku

V predchazajicom texte sme zddvodnili potrebu uskutoérovat evalvaciu programov skolskej
politiky, konkrétne v oblasti kurikuldrnej reformy. Nakolko v slovenskom pedagogickom vyskume ide
len o ciastkovo rozpracovanu problematiku na makroudrovni reformnych procesov, pristupujeme
k problematike evalvacie kurikuldrnej reformy aplikovanim tedrie hodnotenia programov verejnej
politiky.

Evalvacia je objektivny proces porozumenia ako bola politickd alebo ina intervencia
implementovand, aké boli jej dopady a dosledky - pre koho, ako a preco. (HM Treasury, 2011, s. 11).
Prvky typickej evalvacie znazornuje Obrazok 1.

{V\’/skumné otazky a hypotézy]

4 4

lDizajn H Vzorka

Zber dat

Dizajn 1 A
nastrojov Analvza}—[ Tvorba ]
spravy

[ Diseminacia a dopad ]

Obrazok 1 Prvky typickej evalvacie (NFER, 2014)

Pri hodnoteni programov skolskej politiky mame rovnako ako pri evalvacii porgramov verejne;j
politiky v inych oblastiach k dispozicii nasledovné zakladné typy evalvacie(podla HM Treasury, 2011):
e Evalvacia procesu
e Empiricka evalvdcia na urovni désledkov
e Fkonomickd evalvacia
e Evalvacia na urovni tedrie
e Meta-evalvdcia a meta-analyza
e Simulacné modelovanie

Slovenska kurikuldarna reforma bola v minulosti evalvovana najma na drovni tedrie, aj v tejto
oblasti vSak bolo v porovnani s ostatnymi krajinami publikovanych len malo prac (blizSie v Kosova,
Porubsky, 2011). Zameriame sa najma na dva typy evalvécie, ktoré su relevantné pre zamery riesenia
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prebiehajuceho projektu APVV-0713-12 pod nazvom ,Implementacia kurikuldrnej reformy
v zakladnych skolach v Slovenskej republike”. I|de o evlavaciu procesu aevalvaciu na Urovni
dosledkov.

Evalvaciu procesu (process evaluation) je mozné vidiet ako evalvaciu v oblasti zdrojov, prvkov
vstupujucich do procesu, aktivit a niektorych vystupov iniciativy. Nosnymi vyskumnymi otdzkami
evalvacie procesu je ¢i, ako aako dobre bola iniciativa implementovana, vratane kvality
zainteresovania Ucastnikov a bezprostrednej reakcie recipientov (NFER, 2014).

Cielom evalvacie na urovni dosledkov (impact evaluation) je hladat odpovede na otazky
stvisiace s efektom iniciativy (ako kratkodobym tak aj dlhodobym). TaZiskom je hladanie zmien, ktoré
je moziné povazovat za priamy dbsledok konkrétnej intervencie, nie inych faktorov (NFER, 2014).
v poslednych rokoch je vo verejnej diskusii na Slovensku badatelna tendencia povazovat za dosledky
reformnych procesov vysledky medzinarodnych merani PISA, TIMSS, PIRLS a inych. PovaZovat tieto
vysledky za ukazovatele suvisiace s kurikularnou reformou by vSak bolo mozné az po vypracovani
hodnotenia procesu. Ak totiz nenastala zmena, ktord by sa premietla do zmeny praktik na drovni
Skoly, nemohlo déjst ani k zmenam na Urovni triedy ateda vysledky Ziakov nemozu byt spajané
s konkrétnymi prvkami reformy.

Pre lepsSie pochopenie postavenia tychto dvoch typov evalvacie v konkrétnom pripade
kurikuldrnej reformy nam pomoézZe porozumenie komplexu prvkov a ich vzajomnych vztahov v ramci
zmien. VyuZijeme na to tzv. logicky model vyuZzivany v mnohych krajindch ako vychodisko evalvacie
programov a intervencii nielen v oblasti Skolstva.

Logicky model

Logicky model (anglicky logic model) je zjednodusené grafické zndzornenie programu, iniciativy
alebo intervencie, ktora je odpovedou na urcitl situaciu. Znazornuje logické vztahy medzi zdrojmi,
ktoré boli investované, aktivitami, ktoré sa uskutocCnili a pozitivnymi dopadmi alebo zmenami, ktoré
boli ich vysledkom (Taylor-Powell a kol., 2003). Graficka reprezentacia napomaha jasne identifikovat
ciele evalvacie avyskumné otdzky, naznacuje tak typ evalvacie a prezentuje typ dat a informdcii,
ktoré bude potrebné zozbierat . Stretnut sa tiez mbZeme srovnako chapanymi pojmami logika
intervencie - intervention logic alebo tedria programu -programme theory (NFER, 2014).

Neexistuje jedina spravna schéma na vytvorenie logického modelu. R6zni autori sa priklanaju
k rozlicnym  pristupom kvizudlnemu zndzornovaniu programov aintervencii. Jednou z
najpouzivanejsich apre nase potreby aj velmi vhodnou moznostou je pouzit logicky model
prezentovany timom Univerzity vo Wisconsine, ktord je povaZovand za uzndvanu autoritu v oblasti
evalvdcie. Ich schému logického modelu znarriuje Obrazok 2.

Ustrednym principom kaZdého intervenéného programu je kauzalny vztah medzi vstupom,
vystupom a dbsledkami. Tieto a ostatné komponenty logického modelu Specifikujeme nasledovne
(podla Taylor-Powell, Henert, 2008):

Situdacia (situation) zachytava poévodny problém, zasadeny do komplexu sociopolitickych,
enviromentdlnych a ekonomickych okolnosti. Situdcia je pocliatocnym bodom tvorby logického
modelu.

Vstupy (input) pokryvaju vsetko to, ¢o ide do programu: zdroje a prispevky, ktoré su
investované, ale zahffia aj personalne zdroje, peniaze, ¢as, vybavenie, partnerstva a vyskimnu bazu.
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Na urovni vystupov a dopadov je kvalitativny rozdiel, ktory pri pouziti slovenského prekladu nie
je natolko markantny ako v angli¢tine. Sme si vedomi toho, Ze preklad nie je idealny, v dalSich
Castiach textu sa preto budeme pridrziavat definicii tak, ako ich uvddzeme na tomto mieste, pricom
rozliSovanie vystupov od dopadov je v zmysle logického modelu déleZitou podmienkou pre dalSiu
pracu.

Vystupy (outputs) zahffiaju aktivity, ktoré budud vykonané a participantov, ktori su do aktivit
zapojeni. Spadaju sem také elementy ako workshopy, konferencie, konzultacie, vytvorené produkty
a jednotlivci, klienti, skupiny, rodiny a organizacie, ktoré sa aktivit zdcastnili.

Dopady (outcomes) predstavuju hodnotu alebo zmenu, ktoru intervencia jednotlivcom,
rodinam, skupindm, agenturam, podnikatelom, komunitam a systému priniesla. SU to zmeny, ktré
nastali ako désledky uskuto¢nenych vystupov.

Zaradujeme sem krdtkodobé dopady ako zmeny povedomia, vedomosti, informovanosti,
zrucnosti, postojov, nazorov. Za strednodobé dopady povazujeme benefity ako zmeny v sprdvani,
rozhodovacom procese a konani. Na urovni dlhodobych dopadov rozumieme zmeny v socidlnych,
ekonomickych, obcianskych a enviromentdlnych podmienkach.

Predpoklady su domnienky, ktoré mame o programe, zucastnenych fudoch a o tom, ako si
myslime, Ze by program mal prebehnut. Si to predpoklady, ktoré o programe su pred jeho
uskutocnenim. Spadaju sem ocakavania o tom, ¢o programom dosiahneme, ako sa participanti ucia
a spravaju, ich motivdcia a podobne, ocakdvania spojené so zdrojmi a persondlom, informacna
zadkladna a interné prostredie. Chybné predpoklady su ¢asto dovodom slabych vysledkov.

Externé faktory z externej pozicie, ktoru vo vztahu k programu zastavaju, ovplyvriuju spdsob,
akym program funguje a su programom ovplyviiované. Identifikujeme tu také faktory ako je kulturne
prostredie, biofyzikdlne prostredie, ekonomicka Struktura, demografické ukazovatele, rodinné
prostredie, hodnoty, politické prostredie, zdzemie a sklsenosti participientov, média, politiku,
priority atd. Ide o faktory, nad ktorymi je mozné mat len mald mieru kontroly vo vztahu k realizacii
programu.

Vystupy: Dapady
Vstupy: ‘
Aktivity Participacia kratkodobé strednodobé dlhodobé

| v Predpoklady ¥ i Externé faktory ' |

Obrazok 2 Logicky model (Taylor-Powell a Henert, 2008)

Pripominame, Ze logicky model znazorriuje program v podobe, v akej by mal fungovat a nie je
zobrazenim redlneho priebehu. Naopak, slizi na kontrolu priebehu a identifikaciu oblasti, v ktorych
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nastali problémy v pripade odklonenia sa realneho priebehu od ,idedlnej“ predstavy priebehu
programu.

Vypracovanie logického modelu kurikuldrnej reformy na Slovensku z roku 2008 je aj napriek
odstupu Casu opodstatnené najma kvoli snahe porozumiet konkrétnym kauzalnym pri¢inam
niektorych zlyhani.

Logicky model teda nebude zachytdvat ako reforma prebehla, ale ako mala vyzerat predstava o
jej priebehu este pred realizovanim konkrétnych krokov.

Logicky model kurikularnej reformy na Slovensku z r.2008

Na zdklade vyssie Specifikovanych vychodisk sme vypracovali logicky model znazoriujuci
kurikularnu reformu legislativne deklarovanu Zakonom o vychove a vzdeldvani 245/2008 Z.z. z roku
2008.

Tento model aj vdaka tomu, Ze je vypracovany po znacne dlhom ¢asovom obdobi od zavedenia

zmien a nie pred zaciatkom zavadzania zmien ako je Ziaduce, uZz nebude méct zachytit problematiku
tak presne, ako by bolo Ziaduce. v dosledku netransparentnej fazy pldnovania nedokazeme s istotou
identifikovat napriklad vstupy, pretoZe uvedené stratégie neboli prezentované Sirokej verejnosti a tak
ich zoznam vytvarame skor na zaklade spatnej vazby od participientov procesu.

Vystupy: Dopady
Vstupy: . .
Aktivity Participacia atkodobé  strednodobé  dlhodol

ministerstvo Skolstva

osoby stojace za vypracovanim
Statneho vzdelavacieho

programu ) Zmeny v Zmeny v
Skolenia riaditelia $kol planovani vyuZby! Y
. : edukatnom
metodické pokyny k vypracovaniu e
Skolského vzdelavacieho programu tvorba Skolskych uéitelia Prispdsobenie vptriedach
yafdavaciah 2Kolakeha skvalitnenie
vyucboveé materialy Programov specialni kurikula duKaci
Pedagogovia lokalnym potrebam edukacle
uéebnice pracovné stretnutia a potrebam skolyl  Posilnenie | a vysledkov
Lektori skoleni autonomie Ziakov
ektori Skoleni ) ) i
Zakon o vychove a vzdelavani konzultacie Vac&sia volnost ucitela
245/2008 Z.2. 2 roku 2008 v organizovani v procese
edukacie planovania
Kurikula

Statny vzdelavaci program

Casovy plan

Vyskumna baza

Predpoklady Externé faktory

Skoly bud mat va&siu moznost' prispdsobit’ ki lokalnym p motivacia participantov
potrebam svojich Ziakov a va&si priestor na Specifikéciu

finanéné oh nie par v
Skoly budu méct rozhodnUt kedy a v ake| postupnosti bude uéivo usporiadané anéné ohodnotenie participanto

Skoly budis vediet ako postupovat' pri tvorbe 3kolskych vzdel. programov rozlicné Styly manazmentu $kol

Na vypracovanie Statnych vzdelavacich programov bude k dispozicil dostatok Historicky podmienené postupy a pristupy
¢asu a podpory

Obrazok 3 Logicky model kurikuldrnej reformy na Slovensku z r.2008

Zaroven sme Cervenou farbou vyznacili tie prvky, ktoré vnimame ako prvky s najvyraznejSou
mierou podcenenia alebo nezohladnenia vo faze planovania a implementacie zmien a ktoré boli
v redlnom procese bud Uplne odignorované alebo ich redlna podoba nezodpovedla predstavam na
zaklade logického modelu.

Tento logicky model na zaklade uz spomenutych problémov vnimame ako vychodiskovy model,
ktory bude doplfiany na zéklade dét ziskanych prostrednictvom vyskumnych procedur vedenych

104



Radka CACHOVANOVA
VYUZITIE LOGICKEHO MODELU PRI EVALVACII KURIKULARNEJ REFORMY AKO PROGRAMU
VEREJNEJ POLITIKY NA SLOVENSKU

rieSitelskym timom projektu APVV—-0713-12 pod nazvom ,Implementdcia kurikularnej reformy
v zakladnych Skolach v Slovenskej republike”.

Vyskum, ktory je v sucasnosti v procese realizacie ma kvantitativno-kvalitativny charakter. Data
budu ziskané prostrednictvom dotaznika pre ucitelov ariaditelov zdkladnych $kél a metddy
ohniskovych skupin.

Zaver

Nedostatok koncepcnej stratégie nas nuti vypracovat logicky model kurikuldrnej reformy na
Slovensku ex-post a preto si uvedomujeme, Ze mdze obsahovat mnohé nedostatky.

Tento navrh predkladdme nielen na zefektivnenie a sprehladnenie priace vramci
programov verejnej politiky pre pedagogicky vyskum.

Prepojenie pedagogického vyskumu s etablovanou politickou tedriou je totiz jedinou cestou
ako vystupit z tradicie prijimania rozhodnuti a zmien v $kolstve na zaklade politickych zaujmov
a kratkodobej ekonomickej navratnosti, ale naopak na zadklade poznania pedagogickych vied
a zamerania sa na dlhodobé skvalitiovanie edukdcie na Slovensku.

Tdto prdca bola podporovand Agenturou na podporu vyskumu a vyvoja na zdklade Zmluvy C.
APWV-0713-12.
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ELEKTRONICKY KURZ PRE ZIAKOV SO ZVYSENYM ZAUJMOM
0 MATEMATIKU

ROMANA GLOVIAKOVA

Abstrakt: v krajindch Eurdpskej unie je zdkladnym cielom primdrneho vzdeldvania mnohostranny rozvoj
osobnosti kaZdého dietata. Suvisi s tvorbou individudlneho vzdeldvacieho a vychovného programu. Vyucovanie
je potrebné prispésobovat individudIinym potrebdm Ziakov, ich schopnostiam. Na druhej strane vidime aj citime
tlak digitdlnych technoldgii, ktory sa dostdva aj do $Skél. Prdve tieto dve tendencie nds viedli k uvaZovaniu
o0 moZnostiach prepojenia vyuZitia IKT pre individudlny rozvoj Ziaka.

Klucové slova: IKT. Matematika. Matematicky kruZok. Vyskum vyvojom.

Abstract: In the European Union, the basic objective of primary education is multifaceted personality
development of each child. Linked to the creation of an individual in the educational program. Teaching should
be adapted to the individual needs of students, their abilities. On the other hand, we see also feel the pressure
of digital technologies, which gets into the schools. It is these two tendencies have led us to reflect on the
possibilities of linking the use of ICT for individual pupils' progress.

Key words: ICT. Mathematics. Mathematical bee. Designed Based Research.

Uvod do problematiky

Sucasna spolocnost priklada coraz vadsi doraz informatizacii. Informaéno-komunikaénym
technolégiam sa kladie ¢oraz vacési vyznam, ludia ich naplno vyuzivaji pre ulahcenie Zivota
a existovanie bez nich si uz azda nevedia ani predstavit. Zavazne ovplyviiuju viacero oblasti [udskej
¢innosti a vzdeldvanie nie je Ziadnou vynimkou.

Netreba zabudnut, Ze prisp6sobovanie obsahu a procesu vychovy avzdeldvania potrebam
uciacej sa informacnej spolo¢nosti je zahrnuté aj v Ndrodnom programe vychovy a vzdelavania v SR.
Tato prioritu je moZné naplnit zavadzanim vzdeldvania svyuZitim informacno-komunikacnymi
technoldgii. v podmienkach skoly je to najma vyuZitie interaktivnych tabul, vzdeldvacich softvérov, i
pocitacov. Pocitace su sucastou vSetkych oblasti Zivota spolocnosti a v nejakej miere ovplyviiuju
vsetkych jej ¢lenov. Preto je vhodné brat tento trend na vedomie a aplikovat ho aj vo vzdelavani. Je
zndme, Ze premyslené azacielené pouzitie pocitacov ainych informaénych technoldgii
v podmienkach vyucovania ulahcuje a zefektiviiuje ucenie sa Ziakov a poskytuje priestor na vacsiu
motivaciu a aktivizaciu.

Tieto skutocnosti nds viedli kvyvoju aktivit v elektronickom prostredi pre pouZitie
v podmienkach zakladnej skoly. Dana problematika je jadrom prave rieSenej dizertacnej prace, ktorej
ciefom je vyvoj prototypu elektronického kurzu pre Ziakov so zvySenym zdujmom o matematiku
prostrednictvom stratégie Designed Based Research. Nadvazuje na diplomovu prdacu, ktord bola
zamerana na tvorbu vzdelavacich testov. Rozhodli sme sa preto svoje predchadzajluce skisenosti
vyuzit, prehibit a rozsirit.

Vyuzivanie IKT ucitel'mi

Jednou z mozZnosti digitalizacie a elektronizacie vo vyucovani je tzv. elektronické ucenie, tzv. e-
learning. NajCastejSie sa stretdvame s definiciou e-learningu ako formy vyucovania, hlavne na
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strednych avysokych skolach. Technologicky orientované definicie hovoria o uceni, ktoré je
sprostredkované interaktivnymi elektronickymi technoldgiami, ¢i uz v rezime online alebo offline.
VyuZivaju sa, jednak rézne webové stranky, e-mail, elektronické konferencie; a taktiez tablety,
interaktivne tabule, dataprojektory a pocitace, ako pomécky a prostriedky uéenia sa.

SirSia charakteristika véak hovori, e takéto ucenie zahffia vzdeldvaci proces, v ktorom su
informaéné a komunika¢né prostriedky datami v elektronickej forme pouzivané v sulade s etickymi
principmi. Spdsob vyuzZivania IKT a dostupnost uéebnych materidlov su zavislé predovsetkym na
vzdeldvacich cieloch a obsahu, na charaktere vzdeldvacieho prostredia a na potrebach a moznostiach
vSetkych aktérov procesu. (Zounek, 2009)

Ucitelia v Skolach disponujui rozmanitou technikou, a otazkou je ako ju efektivne vyuzit na
rozvoj ziaka. Jednotlivé kvalitné edukacéné softvéry odradzaju vysokou cenou. Druhou moznostou je,
aby si elektronické materialy vytvaral ucitel sam. Jednou z mnohych moznosti je Hot Potatoes, volne
Siritelny softvér, pre tvorbu elektronickych testov a cviceni.

Jeho vyhodou je, 7e po nainstalovani do poé&itaca, pri vytvarani testov ani pri ich vyplifiani
Ziakmi nie je potrebné internetové pripojenie. UCitelia ocenuju Siroku variabilitu cviceni, najma
moznost vytvarat detmi oblUbené krizovky, ¢i priradovacky. Interaktivnost cviceni poskytuje Ziakovi
okamzitl spatnu vazbu. Ucitelia vytvaraju rbézne sady uloh pre jednotlivé roc¢niky azrdznych
predmetov. Tie potom vyuZivaju priamo na hodinach, na precvicenie, alebo ich ponechavaju ziakom
na domacu pripravu. TaktieZ ich uverejiuju na vlastnych webovych strankach, a su tak k dispozicii
i dalsim ucitefom.

HotPotatoes vyuzili aj autori projektu Trnavskej univerzity v Trnave ,Vies ¢o vies“, ktory bol
podporovany agentirou MS SR KEGA &. 175-006TVU-4/2010, ako hlavny ndstroj na tvorbu banky
testov. Cielom projektu bolo vytvorit volne dostupny e-learningovy portal, ktory by obsahoval sadu
Skolskych testov, z vybraného uciva zékladnej a strednej skoly. Taktiez si kladli za ciel pritiahnut
pozornost Ziakov a poukdzat takto na netradicni mozZnost ako efektivne vyuZit pocitace v skole ¢i vo
volnom case. Testy su kategorizované podla ro¢nikov, predmetu aj uciva. Banka testov sa i nadalej
rozsiruje o nové jednotky. Databaza je dostupnad bezplatne apre vsetkych na webovej stranke
vev.truni.sk.

Spominané cvicenia vytvorené v HotPotatoes, ale i mnoho dalSich, ktoré su volne dostupné pre
ucitelov a ziakov, maju fixacny alebo hodnotiaci charakter. My sme si pre vytvdranie materialov zvolili
LMS Moodle, Learning Managment System Moodle (Modular Object Oriented Dynamic Learning
Enviroment - modulové objektovo orientované dynamické vzdeldvacie prostredie). Je softvérovy
balik vyuzivajuci CMS (Course Management System - Systém spravy kurzov) pre podporu prezencnej i
diStancnej vyucby, prostrednictvom online kurzov dostupnych na Internete. Ide o volne Siritelny
softvér s otvorenym kédom, ktoré je mozné spustit pod akymkolvek operaénym systémom.

LMS Moodle je efektivnejsi z pohladu funkcii aj moZnosti, ktoré vyuZijeme, aby sme naplnili
vzdeldvaci aspekt. Vychodiskom pre rozvijania Ziaka je poznanie jeho vyvinovych charakteristik a ich
zahrnutie vo vytvdranom produkte. Jedinecnost nami vytvdraného elektronického materidlu spociva
v prvom rade v charaktere materidlu. Specifickd spétnd vézba je diferencovand na zdklade Ziakovej
odpovede, a ¢i je sprdvna, alebo nesprdvna, Ziaka posuva dalej, bud ndrocnejSou ulohou, alebo
poméckou na opdtovné sprdvne vyrieSenie prikladu. Na zacliatku prdce vychddzaju vsetci Ziaci
Z jedného bodu, ale postupnym vetvenim programu, vo vztahu k vedomostiam Ziaka, sa kaZdy Ziak
dopracuje na inu uroven.
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Teoretické vychodiska vyskumu

Prdca so Ziakmi mimo vyucovania

Jednym z vychodisk pre tvorbu kurzu pre Ziakov boli vysledky Gerovej a Sobotkovej (1996),
ktoré hovoria, ze na 1. stupni zdkladnej Skoly su v praci ucitela so Ziakmi svacsim zaujmom
o matematiku znacné rezervy, ¢i uz na vyucovani alebo v mimovyucovacom case.

Gerova (2007) dalej zistovala sucasny stav starostlivosti o Ziakov so zvySenym zdujmom
o matematiku a na zaklade analyzy zistovala moznost skvalitnenia pripravy buducich uditelov a tak
prispiet k efektivnej praci sucasného ucitela 1. stupfia ZS so Ziakmi, ktory mdzu takyto zaujem
o matematiku prejavit. Predmetom vyskumu bola starostlivost o Ziakom sv&ésim zaujmom
o matematiku na vyucéovani, ale aj v mimovyucovacom case.

Stanovila si otazky z ktorych formulovala hypotézy: (vyberame len tie, ktoré su prinosom)

01: Poskytuje ucebnicova literatura dostatok nestandardnych uloh?

H1: Systematicka prdca s danymi Ziakmi si vyZaduje tvorbu doplnkovej literatury.

02: Ako ovplyvni systematicka praca ucitela v 4. ro¢niku mimo vyucovania rozvoj schopnosti
Ziakov riesit nestandardné matematické ulohy?

H2: Ziaci, ktori absolvuju pripravu budud Uspesnejsi po jej ukonéeni, ako na zaciatku.

Vybrané hypotézy sa potvrdili a autorka uvadza nasledovné odporucania:

— vytvorit metodické materidly pre pracu v matematickom krazku,

— vytvorit vhodnl zbierku neStandardnych Udloh srbéznym stupfiom narocnosti pre pracu
v matematickom krazku,

— presviedc¢at ucitelov o dblezitosti matematickych krizkov a odporadat ich zaradenie,

— podporovat systematicky proces pripravy Ziakov so zvySenym zdujmom o matematiku,

Individudlny pristup

V elektronickom uceni je partnerom Ziaka pocitac. Vychodiskom je fakt, Ze ak sa Ziak dostane
do slepej uli¢ky, potrebuje pomoc, na druhej strane by mal va&$inu prace vykonat Ziak sdm. Urovne
si odstupriované a odliené mierou pomoci, hibky a naliehavosti, od jemnych pomécok a? po
jednoznacéné upozornenia. Najvyssia Uroven urobi nasledujuci krok, alebo Ziakovi poskytne spravny
postup rieSenia. Vyuzivame Vygotského tedriu o zéne aktudlneho a najblizsieho rozvoja (1976). Ziak,
ktory sa dostane do tazkosti s rieSenim Ulohy a nedokaze ju sam vyriesit sa dostava na hranicu svojich
moznosti, no méZe ju vsak prekrocit s pomocou niekoho skusenejsieho. v elektronickom uceni tuto
Ulohu vyucbovy program, Ci prostredie, v ktorom sa ucenie realizuje a nahrddza tak v tradi¢nom
ponati Ulohu uditela, rodica, ¢i skisenejSieho spoluZiaka. v pripade, Ze Ziak potrebuje pomoc, d4 tuto
informdciu systému, prostrednictvom dostupnych ndstrojov.. Povaha pomoci je odstupriovand
ambze mat rozny charakter: mald napovedu, upriamenie pozornosti Ziaka na ¢o sa ma zamerat,
poukazanie na vhodnu stratégiu, kladenie otazok, ktoré ho posunu dopredu, resp. Ciastocné rieSenie.
Takato adaptivnost vyucbového programu urychluje Ziakov rozvoj aziak napreduje vlastnym
tempom.

Pedagogicko - psychologické aspekty

V nami vytvaranom kurze zohladnime nasledovné modely (podla Kuli¢, 1992):
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1. Model Ziaka. Do Uvahy berieme roc¢nik, ktory Ziak navstevuje. Pre nas je vychodiskom stvrty ro¢nik
zakladnej Skoly. KedZe je kurz zamerany pre Ziakov so zvySenym zaujmom o matematiku, ulohy
budu vyberané tak, aby tento zaujem nadalej prehlbovali. Takymito zadaniami su jednak
problémy na rozvijanie matematickej gramotnosti, ktoré s priamo prepojené so situaciami
z bezného zZivota. Okrem iného su to rézne hlavolamy, hadanky algebrogramy atd. Nemenej
dolezita je aj aktudlna uroven vedomosti ziaka, ktoru zistime vstupnym didaktickym testom. Toto
nam umozni zadavat také ulohy, ktoré nebudu pre Ziakov velmi naro€né a na druhej strane, dlohy,
ktoré nebudu ani lahké, tzn. také, ktoré su v zéne najblizSieho rozvoja Ziaka.

2. Model Ziakovho ucenia sa. Zadkladom je moznost individudlneho postupu ziaka naprieé¢ kurzom,
nakolko je tzv. ,Sity na mieru” Ziakom. Toto zabezpecuje vetvenie uUloh v prostredi. Na zaklade
vstupného testu je Ziak kategorizovany na urcitu droven, z nej vSak postupuje individualnym
tempom a cestou a tak sa zabezpecuje jeho napredovanie.

3. Model vyucovania. VyuZijeme adaptivny model zaloZeny na interakcii. Ziak dostane ulohu, ak
sfou ma problém, systém interaktivne zvoli stratégie pre pomoc zZiakovi, nasledne voli
pozmenené uUlohy. Naopak, ak je Ziak Uspesny, systém postupne zvysuje narocnost Uloh a tak
individualne rozvija jednotlivcov.

Vychddzajuc z odporucani Gerovej, zameriavame svoju pozornost jednak na vytvdranie zbierky
uloh pre Ziakov so zvysenym zdujmom o matematiku, jednak vytvdrame elektronické materidly pre
matematicky kruZok. Zvolili sme elektronicki podobu v prostredi LMS Moodle. Pri konstruovani
a vyvoji kurzu uplatnime pedagogicko-psychologické aspekty (zoberieme zo tvahy model uciva, model
Ziaka, model vyucovania). Kurz bude respektovat individudlne tempo Ziakov, kazdému Ziakovi umozni
postup podla jeho moZnosti a schopnosti. Zdkladom kurzu je adekvdtna spdtnd vézba, ¢i uZ
vseobecnd, Ciastocnd, negativna, Ci pozitivna, ktord Ziaka posuva dalej.

Vyskumny zamer

Hlavnou vyskumnou stratégiou je Designed Based Research. Predstavuje spojenie
pedagogického vyskumu a praxe. Cielom je holisticky popisat vztahy medzi inovaciou (produktom)
a ziakom. Vyskum a vyvoj pouziva iterativne metddy, pricom kazdy cyklus sa sklada z dvoch faz: navrh
- VYvoj - nasadenie, potom pouZivanie - pozorovanie - analyza - vyslovenie tedrie.

Schéma vyskumu obsahuje 4 iteracie: (Kalas, 2009)

— lterdcia O - orientaénd - zahffia Studium materidlov a literatdry, je zamerand na zvaZzovanie
o predchdadzajucich skdsenostiach

— lterdcia 1 - prieskumnd - zahffia v sebe prvotné predstavy a pokusy.

— lterdcia 2 - vyvojovd - za€lenuje aj otazky u€enia sa a problémy daného vyskumu.

— Zistenie problémov, zapracovanie zmien, doplnenie aktivit.

— lterdcia 3 - analytickd -, zamerana na zber dat, ich analyzu a vyvodenie zaveru. Analyza zisteni
Z merani. Spracovanie a interpretacia.

V orientacénej iteracii sme nadviazali na skidsenosti a zistenia z diplomove] prace a rozsirili ich
studiom pedagogickej a psychologickej literatury, potrebnej pri vytvarani prvotného elektronického
kurzu v prieskumnej iteracii. Vo vyvojovej iteracii sme identifikovali problémy a otazky dvojakého
charakteru: didaktické a technické.
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Pretrvavajluce problémy Ziakov s prihlasenim sme vyriesili vytvorenim obrazkového manudlu,
ktory dostali vSetci Ziaci. Manual budi méct pouZivat jednak po¢as matematického kruzku, ale aj
vo volnom case, nakolko maju moznost riesit Ulohy aj v domacom prostredi.

PrikroCili sme kzmene zobrazovania spatnej vazby. v prvotnych pokusoch bola informacia
o spatnej vazbe uverejiiovana az po vypracovani celej aktivity. Zmenou bolo okamZité zobrazenie
informacie, aby Ziak mohol okamiZite vyhodnotit a porovnat situaciu azddvodnit si chybu
opatovnym precitanim zadania, ktoré je taktiez k dispozicii.

Niektoré pocitace svojim sposobovali Ziakom problémy, nakolko neboli v odporucanom
technickom stave. Tieto pocitace sme museli identifikovat a vyradit zo vzdelavacieho procesu.

Vol'ba pripadov

Vychadzajuc zo zdmerov nasho vyskumu, sme potrebovali pre realizaciu vyskumu skolu, ktora

ma zriadenu pocitaovu ucebnu, resp. disponuje notebookmi pre kazdého Ziaka. Vyhodou je, ak sa

$kola zapaja do roznych projektov a je otvorend novym inovaciam. DalSou podmienkou je existencia

matematického kriazku pre Ziakov 4. ro¢nika a povolenie k jeho vedeniu v Skolskom roku.

Ciel

Cielom je ndvrh prototypu elektronického matematického kurzu, jeho experimentalne

overenie a optimalizacia prostrednictvom stratégie ,,Vyskum vyvojom.”

Ciastkové ciele

Navrhnut elektronicky matematicky kurz v prostredi LMS Moodle s reSpektovanim pedagogicko -
psychologickych vychodisk.

Overit mozZnosti vyuZitia elektronického kurzu pri praci so Ziakmi so zvySenym zdujmom
o matematiku.

Optimalizacia vytvoreného elektronického kurzu.

Otazky:

Aké vlastnosti by malo spiiat elektronické prostredie pre Ziakov 4. ro¢nika 28?
Ktoré moduly aktivit prostredia LMS Moodle su Ziaci schopni vyuzivat?

Ako vyuZivat elektronicky kurz v matematickom krazku?

Ktoré moduly su najvhodnejsie pre zabezpecenie individualizovanej vyucby?

Casové obdobie Prebiehajtce ¢innosti

jul - september 2014 Tvorba casovo-tematického planu matematického krazku.

Tvorba prototypu elektronického kurzu.

september 2014 Stretnutie s pani riaditelkou Skoly a prejednanie organizaénych

sUcasti suvisiacich s vyucbou zaujmového kruzku.

oktéber - jun 2014 Vyuéba matematického kruzku na ZS s podporou elektronického

kurzu. Vyvoj kurzu sprihliadnutim na pedagogicko -
psychologické aspekty Ziakov. Realizacia zberu dat podla

zvolenych metdd, analyza zozbieranych dat. Priebezna
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implementacia zmien do kurzu.
jul - oktéber 2015 Analyza ziskanych udajov. Spracovanie.
september 2015 - januar 2016 Opakovana vyucba matematického kriazku v inej triede.
februar - Jul 2016 Analyza ziskanych udajov. Spracovanie.

Zavery a odporucania

— Hlavny prinos v prace vidime vo vytvoreni elektronického kurzu, ktory sluzZi ako zbierka uloh pre
Ziakov so zvySenym zaujmom o matematiku, taktiez ako elektronickd podpora matematického
krazku.

— Propagacia takejto formy zaujmového kruzku by mohla motivovat Ziakov k prihlaseniu sa a tak
podporit systematickl pracu so ziakmi mimo vyucovania, ktort odporuca Gerova (2007).

— Odporu¢ame vytvoreny kurz poskytnit ucitelom zdujmovych kruzkov v ZS aoverit ho
experimentalne v praxi a zahrnut aj kognitivne hladisko.

— Odporucame overenie jeho uc¢innosti na vyucovani matematiky.

— Podporujeme ucitelov pri tvorbe podobnych materidlov, nakolko ucitel je najlepsi odbornik, ¢i uz
z pedagogického, psychologického alebo didaktického hladiska, na rozdiel od informatikov, ktori
vytvaraju podobné edukacné materidly a softvéry.

—  Kurz bude mozné vyulit aj v SirSom rozsahu, tzn. kurz poskytne zdkladnu formu pre vytvdranie
uloh a cviceni, ktoru bude moziné obmienat anap/'ﬁat; adekvdtne podla potrieb ucitela, ato
umozni jeho vyuZitie aj na inych predmetoch.
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ADAPTACNE PROBLEMY ZIAKOV PRVEHO ROCNIKA ZAKLADNE]
SKOLY

TATIANA HOMOLOVA

Abstrakt: Prispevok sa zameriava na vstup dietata do Skoly, jeho zaciatkami, adaptdciou a adaptacnymi
problémami. Zdrover riesi Skolsku spésobilost, ktord ma vyrazny podiel na uspesnom vstupe dietata do nového
prostredia. Vymedzuje, ¢o je Skolskd spdsobilost, prvy rocnik zdkladnej skoly, ktory predstavuje zaciatocné
vyucovanie v ramci primdrneho vzdeldvania a je priestorom vzniku adaptacnych problémov, vyplyvajicich zo
zlého procesu adaptdcie. Objasfiuje aj najcastejsie prejavy adaptacnych problémov a spoluprdcu uvddza, ako
preventivnu a korekénu metddu ich predchddzania a odstrariovania. Vysledky skumania, ktoré autorka uvadza
v prispevku, sa orientuju na Cinitele ovplyviiujuce vstup dietata do skoly a adaptdciu, dalej najéastejSie sa
vyskytujuce adaptacné problémy prostrednictvom analyzy a kompardcie odpovedi ucitelov a rodicov Ziakov
prvého rocnika zdakladnej skoly.

Klucové slovd: Skolskd spbsobilost. Prvy roénik zdkladnej Skoly. Adaptdcia. Adaptacéné problémy. Prejavy
adaptacnych problémov. Spoluprdca.

Abstract: The article is focused on the child’s entry into school, its beginnigs, adaptation and adaptation
issues. It relates to school competence which plays significant role in the child’s successsful entry in to the new
environment as well. Firstly we define what the school capability represents. That is further followed by the first
year of the primary school, as the initial schooling in terms of primary education, which represents an
opportunity for forming/creating of the adaptation problems that are arising from poor adaptation processes.
This study clarifies the most common utterances of adaptation issues and defines cooperation as a preventive
and corrective method for their prevention and elimination. The results of pre-research which we present in this
work are focused on the factors affecting the child’s entry into school and adaptation, the most frequently
occurring adaptation problems. Pre-research part is dedicated to the analysis and comparison of the responses
of teachers and parents of pupils in the first year of primary school.

Key words: School adaptation. The first year of primary school. Adaptation. Adaptation problems. Signs of
adaptation problems. Cooperation.

Uvod

Primerany telesny, psychicky, socidlno-emociondlny a kognitivny stupen rozvoja, otvara
dietatu branu do prvého roénika zakladnej skoly a pomaha mu plnit poZiadavky v tejto zaciatocnej
etape edukacného procesu. Stav pripravenosti spolu sjeho vplyvmi si miestom adaptacie Ziaka,
pripravuju ho na adaptdciu na Skolu, no zaroven su priestorom jeho adaptacnych problémov. Vstup
do 3Skoly je moiné roéznymi podmienkami, pristupmi, metédami ulahcit a odstranit pripadné
problémy. Vyznamnou podmienkou je spolupréca, ktord zapaja uditela, rodic¢a a dieta, teda vSetkych
participientov eduka¢ného procesu arbzne vplyvy pdsobiace na vzdeldvanie dietata. Ako na tuto
zmenu reaguju Ziaci prvého roc¢nika zakladnej Skoly a ktoré adaptacné problémy maju, su predmetom
nasho skdmania.
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»,Kedy je dieta pripravené na Skolu?“

Systematicka a cielavedoma predskolska edukacia pozitivne ovplyvriuje Uroven pripravenosti
dietata na skolu.

Ako uvadza Koncekova (2005, s. 140): , Vstup dietata do skoly znamend v jeho Zivote a vyvine
vdZny medznik (socidlny medznik). Dieta ziskava novu rolu — rolu Skoldka.” Nastupom do skoly sa
meni doterajsi rezim Zivota dietata (¢as vstavania, pravidelna dochadzka do skoly, ¢as vyhradeny na
domacu pripravu apod.). Dieta sa zaclefiuje do nového kolektivu, ktorému sa prispdsobuje

Mladsi $kolsky vek, je obdobim, ktoré Gzko suvisi so $kolskou spdsobilostou. ZataZzovu skusku
v tomto obdobi predstavuje adaptacia dietata pri nastupe na povinnu skolskd dochadzku. Ako bude
dieta zvladat Skolskd zataz, zavisi od jeho $kolskej zrelosti a Skolskej pripravenosti.

Skolska zrelost, ako psychologicky aspekt $kolskej spdsobilosti, je ponimand ako uréitd uroven
vyspelosti centralnej nervovej sustavy dietata, ktora sa prejavuje v celkovej reaktivite, hlavne v jeho
odolnosti a v schopnosti prijat primerani zataz, koncentrovat pozornost, teda primeranu zrelost
centralnej nervovej sustavy. Skolska pripravenost, ako pedagogicky aspekt $kolskej spdsobilosti, je
ponimand ako suhrn vrodenych a ziskanych predpokladov pre Uspesné zvladanie skolskych situdcii
vramci daného Skolského systému. O Skolskej pripravenosti dietata hovorime vtedy, ak dieta
dosiahne taku droven telesného, psychického a spolocenského vyvinu, ktorda mu umozni Uspesne
zvladnut poziadavky $koly. Skolska zrelost a kolska pripravenost vlastne vytvéraju predpoklady
Skolskej uspesnosti.

Problémom Skolskej zrelosti sa zaoberal uz J. A. Komensky v diele Informatdrium skoly
materskej. Siesty rok Zivota dietata urcil za najvhodnejsi pre vstup do $koly. ,, Neodporucam, aby sa
deti prepustili z materinského lona a zverili ucitelom pred dovrsenim Siesteho roka. a naopak, neradil
by som ani to, aby sa dieta drZalo doma po siestom roku, lebo to, ¢o sa mad naucit doma, mohlo si
lahko osvojit pocas prvych Siestich rokov. a keby sa hned’ potom dieta nezverilo do sprdvnej vychovy,
zvyklo by si zaiste na neuZitocnu zdhalku a spustilo by sa.” (Komensky, 1991, s. 137 — 139) v nasej
literatlre pri posudzovani skolskej zrelosti sa prihliada na telesnu, psychickd a socidlno-emociondlnu
zrelost dietata.

Vek Sest rokov je obdobim, kedy dieta zacina navstevovat skolu, no vek nenaznacuje ¢i je
pripravené zacat sa s Uspechom ucit. Stretdvame sa s detmi, ktoré si na sSkolu pripravené, uz pred
dovisenim Siestich rokov (mozno ich pred¢asne zaskolit), alebo s detmi, ktoré ani po dovr3eni Siestich
rokov nie su na $kolu pripravené (mozno im poskytnut odklad Skolskej dochadzky). O tom, ¢i
predcasne zaskolit alebo dosiahnut odklad Skolskej dochadzky svojho dietata rozhoduju rodicia po
vyjadreni psycholéga.

Pri nastupe do zakladnej Skoly sa od dietata pozaduje taka uroven telesného a psychického
vyvinu, aby sa dobre adaptovalo na nové prostredie avyucovaci proces. Pre diagnostiku Skolskej
pripravenosti, ktora sa robi vposlednom roku predSkolskej pripravy, su vytvorené rozne
posudzovacie postupy a testy. Telesné predpoklady posudzuje detsky lekar, psychické predpoklady
Skolskej pripravenosti posudzuje psycholég. Posudzovanie Skolskej pripravenosti sa uskutoc¢rnuje vo
vzdjomnej spoluprdci. MozZnosti na posudzovanie Skolskej pripravenosti je mnoho. Kernov test, ktory
je orientaénym testom Skolskej pripravenosti je u nas najznamejsi a najviac pouzivany. Text tohto
testu modifikoval Jirdsek ako ¢esko-slovensku verziu (Koncekova, 2005).
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Prvy rocnik zdkladnej skoly ako priestor pre adaptdciu a vznik adaptacnych problémov

Prvy rocnik zakladnej Skoly v ramci primarneho vzdeldvania ,md zabezpecit hladky prechod
z predskolského vzdeldvania az rodinnej starostlivosti na skolské vzdeldvanie prostrednictvom
stimulovania pozndvacej zvedavosti deti, vychddzajucej zich osobného poznania a vlastnych
skusenosti. Vychodiskovym bodom su aktudlne skusenosti Ziaka, predbeZné vedomosti, pojmy
a zdujmy rozvijané podla jeho redinych mozZnosti tak, aby sa dosiahol pevny zdklad pre jeho buduci
akademicky a socidlny uspech. Program je zaloZeny na principe postupu od zndmeho k nezndmemu
pri nadobudani novych skusenosti z pozorovania a zaZitia aktivit a udalosti, ktoré su spojené so
Zivotom dietata asjeho bezprostrednym kultirnym a prirodnym prostredim.“ (SVP ISCED 1 -
primarne vzdeldvanie, 2008, s. 6)

Do 3koly prichadza dieta, pre ktorého tato zmena nie je jednoduchd, lebo ma o Skole svoju
predstavu. Stat sa Ziakom s novymi povinnostami, v novom prostredi za jediny den, s pani ucitelkou,
ktord nepoznd, nie je vobec jednoduché. Vyucovanie ma inu Specifickl organizaciu a platia tu iné
pravidld, nez dieta dovtedy poznalo. vtomto obdobi je velmi ddleZité poskytnut detom pomoc
aoporu, ktord velmi potrebuju. Poskytuji ju najma ucitelia, rodicia, v spolupraci s lekdarom,
psycholégom, Specialnym pedagdgom.

Pri zaskoleni ma vyrazny vplyv spolupraca vietkych zainteresovanych, aby sa zabezpecila dobrd
priprava skolopovinnych deti. v pripade zistenia nedostatkov, porich hladaju uditelia spolu s rodi¢mi,
psycholégom a lekdrom, ¢o najucinnejSie opatrenia na ich odstranenie. Na zaklade dokladného
poznania potrieb deti v obdobi zaskolenia musi uditel akceptovat ich Specifikd a maximalne im
prispbésobit organizaciu a riadenie vyucby, v sulade sich potrebami modelovat ucebné prostredie
(Douskova, 2012).

Nastup do skoly je vSeobecne povazovany za proces adaptacie, prispdsobovanie dietata
meniacim sa podmienkam, ktory si nesie pomenovanie prvé zataZujice obdobie pre dieta, tak
v oblasti kognitivnej, ale aj emocionalnej. Ak dieta nema v plnej miere akceptované potreby, nemusi
to dostatocne zvladat, takze sa mdzu dostavit adaptacné problémy niekedy spojené s neurotickymi
priznakmi.

Vo vztahu k obdobiu zaskolenia deti sa pouzivaju pojmy adaptacia a adjustacia. v akom vztahu
vystupuju tieto pojmy? Su to synonymné pomenovania alebo ide dva vyznamovo odlisné pojmy?
Viaceri autori zaoberajuci sa problematikou $kolskej pripravenosti (Bratska — Duri¢, 1997; Hartl —
Hartlovd, 2000; Kacaniova, 2003; Marko, 1971) chdpu adaptaciu ako prispdsobenie sa nieComu.
Socialna adaptacia, prisp6sobenie ¢loveka novym socidlnym podmienkam napr. adaptacia pri
prechode z jedného stupna Skoly na druhy, poruchy spravania su chapané ako zlyhanie adaptacie.
Nedostato¢nd adaptacna schopnost sa nazyva ,maladaptacia“, ktorej dlhsie désledky mézu byt
neurdzy. U Ziaka je najddleZitejSie stotoZnenie sa so spolo¢enskou rolou.

Adjustacia, ako proces aktivneho prispésobenia sa jednotlivca v podmienkach znameho alebo
nového spolocenského prostredia. v skolskych podmienkach hovorime o vztahu Ziaka ku skolskej
a mimoskolskej spoloéenskej situacii, kde dominuje aspekt realizovat seba samého. Suvisi to s jeho
drovriou socidlnej zrelosti, predovsetkym scitovou arozumovou zlozkou. Treba vychadzat
z predpokladu, Ze zaujmy osobnosti a spolo¢nosti nie su v absolitnom sulade, skor sd rozporné
a niekedy az protirecivé.

Podla Guziovej (1999) pripravenost dietata na skolski dochadzku zavisi v podstatnej miere od
najzakladnejSej zo vsetkych schopnosti, ktorou je schopnost, ucit sa. Kazdé dieta je neopakovatelne
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jedinecné. Su deti, ktoré nemaju adaptacné problémy a Skolskému prostrediu sa prispésobia, na

druhej strane su deti, ktoré si tazko zvykaju na nové Skolské povinnosti. Aby k takymto problémom

nedochdadzalo, vytvarame uz v materskej skole podmienky pre vstup do skoly, suéastou ktorych je
spolupraca srodinou, zakladnou Skolou, logopédom, centrom pedagogicko-psychologického
poradenstva a prevencie, ¢i verejnostou.

Celkovy neprospech Ziaka po nastupe do prvého rocnika v racionalno-kognitivnej oblasti sa
mbze prejavit uz v prvych tyzdrioch tak, Ze dieta nereaguje na vyklad, nezapaja sa do ucebnych
¢innosti, problémy sa prejavia voblasti Citania, pisania, pocitania. NajcastejSou pri¢inou su
nedostatocne rozvinuté poznavacie, reCové, pohybové, socidlne schopnosti a ndvyky. Aj staly ¢asovy
deficit navodzuje stresové prejavy Uzkosti, strachu, snenia, Zalidocnych problémov. Dusevné napatie
z adaptaénych problémov sa najma udeti prejavuje rézne. Navonok je unich pozorovatelna
podrazdenost, zvracanie, neposlusnost. Hlavnym faktorom porusenia dusevnej rovnovahy je zmena
Zivotnych podmienok. Nutené sedenie v laviciach je pre nich neprirodzené, u niektorych jedincov
presahujice moznosti vole. Spatnd reakcia neustdleho napominania zvysuje napatie z o¢akdvaného
trestu. Prechodna vzdorovitost a reakcie na napominanie, mézu prerast az do neurotickych prejavov.

Adaptacné problémy deti rozdelil Ca¢ka (2000) do troch skupin. Do prvej zaradil priznaky
adaptacnych problémov, ktoré po Siestom roku natrvalo ustupujd, napr. cmulanie prsta, nadmerna
pohyblivost, zlostné prejavy, ohryzanie nechtov. Druhou skupinou su také adaptacné problémy, ktoré
na ¢as miznu a zaCiatkom dospievania sa opatovne vracaju — placlivost, Ziarlivost, vzdorovitost.
Poslednou skupinu tvoria adaptacné problémy vyskytujice sa koncom detstva avyhasinajlce
v priebehu dospievania (nepokojny spanok, hr6zostrasné sny).

Marko (1971) prejavy maladujstovanosti ¢leni do skupin podla ukazovatelov na:

1. fyzické priznaky, ako neposednost, nedostatky v pohybovej koordinacii, nizky rast, obezita, ktoré
mozu mat blizky vztah k tazkostiam v spravani. Su spojené s neurotickymi prejavmi, ako ohryzanie
nechtov, nechutenstvo, zajakavost, bolesti v diioch skolskej dochadzky;

2. priznaky emocionalnej nezrelosti, sem mozZno zaradit voli veku neprimerané detské prejavy
spravania alebo privelkd zavislost na dospelej osobe;

3. priznak abnormality vsocidlnych situdcidch prejavujuce sa prilisSnou plachostou,
uprednostiovanim samoty, prejavom neistoty a znizenej sebadovery, neprimerané povysovanie;

4. symptomy abnormialnej emocionality, ako chronickd bojazlivost, naladovost, vzrusivost,
melanchdlia, frustracia;

5. priznaky exhibicionizmu vo forme prehnanej tuzby po atraktivnom povsimnuti, pokus hrat
zdbavného, tuzba vyniknut, ustavi¢né Usilie ospravedlfiovat sa;

6. priznaky intelektudlnych tazkosti, ktoré sa prejavuju napr. ndpadnou pomalostou pri odpovediach,
nespravnou interpretaciou spravania inych deti;

7. priznaky antisocidlnych tendencii, ako drzost, nic¢enie $kolského majetku, neslusné reci, vieobecny
postoj agresivity.

Adaptacéné problémy mo6ziu byt spOsobené vnutornymi alebo vonkajsimi pri¢inami.
Majzlanova (1998) poznamenava, Ze vnutorné priciny vznikaju zvySenou vnimavostou organizmu vodi
patologickym podnetom na podklade dedi¢nosti a vrodenych dispozicii, pricom urcitd dlohu hra aj
faktor veku a pohlavia. Na jedinca ma velky vplyv geneticky materidl rodi¢ov. Génové zmeny Ci
defekty mozu narusit fungovanie jedinca.
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Protipélom vnutornych pric¢in si vonkajsie priciny, ktoré najviac prispievaju k formovaniu
jedinca, ato rodina, Skola, vplyv rovesnikov, p6sobenie umeleckych a masovokomunikacnych
prostriedkov, iné vplyvy.

Adaptacné problémy Ziakov prvého ro¢nika zakladnej $koly z pohl'adu ucitel'ov a rodicov

Nazory ucitelov a rodicov Ziakov prvého roc¢nika zdkladnej skoly na prejavy, ktoré sa objavuju
uich Ziakov v désledku zlej adaptacie sme zistovali dotaznikovym Setrenim, ktorého sa zucéastnilo 50
ucitelov prvych roc¢nikov a 50 rodic¢ov Ziakov prvého roc¢nika v okrese Vranov nad Toplou. Zaujimalo
nas, ako problémy so zaskolovanim deti vnimaju ti, ktorych sa tdto otazka bezprostredne tyka.
Zistovali sme ich nazory na to:
—  Aké Cinitele vyznamne ovplyviiuju vstup dietata do Skoly?
— Aké adaptacné problémy maju Ziaci v prvom ro¢niku?
—  Aké faktory vyznamne ovplyviuju adaptaciu deti na skolu?

Adaptacné problémy a faktory ovplyviiujiice adaptaciu Ziakov v prvom ro¢niku

Dotaznikovym Setrenim sme hladali odpovede na otazky - Ako vnimaju adaptdciu svojich
Ziakov a deti ich uditelia a rodi¢ia?; Ktoré Cinitele vyznamne ovplyvriuji vstup dietata do Skoly?; Ktoré
z nich najviac ovplyviuju vyskyt adaptacnych problémov?; sakymi adaptaénymi problémami sa
stretdvate u Ziakov prvého roc¢nika?.

Pri vyhodnocovani sme porovnavali nazory ucitelov arodiCov na najvyznamnejsie Cinitele
ovplyvriujuce vstup dietata do skoly, adaptaciu, ¢o ju ovplyviiuje a konkrétne adaptacné problémy.
Udaje, ktoré sme ziskali priblizuju nasledujce vysledky.

Tabulka 1 Cinitele adaptaénych problémov a adaptacné problémy pri zaskolovani z pohladu

ucitela
Ucitel
Centralne Cinitele n % | Adaptacné problémy Ziakov n %
(vyznamne ovplyviujtice 1. rocnika
vstup dietata do $koly)
Rodina 29 58 | psychické prejavy — plac, strach, | 37

stres

Pohlavie 12 24
Vek 3 6 neschopnost pracovat, | 13
iné 6 12 | komunikovat, sustredit sa
Spolu 50 100 | Spolu 50 100

Z uUdajov dotaznika v tabulke je moiné vidiet, Ze za dominantny centralny Cinitel povaZzuju
respondenti rodinu. AZ 29 ucitelov (58 %) z 50 pripadov uviedlo, Ze rodina je zakladny cinitel
ovplyviiujuci vstup dietata do Skoly. Rodina vyznamne ovplyviiuje kvalitu samotného edukaéného
procesu ato nielen na jeho zaciatku. Za dalsi délezity Cinitel povazuju dvanasti ucitelia (24 %)
pohlavie dietata, mensia skupina Siestich ucitelov (12 %) oznacila iné Cinitele a traja uditelia (6 %)
uviedli, Ze centralnym Cinitelom je vek dietata pri nastupe do Skoly.
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Zaujimali nds, aké su nazory ucitelov, vyplyvajice zich praxe, sktorymi adaptacnymi
problémami sa medzi Ziakmi stretavaju. Az 37 ucitelov (74 %) povaZuje za najcastejSie adaptacné
problémy psychické prejavy deti ako plac, strach, stres, hnev, Zalovanie. Trinast opytanych (26 %)
prisudzuju problémom v spojeni neschopnosti pracovat, komunikovat, neststredenost pocas hodiny
a vyruSovanie ako potrebu ndvstevy toalety atd.

Tabulka 2 Faktory adaptacnych problémov z pohladu ucitela a rodica

Ucitel Rodi¢

Faktory adaptacnych problémov n % Faktory adaptacnych problémov n %
pohlavie Ziaka 6 12 pohlavie Ziaka 2 4
vek 3 6 Vek 0 0
absentovanie predprimarneho | 15 nenavstevovanie materskej Skoly 38
vzdelavania .
rodina 21 rodina 6 12
iné 5 10 Iné 4 8
Spolu 50 | 100 | Spolu 50 | 100

Utitelia a rodi¢ia odpovedali na rovnaku otazku ,Co podla Vas najviac ovplyvriuje vyskyt
adaptacnych problémov?“. Z 50 rodicov oznacilo az 38 (76 %) odpoved nenavstevovanie materskej
Skoly. Je zaujimavé, Ze absentovanie dochddzky do materskej Skoly pred nastupom do prvého
rocnika, sa objavuje ako hlavny faktor adaptacnych problémov Ziakov castejSie u rodicov ako u
ucitelov. Uviedlo ho len 15 (30 %) z 50 ucitelov prvého rocnika zakladnej skoly. 21 ucitelov (42 %) za
najdoéleZitejsi faktor adaptacnych problémov povazuju rodinu. 6 (12 %) rodicia tejto polozke pripisuju
vyrazne nizsi vyznam.

Tabulka 3 Cas trvania adaptaénych problémov z pohladu uéitela

Ucitel
Dizka doby N %
(v ktorej sa adaptacné problémy

Ziakov prejavuju)

len pocas 1. mesiaca 7 14
v trvani 3 mesiacov 30 60
do pol roka 8 16
dihsie 5 10
Spolu 50 100

Doba prisp6sobenia sa potrebam skoly je u réznych deti r6zna. Az 30 ucitelov prvého rocnika
(60 %) povazuje dobu troch mesiacov za primeranu. vtomto obdobi ma dieta dostatok ¢asu na
prisposobenie sa Zivotu v Skole a zmenam, ktoré vyucovani proces prinasa. Hranie postupne zamiena
za ucenie. 8 ucitelov (16 %) konstatuje, Ze adaptacné problémy mozZu pretrvavat do pol roka. 7
ucitelov (14%) na zaklade svojich skusenosti vyjadrili ndzor, Ze adaptacné problémy trvaju len pocas
prvého mesiaca. Objavili sa aj ucitelia 5 (10 %) zo vSetkych opytanych, ktory pripustaju, ze zZiaci mozu
mat problémy aj dlhSie obdobie ako pol roka.
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Tabulka 4 Druhy adaptacnych problémov z pohladu uéitela

Ucitel
Citova n | % Neverbdlne |n | % Nevhodné [ n | % Prejavy n | %
zavislost prejavy a neziaduce hyperaktivity
na spravania fyzické
dospelom prejavy
vyzaduje |20 | 40 | ma zdbrany, | 29 cmula si [ 12 | 24 | vyruSuje 30
si  castu kontakt palec, prsty
verbalnu nevyhladava ohryza si | 19
podporu nechty .

strnulé 0 |0 zajakdvasa |3 | 6

neprirodzené
vyZzaduje | 23 | 46 pohyby ak moze | 15 | 30
o sl zriedkavy | 10 |20 | nedgelné | 12 [ 24 | Vyhfadava
fyzickud oény kyvavé pohybové
blizkost a verbalny pohyby aktivity
odmieta 7 | 14 | kontakt telom po hodine | 5 | 10
az (hlavou, telesnej
ighoruje Gstami, vychovy je
blizkeho ocami, nesustredeny

nohami)

vyhyba sa |11 | 22 | tiky -4 |8

ocnému rytmické

kontaktu zasklby

svalstva

Spolu 50 | 100 | Spolu 50 | 100 | Spolu 50 | 100 | Spolu 50 | 100

Ktoré druhy adaptacénych problémov dominuju, sme sledovali otazkami zameranymi na
polozky citova zavislost na dospelom, neverbalne prejavy spravania, nevhodné a neZiaduce fyzické
prejavy a prejavy hyperaktivity. Zo ziskanych dat vtabulke 4 vyplyva, Ze ucitelia sa najcastejsie
stretavaju s adaptacnymi problémami deti v oblasti citovej zavislosti na dospelom. 23 (46 %)
z opytanych ucitelov uviedlo potrebu fyzickej blizkosti ucitela. Skoro rovnaky pocet ucitelov 20 (40 %)
sa stretava s detmi, ktoré si vyZaduju neustélu verbalnu podporu. Objavili sa tieZ prejavy odmietania,
ignoracie blizkej osoby. Tuto mozZnost uviedlo 7 ucitefov (14 %). Na otazku Ako sa prejavuju
neverbalne adaptacné problémy u Ziakov reagovalo 29 respondentov (58 %) tvrdenim, Ze Ziak ma
zdbrany vyhladavat audrziavat socidlny kontakt, ktory je povaZovany za délezity pri socializacii
kazdého jedinca. 10 uditelov (20 %) povaZuje za prejav adaptacnych problémov zriedkavy verbalny
a zrakovy kontakt s okolim. Medzi nevhodné a neziaduce fyzické prejavy adaptacnych problémov
zaradilo 19 ucitelov (38 %) ohryzanie si nechtov u deti. Takyto prejav povaZzuju za znak nespokojnosti
nielen u Ziakov, ktori nastupili do prvého rocnika zakladnej sSkoly, aj v ovela neskorSom veku.
Poslednu skupinu adaptacnych problémov, tvorili také, ktoré su prejavom hyperaktivity. Zo zisteni
vyplyva, Zze 30 respondentov (60 %) oznacilo vyrusovanie ako prejav hyperaktivity, ktoré je tazké
odlisit od vyrusovania ako takého. Kazdy adaptacny problém je problémom v mensej, ¢i vacsej miere.
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Tabulka 5 Spolupraca pri rieSeni adaptacnych problémov z pohladu ucitela a rodica

Ucitel Rodi¢
Pohlad na postoj n % Vyznam n % Vyznam n %
rodica pri spoluprace spoluprace
navrhnuti Skoly Skoly
spoluprace arodiny pri arodiny pri
rieSeni rieSeni
adaptacnych adaptacnych
problémov problémov
priemerny 5 10 ano 50 ano 44
zaujem
(zaneprazdnenost
rodicov)
prehnany zaujem 10 20
zaujem v nutnych 28 56 nie 0 nie 6
pripadoch
rodi¢ia  nemaju 7 14
zaujem (su
nevsimavi)
Spolu 50 100 | Spolu 50 100 | Spolu 50 100

Vztah Skoly a rodiny je prirodzeny, ich spolo¢nym ciefom je uspokojenie prirodzenych potrieb
deti v $kole a doma. Zaujimavé vysledky, sme ziskali zistovanim — Comu prikladaju rodic¢ia a ucitelia
vyznam pri rieSeni adaptacnych problémov?; Ako vnimaju spolupriacu rodiny a skoly pri vyskyte
adaptacnych problémov Ziakov ucitelia a rodicia?. 28 uditelov (56 %) ma skusenost, Ze rodi¢ia maju
zaujem o spolupracu len v nutnych pripadoch (nedostatoc¢nda spolupraca, nemaju zdujem o aktivity
Skoly). 7 ucitelov (14 %) uviedlo, Ze rodicia zaujem nemajd, su nevSimavi a spolupraca s nimi je
problematickd, skoro Ziadna. Obe tieto odpovede nie su dobrym signalom, no pozitivne je to, Ze len 7
respondenti oznacili, Ze nie je zaujem zo strany rodicov o akukolvek formu spoluprace. Ak by bolo
toto cislo vyssie, bolo by to alarmujtce.

Za délezité sme pokladali zistit aky vyznam pripisuju uditelia a rodi¢ia spolupraci medzi $kolou
arodinou. Zistili sme, Ze vSetci 50 opytani ucitelia (100 %) ju povazuju za dolezitu, najma
v pociatkoch. Vyskyt nedostatkov nema byt Startovacou Ciarou pre zadiatok spoluprace, no problémy
si nevyhnutne vyzaduju ich kooperéciu. Nedostatotna spolupraca moze byt tiez pri¢inou vzniku
problémov, ktoré by sa nemuseli vyskytnut. PovaZovali sme za potrebné, poloZit tuto otazku aj
rodicom: ,,Podla VasSich osobnych skisenosti je spolupraca rodiny a Skoly pri rieSeni adaptacnych
problémov dolezitd?“, zaroven bola nevyhnutnd pre ziskanie vztahovej interakcie medzi rodi¢om
a Skolou a miery spokojnosti rodi¢ov pri spoluprdci. U rodiCov sme taku jednoznacnu odpoved
neziskali. Vyplynulo ndm, Ze 88 % rodicov vyjadrilo, Ze je potrebna a zaroven vyjadrili spokojnost so
spolupracou a komunikaciou so skolou, ako takou. s tymto tvrdenim nesuhlasilo 6 rodicov (12 %),
ktori spolupracu nepokladaju za vyznamnu pri rieSeni adaptacnych problémov. Naopak ucitelia ju
vhimaju ako nedostatocnu a problémovu. Treba néjst impulz, ktory by nastartoval dobru spolupracu,
pri tychto dvoch ciniteloch, ktoré ovplyvriuju ziaka (dieta).
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Zaver

V prispevku sa zaoberame adaptaciou aadaptacnymi problémami Ziakov v prvom rocniku
zakladnej Skoly. Na adaptdciu a adaptacné problémy Ziakov sme nahliadli na zaklade teoretickych
vychodisk a skimania problematiky v teréne. Zistovali sme, ktoré Ccinitele ovplyviuju adaptaciu
dietata v novych podmienkach, s akymi adaptaénymi problémami sa Ziaci potykaju a aké nazory na
spolupracu rodiny a skoly maju zainteresovani ucitelia a rodicia.

Jednym zo zaverov, ku ktorym sme dospeli na zdklade dotaznikového Setrenia, odkryvaju
rodinu a predprimdrne vzdelavanie ako najvyznamnejsie Cinitele ovplyviujuce zaskolenie. Rodicia vo
svojich odpovediach poukazuji na vyznam pripravy v materskej Skole. Neabsolvovanie
predprimarneho vzdelavania je pre nich faktorom, ktory v dost znaénej miere ovplyvriuje vstup
dietata do skoly ajeho Uspesnu adaptaciu na nové prostredie zakladnej skoly. Adaptacia bude
Uspesna, ak sa minimalizuju faktory vzniku problémov. Na prvom mieste rodina, ako aj materska
Skola dosiahnu u dietata taku uroven skolskej spbsobilosti, Ze dieta bude mat minimalne problémy
pri prechode do zakladnej Skoly.

Dobrou spolupracou sa da predist nelspesnej adaptacii. Spolupraca je dolezita, ale rodicia pri
navrhnuti v désledku vyskytu adaptacnych problémov sa spravaju voci nej odmerane. Ucitelia vidia
pokles zaujmu o spoluprdcu zo strany rodicov. Protipdlny nazor zastavaju rodicia, ktori ju vnimaju ako
dostatocnu. Kvalita interakcie tychto vonkajsich faktorov sa odraza nielen pri problémoch. Nova doba
priniesla okrem novych mozZnosti rieSenia aj nové priciny. Zaneprazdnenost rodi¢ov, nedostatocna
interakcia so Skolou su rizikovym faktorom pre zli adaptaciu a ndsledny vznik adaptacnych
problémov. Spolupraca nema byt na zaciatku riesenia problémov, ale formou na ich predchadzanie.

V ramci skimania sa objavovali dve skupiny adaptacnych problémov. Prvou z nich su psychické
prejavy, ako plaé, strach, stres. Druhou najfrekventovanejSou skupinou su socidlne problémy, ako
neschopnost pracovat alebo vzdjomne komunikovat. Za primeranu dobu prejavu adaptacnych
problémov podla tabulky 3 pokladaju uditelia obdobie do troch mesiacov. Pri prejavoch navonok, i
uz citovych, neverbalnych, fyzickych a hyperaktivity prejavili réznorodost odpovedi. Méze to byt
cmulanie prsta, vyhybanie sa kontaktu, vyZzadovanie si pritomnosti dospelého, ohryzanie nechtov,
neucelné kyvavé pohyby.

Na zdklade ziskanych udajov mbézeme konstatovat, Ze s adaptaciou sa u zZiakov prvych roénikov
vyskytuju aj adaptacné problémy. Pri skimani, kde sme mali k dispozicii nazory ucitelov zakladnych
skol, sme dospeli k zaverom, Ze k hlavnym cinitelom, ktoré ovplyviuju adaptdciu, patria najma
vonkajsie Cinitele, ktorymi su rodina a $kola. Najvacsou pri¢inou zlej adaptdcie sa javi absentovanie
predprimarneho vzdeldvania.

Délezity pre vstup dietata do zakladnej skoly je vek dietata, no nie je to vidy smerodajné. Deti
su predcasne zaskolené alebo maju odklad povinnej Skolskej dochadzky. Samozrejme, zaleZi to aj od
telesnej, psychickej, kognitivnej ¢i socidlnej Urovne dietata. Délezitd je rodina dietata, jej socidlne
postavenie, a to kolko podnetov dietatu poskytuje.

Skola vyuziva rozne formy spoluprace s rodinou, ¢ uz formélne alebo neformalne. Coraz viac
rodi¢ia nemaju zdujem o formdlnu spoluprdacu so skolou, no velky zdujem je o neformdlnu
spolupracu. Spoluprdca s rodinou je v znac¢nej miere ovplyvnenad aj tym, Ze vela rodicov pracuje mimo
svojho bydliska, ¢o ich ¢asovo obmedzuje. Minimalizuje to aj spolupracu so Skolou. Spolupréaca skoly
srodinou je doleZita, ale o tejto potrebe asi uvazuju len ucitelia. Snaha zich strany je velkd, no
zaujem zo strany rodiny privelmi maly.
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Ucitelia zakladnych $kol réznymi aktivitami a hrami, ¢i individudlnym pristupom sa snazia
minimalizovat adaptacné problémy alebo ich Uplne odstranit.
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DISCIPLINA V TRIEDE NA PRIMARNOM STUPNI SKOLY

IVANA IVANOVA

Abstrakt: Téma skolni (ne) kdzné v soucasné skole je tématem vysoce aktudlni. RusSivé chovani Zaku ve
tridé je prekdzZkou efektivni vyuky. Jednou z pricin rusivého chovdni Zaki je i absence preventivnich opatreni,
vychovy k discipliné ze strany ucitele. Nase prdce zacind proces hleddni a identifikace optimdlniho modelu
tfidniho managementu, ve smyslu fizeni discipliny. Do dané problematiky chceme pfispét prostfednictvim
vyzkumné analyzy soucasného stavu vytvofit optimdlni model tfidniho managementu, ve smyslu rizeni
discipliny, ktery by implementaci preventivnich opatreni a vychovou k discipliné zkvalitnil, zefektivnil vyuku ve
triddach na primdrnim stupni zdkladni skoly.

Klicové slovd: Kvalita vyuky. TFidni vedeni. Rizeni kdzné. Klima tfidy. Programy Fizeni kézné ve tfide.

Abstract: The topic of school discipline in the current school is a highly topical issue.Troublesome
behavior in the classroom is an obstacle for effective instruction process. One of the causes of troublesome
behavior is the absence of preventive measures, absence of guidance towards discipline from the teacher. Our
work begins the process of finding and identifying the optimal model of classroom management , in terms of
discipline.We would like to contribute to the given topic via analysis of the present condition, create an optimal
model of classroom management in terms of discipline control. The model should improve the quality and
effectively of the teaching process in primary school classrooms via implementation of preventive measures and
guidance towards discipline.

Key words: The quality of the instruction process. Classroom management. Discipline management classroom
climate. Discipline management programs the classroom.

Uvod

Téma skolskej (ne)discipliny v sucasnej Skole je témou vysoko aktudlnou, ktora uz nie je len
predmetom diskusie participientov vychovno-vzdeldvacieho procesu v zborovniach 3$kol, i
rozhovorov rodicov, ale dostdva sa taktieZ do pozornosti verejnych médii, stdva sa nametom
medialneho spracovania rézneho charakteru (televizia, rozhlas), obsahom réznych elektronickych fér,
otazka riadenia discipliny sa stdva predmetom zaujmu stale SirSej verejnosti.

ZaCiatkom roku 2001 prebehla médiami sprava o masovom odchode ucitelov v Britanii, kde
museli niektoré Skoly dokonca zrusit vyufovanie. Uditelia uviedli ako hlavny dévod ich odchodu
nedisciplinovanych a nezvladnutelnych Ziakov (Bendl, 2011). David Chan (1998) reportoval viac ako
400 ucitefov v Hong Kongu. Manazment spravania sa Ziakov vtriede zaznamenal ako druhy
najdoleZitej$i faktor, ktory vplyva na stres napadajuci a ovplyviiujuci kazdodenny Zivot ucitelov. Dalsi
neopomenutelny vyskumnik danej oblasti Richard Ingersoll (In : Lewis, 2009) Studoval priblizne 6 700
ucitelov v USA. Vysledky jeho vyskumu hovoria, Ze priblizne 30 percent zo 400 alebo z tych, ktori sa
rozhodli profesiu opustit identifikovalo prave problémy so spravanim Ziakov ako jeden
z rozhodujucich dévodov ich odchodu. Ucitefov teda netrapia len problémy socidlneho statusu, ci
finan¢ného ohodnotenia, ale najma Ziaci a ich spravanie v triede.

Z uvedeného vyplyva, Ze najCastejsimi tazkostami, ktoré v suicasnosti znepokojuju ucitelov, ako
aj vsSetkych participientov vychovno-vzdeldvacieho procesu su problémy, tykajuce sa prave
nedostatku discipliny, ¢o vyplyva z nekvalitného riadenia vyucovania (Classroom Managment), ktory
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je zadkladnym predpokladom pre kvalitnd vyucbu. Vplyvom rusivého sprdvania a nedostatku
(seba)discipliny dochadza pocas vyucovacej hodiny k ¢asovej strate.

Do danej problematiky chceme prispiet nielen skimanim vztahu medzi ¢innostami uditela a ich
rieSsenim Ziakmi, ale prostrednictvom vyskumnej analyzy suéasného stavu je nasim cielom najst
a implementovat optimdiny model triedneho manaZmentu, v zmysle riadenia discipliny, ktory by
implementdciou optimdlnych preventivnych opatreni a vychovou k (seba)discipline skvalitnil,
zefektivnil vyucbu v triedach na primdrnom stupni zdkladnej skoly.

Riadenie triedy ako predpoklad kvalitnej vyucby

Profesor H. Jerome Freiberg (2006, s.737), riaditel vyskumu pre program celoskolského
riadenia Consistency Management and Cooperative Discipline® (CMCD®) z University of Houston
definuje triedny manazment ako "schopnost uéitefov a Studentov sa dohodnit a Uspesne pokracovat
v ramci socidlnych a akademickych interakcii, a to vytvorenim usilia o dobré mravy v ramci socidlnej
Struktury vybudovanej postupom casu, ktora nakoniec dovedie Studenta k sebadiscipline." Triedny
manazZment charakterizuje profesorka ValiSova (2007) z filozofickej fakulty Karlovej Univerzity, ktora
sa Specializuje na problematiku autority a manipulacie v socidlnych vztahoch, ako "proces vytvarania
priaznivych podmienok na to, aby sa Ziaci zapdjali do triednych aktivit, od usporiadania ucebného
priestoru, navodenie a udrzanie uéebnych situdcii, sledovanie Ziakovho sprdvania, az po zvladnutie
neziaduceho spravania, ktoré sa odlisuje od spolocenskych noriem.“

Slovenska autorka, profesorka Douskova (2012) , ktorej predmetom odborného zaujmu su aj
otdzky riadenia vyucby avedenia Ziakov v procesoch ucenia sa, predstavuje riadenie triedy
a discipliny ako narocné cinnosti ucitela pri utvarani prostredia pre vychovu a vzdelavanie, ktoré
zabezpecuje najvacsiu mozinu ucebnul aktivitu aspolupracu Ziakov, zahfna organizaciu vyucby,
vychovu k sebaovladaniu a k sebadiscipline.

Neschopnost vytvorit riadne ucebné prostredie podla Gotttfredsona, Emmera, Evertsona
a Worshama (In : Freiberg, 2006) prispieva k nevhodnému spravaniu a zniZuje tak moZnosti
vzdeldvania Studentov. Konstruktivne ucebné prostredie podla Freiberga (2006) ,umoZriuje
dosiahnut uroven akademického riadenia, ktord je pri vyucbe nevyhnutnd", ¢o suvisi najma s kvalitou
didaktickych kompetencii. Z pohladu organizicie je totiz riadenie vyucby - vytvorit podmienky
nevyhnutné na vyucbu a uéenie sa zodpovednostou ucitela. Predpokladom pre efektivne riadenie
vyucby a vedenie Ziakov v uceni sa je vhodny vyber stratégii vyucovania, u€enia sa a podporovanie
ucenia sa Ziakov, ako aj efektivne riadenie faz u¢ebného cyklu. Aktivny pristup Ziakov k u€eniu vo
vysokej miere ovplyvnuje ucitel vhodnym vyberom stratégii vyu€ovania, ktoré rozhoduju o efektivite
vyucby, o tom, ¢i dochddza k podpore dosahovania optimalnych vysledkov ucenia sa (Douskova
2012). Uspesdny triedny manazér mda premyslené otazky riadenia triedy a discipliny, pri¢om vychadza
z poznania individudlnych potrieb svojich Ziakov, systematicky a nepretrZite sa venuje prevencii
nevhodného spravania a intervencii uz existujucich prejavov tohto spravania (Douskova, 2012). Vyvoj
triedneho manaZmentu v spolocenskych podmienkach ajeho neustdla sofistikdcia odbornikmi,
ktorych Zenie vpred volanie o pomoc ucitelov aich dopyt po strategickom manaZmente [udského
kapitdlu v triede ma za ciel skoncovat s hazardom ludského potencidlu a smerovat k budovaniu
vychovného systému k sebadiscipline v kazdej jednej triede. Triedny manaiment v smere, v akom
sme ho charakterizovali podmieniuje aj disciplinu v triede. Freiberg (2006, s.738) definuje disciplinu
ako ,,schopnost jednotlivych Ziakov pracovat v uéebnom prostredi bez zasahovania do prav, slobdd
a zodpovednosti ostatnych rovesnikov a dospelych.” V smere vakom sa budeme uberat vidime
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disciplinu ako schopnost triedneho manazéra (ucitela), riadit vyucbu tak, aby ¢o najmenej ¢asu
stracala rieSenim disciplindrnych problémov, to znamena s primarnym zameranim na prevenciu
nevhodného sprdvania sa, dalej na intervenciu uz existujucich prejavov nevhodného sprdvania sa
Ziakov. Seba(disciplinu) vidime ako schopnost Ziakov pracovat a podavat efektivny a akontabilny
vykon pocas vyucovania, bez zasahovania prdv, slobéd azodpovednosti svojich rovesnikov
a triedneho manazéra azaroven niest personalnu akomundlnu zodpovednost vramci triedy
v uéebnom prostredi, ktoré je zarukou pocitu bezpecia pre vsetkych participientov edukacného
procesu (ucitelia, Ziaci).

Ulohou utitela je teda podporovat prejavy vhodného spravania sa atym budovatvhodné
navyky spravania sa ziakov, implementovat ¢o najefektivnejsie intervencie nevhodného spravania sa
a zaroven realizovat prevenciu tohto spravania. Ramon Lewis (2009) z Univerzity La Trobe
v Melbourne v ramci sumarizacie svojich doterajsich dvadsatpatroénych skusenosti, tykajlcich sa
manazmentu spravania sa Ziakov si je vedomy bezprostrednej potreby mnohych uditelov po
systematickom riadeni, ktoré zabezpeci poriadok vich triede ato prave prostrednictvom podpory
vhodného sprédvania sa Ziakov a nastavuje odakavania tohto spravania sa .VSetci Ziaci maju moznost
naucit sa v triede tolko, kolko je len moZné a vsetky rozhodnutia, tykajlce sa triedneho manazmentu
by mali byt rieSené v ramci kratkych triednych schédzok, aby neokradali vychovno- vzdelavaci proces
o Cas, ktory ma byt venovany vyucbe. v nasich podmienkach poukazuje na déleZitost takejto
"podnikatelskej klimy vo vyucbe" Douskova (2012) a Cangelosi (1994, s. 97), ktory hovori o vyucbe
~kde sa Ziaci a ucitel sprdavaju tak ako keby bolo dosiahnutie vyucbovych cielov délezitejsie ako vsetko
ostatné.

Identifikacia intervencno - prevencénych programov

Ziadny program na riadenie triedy a discipliny v triede nepokryje problematiku spravania sa
Ziakov na 1. stupni zakladnej skoly. Freiberg v publikacii Handbook of clasroom management (2006)
popisuje namahavy vyberovy proces 40 z viac ako 800 existujucich vyskumnych programov, ktoré sa
zaoberaju problematikou behavioralnych potrieb deti a madezZe v triedach a na skolach, ktoré maju
potencial a prislub riesSenia disciplindarnych problémov.

V zaciatkoch sa na vyber programov Freiberg a Lapointe (2006) pouZivali zdroje ako napr.
Educator’s reference desk, federalne asStatne databdzy ako aj ¢lanky aknihy z oblasti Skolskej
discipliny a riadenia triedy. Po niekolkych mesiacoch bolo vSak jasné, Ze tieto vySetrovacie procesy by
trvali roky. Dalej sa pri tychto procesoch zistilo, e narodné alebo $tatne organizacie uz hodnotili
vacsinu programov, ktoré urcili na pociatocné hodnotenie . Urcili 12 ogranizacii a dve skupiny
autorov, teda 14 tretich stran (Centrum pre Stidium a prevenciu nasilia, Americky zvaz ucitelov,
spolocenstva, ktoré sa staraju o stratégie prevencie, Odbornd rada pre bezpecné, disciplinované skoly
a $koly bez drog zriadena americkym ministrerstvom $kolstva, Ustav Hamiltona Fisha, Marylandsky
manuadl, Urad sudnictva vo veciach mladde?e a prevencie delikvencie, Centrum prevencie ana
podporu rozvoja ludskych zdrojov, Institut vied vzdelavania, Sprava sluzieb uZivania ndvkovych latok
a dusevného zdravia, Recenzia z textu autorov zahrnutd v "Skolsky zakon a Policia", Wetchestersky
Institut a Ustav nasilia v New Jersey ), ktoré hodnotili jednotlivé programy. Tieto "tretie strany"
hodnotili viac ako 800 programov v oblastiach ako napr. Studentska disciplina, Sikanovanie, nasilie
mladistvych, kriminalita, poZivanie ndvykovych latok, a psychopatoldgia v prostredi Skoly, rodiny
a komunity. Hodnotenia programov z oblasti Skolskej discipliny a riadenia triedy realizované tretimi
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stranami sU sponzorované ministerstvom vzdeldvania, ministerstvom spravodlivosti (Urad
spravodlivosti a prevencie kriminality mladistvych), alebo ministerstvom zdravia v Amerike. Na
zaklade kritérii tychto 14 organizacii Freiberg a Lapointe (2006) vytvorili findlnu podobu zoznamu 40
programov.

Hl'adanie optimalneho modelu triedneho manazmentu v nasich podmienkach

Nasa praca zacina proces hladania a identifikacie optimalneho modelu triedneho manazmentu,
vzmysle riadenia discipliny, ktory by implementdciou optimdlnych preventivnych opatreni
a vychovou k discipline skvalitnil, zefektivnil vyuébu v triedach na primarnom stupni zakladnej Skoly
na Urovni spolocnosti v ktorej Zijeme, ktora tvori prostredie bezprostredne vplyvajice na na
vychovny proces.

Pri vybere programov zaloZenych na vyskume a zameranych na prevenciu a rieSenie problémov
discipliny berieme do uvahy, aké programy by boli najlepSie pre nas kontext. Vo vSeobecnosti
identifikujeme miesto a aktualnu droven spolocnosti v ktorej Zijeme, dalej blizSie Specifikujeme
demografické Udaje a zamerania, ktoré zohravaju déleZitu ulohu nasej primarnej selekcie programov.
To znamena, ¢o je predmetom nasho zaujmu : zamerat sa primarne na prevenciu alebo zasahovanie,
aka je nasa zakladna populacia, stupen, vek, etnikum, geograficka poloha, socio-ekonomicky status
krajiny, Uroven - individudlnu, triednu alebo skolsku, zapojenie rodicov ainych dospelych osob,
schvalovaci proces Skoly, Skolenia ucitelov, frekvencia zavedenia a trvanie programu. Tieto polozky su
uvedené a hodnotené 14 tretimi stranami (Centrum pre Studium a prevenciu nasilia, Americky zvaz
ucitelov, spolocCenstva, ktoré sa staraju o stratégie prevencie, Odbornd rada pre bezpecné,
disciplinované $koly a $koly bez drog zriadena americkym ministrerstvom $kolstva, Ustav Hamiltona
Fisha, Marylandsky manual, Urad sudnictva vo veciach mladeie a prevencie delikvencie, Centrum
prevencie a na podporu rozvoja ludskych zdrojov, Institut vied vzdelavania, Sprava sluzieb uzivania
navkovych latok a duevného zdravia, Recenzia z textu autorov zahrnutd v "Skolsky zakon a Policia",
Wetchestersky Institit a Ustav nasilia v New Jersey ).

Dalej pri vybere zvazujeme, ktoré skupiny programov su predmotom nasho primarneho
zaujmu. Na zdklade porovnania jednotlivych programov exituje osem programovych zoskupeni
daného zoznamu so spolo¢nymi rysmi v cieloch a charakteristikami pricom predmetom nasho zaujmu
sU:

— Programy pre riadenie triedy (n = 2)
— Programy pre riadenie discipliny v triede (n = 2)

Programy pre riadenie triedy

Do programového zoskupenia Programy pre riadenie triedy - Classroom-Based Management
Programs patria dva programy, ktoré su navrhnuté pre vSeobecnu populdciu so zameranim na
riadenie triedy s dérazom na prevenciu nevhodného sprdvania a nejakymi intervenénymi stratégiami.

Program Organizdcia a riadenie triedy - Classroom Organisation and Management Program
je vyvinuty na zaklade vyskumu jednej zo svetovych expertov v oblasti triedneho manaZmentu,
profesorky Carolyn M. Evertson. Prinosy tohto programu su uvedené v zaveroch 12-tich studii, ktoré
zahfnaju viac ako 4000 hodin pozorovania v 581 triedach v 100 Skolach. Od roku 1989 program sluzil
viac ako 100 000 ucitefom a spravcom v 33 Statoch a americkych teritdriach. Studie ukazuju, Ze
ucitelia, ktori pouzivaju principy COMP potvrdili znizend Studentskd nevychovanost a narast
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akademického angaZovania Studentov, lepsie vysledky Zziakov, aosobnu spokojnost vo vyucébe
(http://www.comp.org/AboutCOMP.html).

Program je zaloZeny na zaklade popisu, korelacie a experimentalnych studii, ktoré zistili, Ze
planovanie, implementdcia a udrZiavanie manazérskych zru€nosti v triede zlepSuje oboje : spravanie
a ucéenie. Program zdo6raznuje 7 oblasti triedneho manazmentu:

1. Organizovanie triedy,
pldanovanie a ucenie sa pravidiel a proceddr,
riadenie prace Studenta a zlepSovanie jeho akontability,
udrziavanie dobrého sprdvania studenta,
planovanie a organizovanie,
vykondvanie pokynov a zachovanie hybnosti,
uzavriet Skolsky rok a dobry zaciatok (Freiberg, 2009).
Prostrednictvom ucitelove] efektivnejSej organizdcie a proaktivnych stratégii sa predchddza

No v ks wN

deviantnému spravaniu. COMP ma rad S$tudii, ktoré podporuju jeho uGcinnost na Studentove
vyrusovanie a akademicku angaZovanost (Evertson, Smithey, 2000, Gottfredson In : Freiberg, 2006).
COMP tréning je rozdeleny na dve casti: 3-diiovy workshop pred zacatim skolského roka a 1-driové
sledovanie. COMP taktieZ prevadzkuje programy Specificky pre novych ucitelov.

Program Citliva trieda (Responsive classroom RC) zahfia stratégie pre socidlne a akademické
ucenie avedie kvacsej efektivite ucitefov, vysSim vykonom Ziakov alepSej Skolskej klime.
(http://www.responsiveclassroom.org/about-responsive-classroom) Vyskum podporuje RC v triedach
(K-6).

Zasady programu zahrnaju:

a) socialne a akademické kurikulum, oba su dolezité,

b) ako a o sa deti ucia je rovnako dolezité,

c) socialne interakcie prinasaju poznavaci rast,

d) délezité socialne zru¢nosti zahffiaju kooperaciu, tvrdenie, zodpovednost, empatiu a sebakontrolu,
e) uditelia potrebuju poznat dieta individualne, kultirne a vyvojovo,

f) rodiny by mali byt poznané a prizvané k participacii,

g) to ako pracuju v skole dospeli je také dolezité ako individudlne kompetencie (Freiberg, 2006)

Program podla autorov implementuje 6 u¢ebnych stratégii vratane rannych stretnuti, pravidiel
a logickych désledkov, vedenych objavov, akademickych rozhodnuti, triednej a rodinnej komunikacie.
Ucitelia, ktori poufZili program, hlasili vaésiu ucinnost na disciplinu a s va¢3ou pravdepodobnostou
zaznamenali pozitivny postoj k vyucovaniu (Rimm-Kaufman & Sawyer In : Freiberg, 2006). Prislusny
profesijny rozvoj a materialy zahffiaju 1-dfiové seminare, tyzdenné Skolenia az po viacro¢ny rozvoj
zamestnancov.

Programy pre riadenie discipliny v triede

Dva Specifické programy zahffaju techniky modifikacie sprdvania pre udrZanie poriadku
a obmedzenia rusivého spravania.

Hra pre dobré spravanie — The Good Behavior Game GBG je primarne zamerand na prevenciu
neZiaduceho spravania v triede (vSeobecna populdcia Ziakov) , intervenéné prvky riesia reakcie Ziakov
na vzniknuté problémy, si vyzaduje Ucast kazdého Ziaka v triede. Tento program je vyvinuty pre
Ziakov prvého stupna zakladnej skoly (1. a2. rocnik). Vyskum tretej strany o efektivite tohto
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programu je dostupny pre 1.,2. a 3. rocnik zakladnej Skoly. Program bol vyvinuty v Spojenych Statoch
americkych, zahfia Studie v afroamerickom, kaukazskom a multikultirnom etniku v podmienkach
mestskych $koél s nizkym alebo strednym socioekonomickym statusom. GBG zarffia triedne schédzky
tykajuce sa triedneho manaimentu a rieSenia disciplindrnych problémov, upevnuje skolské pravidla
na urovni triedy. Zameriava sa celkovo na riadenie triedy priCom zahffia aj systém triedneho
manaZmentu, poskytuje ndstroje na riadenie spravania, ponuka konkrétne Skolenie a stratégie ako
intergovat program do Zivota vtriede. Tento program zahffia triedne stretnutia za ucelom
diskutovania o problémoch suvisiacich s akademickymi, socidlnymi a behavioralnymi ciefmi. Rodicia
sa taktiez mozu zucastnit na tychto stretnutiach. Pondka skolenie pre ucitelov a poskytuje material
(manual pre pouzitie). Frekvencia implementacie je 10 minut trikrat tyzdenne az po 30-45 minut pat
krat tyzdenne, celkové trvanie programu je jeden rok. Vyvojovi pracovnici vSak uvadzaju, Ze
frekvencia a trvanie implementacie programu su flexibilné, aby sa prispOsobili potrebam triedy. "
Reporty a efekty" (2006) uvadzaju v oblasti Studijnych vysledkov za pouzitia kvantitativnych aj
kvalitativnych metéd vysSiu akademickl angaZovanost (reportované ucitelom, pozorovanie),
zlepSenie akademického Uspechu (zaznamy Skoly, pozorovanie). Medzi rizikové faktory zahfiaju
vyruSovanie a verbalnu agresiu.

Program Hra na dobré spravanie umoziuje ziakom pracovat v timoch, kde sa kazdy Ziak stava
zodpovednym za celd skupinu. Skor nez zacne hra, uditel vysvetli aké rusivé spravanie bude mat za
nasledok zaciarknutie resp. oznacenie na tabuli . Ziaci tak doka?u lahko odligit vhodné a nevhodné
spravanie. Timy, ktoré neprekrocia urcity pocet znaciek - bodov na konci hry, si odmenené (napr.
konkrétne, hmatatelné odmeny, aktivity). Dizka hry sa &asom zvy$uje a7 napokon u? uéitel zadina
novu hru bez varovania, aby Ziaci neustdle kontrolovali svoje spravanie. Na konci prvého rocnika,
Studenti GBG mali podla ucitefov v porovnani s kontrolnou skupinou menej agresivne a plaché
spravanie (Freiberg, 2006).

Program bol prvykrat testovany v roku 1969. Niekolko vyskumnych ¢lankov (Barrish, Saunders,
& Wolf, 1969; Harris & Sherman, 1973 ; Medland a Stachnik, 1972) potvrdilo, Ze hra je Gcinnym
prostriedkom pre zvysenie rychlosti vypracovania uloh, zlepSenie spravania sa a zdroven to zniZilo
rusivé spravanie sa Ziakov v triede (http://www.interventioncentral.org/behavioral-
interventions/schoolwide-classroommgmt/good-behavior-game) . Proces zavadzania Hry na dobré
spravanie do triedy ma relativne jednoduchy  postup. Intervencné  centrum
(http://www.interventioncentral.org/) popisuje 5 krokov ako implementovat tieto Hry na dobré
spravanie do praxe (rozhodnutie kedy hru zapldnovat do rozvrhu, jasne definovat prejavy
nevhodného spravania sa Ziakov, rozhodnutie o vhodnej dennej (alebo aj tyzdennej) odmene pre
vitazné timy, predstavit hru triede, zaviest hru do platnosti).

Program The Think Time® - Cas na premyslanie (http://www.soprislearning.com/) je zamerany
na riadenie discipliny obsahujuci techniku rieSenia rusivého spravania na zakladnych Skolach
a triedach (1. az 6 rocnik). Zahfna prvky na drovni Skoly ako restrukturalizacia skolskej kultiry, na
Urovni triedy zahffia upeviovanie pravidiel Skoly na Urovni triedy. Program vyZaduje spolupracu
vietkych pedagogickych zamestnancov a ich skolenie. Ponuka vided, material (manual pre poufZitie)
a koncepcie sSkolenia zamestnancov. Vyvojovi pracovnici uvadzajui, Ze frekvencia a trvanie
implementacie programu su vysoko flexibilné, aby sa prisp6sobili potrebam skoly a triedy.

Tato technika manazmentu spravania je pouZivana, len ak Ziak neposlichne poZziadavku
ucitela. Tento program pomaha Ziakom ziskat v triede sebadisciplinu pomocou stratégie, ktora je
odvodena z Pattersonovej tedrie natlaku (1982) na interakcie dospely - dieta. Realizacia si vyzaduje
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dvoch alebo viac ucitelov, ktori su navzdjom v blizkosti zacleneni vo svojich samostatnych triedach
s tzv. Think Time zénou, kde su dve alebo tri lavice umiestnené oddelene od skupiny. Ked' Ziak nie je
schopny posluchnut Ziadost ucitela, aby zmenil svoje spravanie, je poslany do tejto zony v dalsej
triede ucitela. Po spolupracovani ucitel urci, ze ziak uz ziskal sebakontrolu. Pokial je Ziak v Think Time
zéne, zapiSe pricinu a tiez spravanie potrebné pri ndvrate. Tato stratégia podla Nelson, Martella &
Galand (In : Freiberg, 2006) zniZuje az o 70% spravanie vyZzadujuce administrativne zdsahy akym je
vylucenie zo skupiny.
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STATUS PROFESIE UCITELA PRIMARNEHO VZDELAVANIA
V MEDZINARODNOM POROVNANI

ANDREA NOVAKOVA

Abstrakt: v prispevku analyzujeme pedeutologicku problematiku v teoreticko-empirickej komparativnej
rovine. Charakterizujeme sucasné poriatie profesie ucitela primdrneho vzdeldvania z medzindrodného aspektu.
Strucne teoreticky rozpracuvame aktudlne poznatky o danej profesii, jej pedagogické ispolocenskovedné
suvislosti. Teoreticky rozpracovdvame poZiadavky na vykon profesii, ktoré tvorili jadro zistovania ndrocnosti
profesie ucitela pre primdrne vzdeldvanie v porovnani s inymi profesiami. v prispevku prezentujeme vyskumny
zdmer, metddy a vysledky skumania profesie v medzindrodnej kompardcii, jej poziciu medzi réznymi inymi
profesiami, ato na slovensko-Cesko-polskom a scasti finskom vyskumnom subore. v zdvere formulujeme
vysledky, ndvrhy a podnety pre dalsi pedeutologicky vyskum.

s

Klucové slova: Ucitel pre primdrne vzdeldvanie. Pedeutologickd kompardcia. Priprava ucitelov. Profesia.
Socidlny statu. PoZiadavky profesie.

Abstract: In this paper we analyze pedeutologic issue in theoretical and empirical comparative level. We
characterize the current concept of the teaching profession for primary education from an international aspect.
Briefly elaborates the current knowledge of the profession, the educational and social science context.
Theoretically elaborate performance requirements profession, which formed the core of the survey demands of
the teaching profession for primary education compared to other professions. In this paper we present
a research purpose, methods and results of the search of the profession in international comparation, its
position among various other professions, in the Slovakia-Czech-Polish and partly Finnish research group. In
conclusion, we formulate the results, suggestions and ideas for further pedeutological research.

Key words: Teacher for primary education. Pedeutological comparison. Training/study. Profession. Social
status. Profession demands.

UvoD

Slovenské skolstvo sa v zoznamoch réznych ratingovych hodnoteni pravidelne umiestiuje
v druhej polovici. Z tohto dévodu sa poukazuje na vzdeldvacie systémy a postupy Uspesnejsich krajin,
formuluju sa nové poZiadavky na modernizaciu a inovaciu vzdeldvania, hladaju sa pri¢iny nelspechu,
ktoré sa vycitaju v konecnom dosledku najma nedostatocnej priprave a kvalifikacii ucitelov. Ucitelia
su casto pasivni v proklamovani toho, ¢im vSetkym je praca ucitela, vo verejnom prejavovani svojich
nazorov a potrieb v ramci zlepSenia profesie. v tejto pasivite ich viak podporuje makroriadenie, ked'
aj napriek $trajkom ucitelov a po zdanlivom upokojeni situécie, nadalej nenapitia poziadavky ucitelov
nevyhnutné pre kvalitné fungovanie edukacného systému. Ucitelia tak upadaju do frustracie,
nevnimaju podporu zo strany $tdtu, ani zo strany verejnosti, ale vnimaju upadok a zniZzovanie
socidlneho statusu profesie v porovnani s atraktivnymi a financne lepsSie ohodnotenymi profesiami.
Ucitel primarneho vzdeldvania je profesiou diferencovanou v ramci ¢innosti. Tento fakt sposobuje
situdaciu, v ktorej samotny ucitel nevie jasne definovat v om spociva jeho profesionalita. Je to
problém tykajuci sa profesijnej identity, ktory vSak okrem iného spbsobuje pochybnost uditela
o svojej odbornosti, profesionalite, a pod.

Cielom prispevku je prezentovat vysledky realizovaného medzinarodného teoreticko-
empirického vyskumu. Na zaklade spracovanych filozofickych, spoloc¢ensko-politickych, odbornych
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pedagogicko-psychologickych a pedeutologickych vychodisk sme zistovali si¢asné ponimanie
profesie ucitefa primarneho vzdeldvania medzi réznymi profesiami vyZzadujucimi vysokoskolsku
pripravu  zaspektu narocnosti jednotlivych  predpokladov, poZadovanych v profesiach
a formulovanych na zaklade analyzy nielen nami, ale aj prostrednictvom Klasifikacie
zamestnani (KZAM) z medzinarodného hladiska.

ZAKLADNE TEORETICKE VYCHODISKA VYSKUMU

Vplyv sucasnych socidlnych a filozofickych vychodisk na koncepciu pripravy a na proces
profesionalizdcie ucitela primdrneho vzdeldvania
Pedeutoldgia je veda velmi diferencovana a v snahe definovat siéasné ponatie profesie ucitela
primarneho vzdeldvania je nevyhnutné zamerat sa na jej teoretické vychodiska komplexne.
Vyznamny vplyv na formovanie pregradualnej fazy profesie ucitela primarneho vzdeldvania ako aj na
samotnu profesiu maju filozofické a spolocenské vplyvy postmoderny a globalizmu ako fenoménu
stcéasnej spolocnosti. Rozporuplnost tohto javu, ktory na jednej strane poskytuje velkd perspektivu
avyznamné moznosti rozvoja, ale na strane druhej je prijimany sobavami a neistotou. Ulohou
edukacie je séasti potlacat negativne vplyvy globalizacie, naucit ich ovladat, ¢i eliminovat. v tomto
procese ma vyznamnu a ndrocnu ulohu ucitel, na ktorého su kladené vysoké ndroky rychlo sa
meniacou spolo¢nostou. Autori Pike a Selby (1994, s. 101 — 110) vymedzili charakteristiky ucitela
v epoche globalizacie:
— pristupuje krieSeniu problémov z globdlneho celosvetového hladiska — je otvoreny diskusii
o celosvetovychdspolocenskych problémoch, pricom vsSak nepotldca, ale naopak vnima
a uvedomuje si narodné a etnické Specifika;
— umoziuje zoznamit sa s rozmanitostou a bohatstvom najrdznejsich kultdr, poukazuje na moralne
Ci etické pozitiva, ale aj negativa jednotlivych kultur;
— je zameranyspredovsetkym na buduicnost, na vyznam vyvoja v sicasnosti pre budice generacie;
— ddva svojim Ziakom najavo silu a vieru v fudské moZnosti;
— kladie déraz na rovnomerny rozvoj vsetkych zloZiek osobnosti Studentov, hlavne na rozvoj citovej
a emocionalnej zlozky, ktoré boli utla¢ané v predoslomsobdobi rozvojom kognitivnej zlozky;
— vtriede wvyuZiva rbézne formy ametdédy vyucby, ktorymi sa proces vyucby stava
individualizovanejSim;
— chape ucenie ako celoZivotny proces, preto uéi ziakov ucit sa;
— reSpektuje prava druhych a snazi sa v triede rozloZit moc a zodpovednost za rozhodovanie;
— shaZi sa ukazat svojim Ziakom vzajomné suvislosti medzi jednotlivymi predmetmi — integrované
vyucovanie;
— shaii sa prepojit Zivot triedy so Zivotom beZznej komunity — spolupréca skoly, rodiny, komunity.
Tieto charakteristiky globdlneho ucitela su nadalej, aj po 20. rokoch, aktudlne av praxi nie
naplno realizované, pretoze sa javi ako naroéné skibit ich so si¢asnym stavom nasho $kolstva.
Postmodernizmus spochybnil tradi¢né ponatie edukacie v modernom pedagogickom mysleni,
pretoZe je podla postmodernistov nadvladou vychovavatela a edukdcia v skutocnosti predstavuje
akusi ,technickd vyrobu“ detskej osobnosti, pretoZze deti su chapané ako nieco, s¢im sa dobre
manipuluje  (Skalkova, 1995). vmysleni postmoderny sa zdOrazfiuji pojmy ako
autondmia,fsamostatnost a sloboda dietata, jeho zrelost, pravo samostatného subjektu. v centre
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edukacie ma byt dieta (s jeho individualnymi, vyvinovymi charakteristikami, faktormi ovplyvriujicimi
jeho ucenie sa, apod.) anie obsah vzdeldvania. Uéitel ma mediovatdobsah na zaklade potrieb
dietata, ktoré sa menia v suvislosti s rychlo sa meniacou spoloénostou, vytvarat a iniciovat pre dieta
podmienky edukacie, aby dosiaholo svoj osobnostny rozvoj a aby tento ndrocny proces profesijne
zvlddol, musi sa neustéle sebarozvijat. Otazkou ostdva, ako ma sucasna pedagogika reagovat na
vyzvyspostmodernizmu. Umyslom postmodernizmusnie je zavrhovat vietko, ¢o rieSila moderna
pedagogika od Cias osvietenstva. ,Postmodernizmus poukazuje, aj ked' ¢asto skratkovite a empiricky
malo podlozZene, na realne problémy sucasnej vychovnej skuto¢nosti. Odhaluje zlozZitejsie podmienky
pedagogickej praxe vrychlo sa meniacej spolocnosti, v podmienkach modernej informatizacie
a komunikacie.” (Skalkova, 1995, s. 12) Tieto problémy su pre dnesSného ucitela vyzvou. Priprava
slovenskych uditefov vsak je, pomerne ,rigidne koncipovana“ (Kosova, 2012, s. 6) na to, aby dokazali
Uspesne a kvalitne Celit tymto vyzvam, ako aj dalsim, ktoré prichadzaju a pridu.

Popisané tendencie maju velky vplyv na stcasnt $kolu, na poziadavky, ktoré by mala spiiat
v zastUpeni ucitelmi. , Ucitel by mal byt pripraveny tak, aby vedel flexibilne reagovat na vsetky
a rdézne zmeny, ktoré sa budu pocas jeho pedagogickej praxe realizovat. Jeho priprava preto neméze
byt tesne naviazana na premenlivé alebo dokonca docasné politické rozhodnutia.” (Kosova, 2012, s.
29) Transformacnému procesu v skolstve na Slovensku a jeho systematickej zmene zabranuji mnohé
obmedzenia, ktoré proces brzdia, komplikuji a vytvaraju chaos, ktory odvadza pozornost od
najpodstatnejSieho: kvalita ucitela aedukacie. Zaspektu uditela primdrneho vzdelania tieto
obmedzenia suvisia s postavenim a profesionalitou ucitefov, nejasnym profesijnym statusom
aidentitou uditela, nizkou atraktivnostou uditelskej profesie v radoch mladej generécie, ¢im sa
zvySuje priemerny vek ucitelov, nedostatocné spolocenské stimuly pre profesijny rozvoj ako aj
neadekvatna Uroven pregradudlneho a postgradualneho vzdeldvania ucitefov. (Kosova, Porubsky,
2011)

Profesionalizdcia verzus kriza ucitel'skej profesie a jej désledky na socidlny status ucitel'a

V suvislosti s ucitefom a nacrtnutymi spolocensko-filozofickymi vychodiskami sa casto
polemizuje o jeho ponati, ¢i ide o povolanie, poslanie, zamestnanie, semiprofesiu alebo profesiu.
v pedeutologickej odbornej literatire a v mnohych vyskumoch (blizsie kapitola 6) sa odbornici snazia
vymedzit znaky profesie ucitela, ktoré vyvracaju tvrdenie, Ze ide o semiprofesiu.

A. Hargreaves (2000 podla Walterova, 2002) vyvoj ucitelskej profesie rozdelil do nasledujucich
4 etdp:

1. Predprofesiondine obdobie trvajuce do polovice 20. storocia, v ktorom prevlddalo ponimanie
ucitelského povolania ako poslanie, pretoze ucitelmi sa zvacsa stavali entuziasticki polovzdelanci
a nadsenci, ktori viedli Ziakov k laske k mudrosti. Ich spolo¢enské ocenenie v tomto obdobi bolo
vyrazne nizSie ako ocenenie pravych profesii.

2. Od druhej polovice 20. storocia sa vymedzuje obdobie profesiondinej autonémie, ked sa vzdelanie
zacalo chapat ako investicia do ludského kapitalu. Populacnd expldzia spdsobila néarast poctu
Ziakov v skolach, predlZzuje sa povinnd Skolskd dochddzka a uditelskd profesia mala status
autondmnej profesie. Pregradualna priprava ucitefov sa postupne stala povinnou, ¢o podporilo
proces profesionalizacie a v mnohych vyspelych krajindch sa socidlny status uditela podstatne
zvysil.
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3. Uz od 70.tych rokov 20. storocia, ale najma od 90.tych rokov, sa zdéraznuje ucitelova rozhodujlca
rola pre vybudovanie uciacej sa spolocnosti, na ktord vsak ucitelsky stav nebol pripraveny
(Kosova, 2012). Aj napriek zavedeniu riadnej pregradudlnej pripravy ucitelov, vSeobecne (u nds uz
od roku 1964 vznikom pedagogickych fakult), ktord mala zvysit socidlny status ucitela, nastava
obdobie tzv. deprofesionalizdcie a krizy profesie nielen v nasich podmienkach, ale vo vyraznej no
sucasne individudlnej miere sa prejavujlcej aj v ostatnych krajindch Eurdpskej unie Ci ¢lenskych
krajinach OECD. Zaostavanie ucitefov za ndrastom redlnych poznatkov spOsobilo zniZenie
socialneho statusu spdsobeného aj znizovanim dotacii na rozvoj profesie. ZniZuje sa atraktivita
profesie i zdujem o nu.

4. Vo vyspelych krajinach sa prejavuju znaky tzv. obdobia neoprofesionalizmu — hladania novej
profesiondlinej identity, ,t.j. realizacia krokov na zvySovanie statusu ucitelskej profesie.” (Kosova,
2012, s. 8) Vyspelé krajiny prijali koncept spolo¢nosti zaloZenej na poznatkoch (z angl. knowledge-
based society) v ktorej su $kola a uditelia povazovani za kluc¢ové sily jej rozvoja. Posilfiuje sa vztah
statnej Skolskej politiky a institacii pripravujucich ucitelov, dochadza ksnaham o integraciu
narodnych systémov pripravy ucitelov. Tdto snaha neoprofesionalizmu sa prejavuje najma v 90-
tych rokoch 20. storolia vreformach ucitelského vzdeldavania smerujicich k profesionalite
zalozenej na reflektovani potrieb informacnej spolocCnosti, vytvarani ¢i rekonsStruovani
profesiondlnych Standardov, ktoré tvoria zaklad pre celoZivotné vzdeldvanie a profesiondlny
rozvoj ucitelov. (Kasacova, 2002)

Slovensko vsak patri podla komparativnych dokumentov Eurépskej komisie o stave ucitelskej
profesie (UcCitel'ska profesia v Eurdpe: profil, trendy a zaujmy, 2003) ku krajinam, v ktorych sa znaky
obdobia neoprofesionalizmu eSte neprejavili, ale naopak, je mozné situaciu u nas i nadalej opisat
vonkajsimi prejavmi (starnutie ucitelskych zborov, feminizacia povolania, nedostatok kvalifikovanych
ucitelov, nizke platové ohodnotenie, neatraktivnost profesie, nemoznost kariérneho rastu, vysoké
naroky na profesiu) a vnatornymi znakmi krizy profesie (rezignacia, bezmocnost, beznadej a pasivna
rezistencia k zmenam, nepripravenost uditefov na individualiziciu edukacie, vnitorna neschopnost
prijat zmenu, neistota pred stratou zamestnania), ktoré bliZsie popisuju vo svojich publikaciach
odbornici v pedagogike i socioldgii (Kosova 2011, 2012, Kota 2007).

Nizky socidlny status ¢i nizka prestiz ulitelskej profesie sa tieZ povaZuje za jeden z prejavov
krizy. Medzinarodna Studia TALIS (realizovana v roku 2008, dostupné na:
<http://www.oecd.org/education/school/oecdteachingandlearninginternationalsurveytalistalis2008.
htm>), ktorej sa zucastnilo aj Slovensko, poukdazala na to, Ze az 65% slovenskych ucitelov si mysli, Ze
ucitelia su spoloénostou nere$pektovani a ba dokonca samotni uditelia hodnotia svoju vlastnu prestiz

Profesia ucitela je unds stale vprocese zrenia. Sirokej problematike profesionalizmu
a profesionalizacie ucitelstva sa venuju mnohi erudovani odbornici v danej oblasti (napr.: Kosova,
Kasacova, Spilkova, Walterova, Stech, Vadutova, Seberovi, Urbanek, a i.). v prispevku sa zameriavame
najma na ponatie profesie ucitela primarneho vzdelavania v medzinarodnom kontexte a na skiimanie
socidlneho statusu profesie uditela z hladiska naro¢nosti v porovnani s inymi profesiami.
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Socidlny status profesie, socidlna stratifikdcia

V suvislosti so Studiou, nacrtnutou problematikou profesionalizacie, profesijnou identitou
ucitela je potrebné charakterizovat socidlny status profesie. Casto sa vo verejnosti, ale aj v odbornej
literatlre nerozvdine synonymizuju pojmy socidlny status, prestiZ, socidlna pozicia a atraktivita
profesie.

Socidlny status je ,trvalejSia pozicia a funkcia jednotlivca vnutri socidlneho systému. Vyjadruje
poziciu v hierarchii spolo¢enskej prestize a na zéklade vrodenych, ziskanych a pripisanych vlastnosti
jednotlivcovi, pricom je tato trvalejSia pozicia samozrejme spojend avyjadrovana aj rolovym
spravanim.” (Oravcova, 2004, s. 181) Presti; ako pojem vyjadruje Uctu, vaznost, vyznam, dobru
reputdciu, vplyv urcitej skupiny spolocnosti. NajcastejSie sa spdja prave s profesiou. Z aspektu
socioldgie je prestiz ukazovatefom socialneho statusu. Ma vyznamnu ulohu predovsetkym v tedriach
socialnej stratifikacie (rozvrstvenia). v pedagogickom vyzname mozZze byt prestiz profesie
determinantou volby Studia odboru. Socidlna pozicia je jeden zo zakladnych pojmov socidlnej
psycholdgie. Ide o postavenie v uréitom socidlnom systéme, resp. v jeho Strukture. Konkrétna pozicia
so sebou nesie konkrétny subor prav a povinnosti. Socidlna pozicia je vidy charakterizovand
socidlnym statusom a socidlnou rolou, ktora predstavuje ocakavany sp6sob spravania vzhladom na
socialny status a socidlnu poziciu. Socidlna pozicia je Sirsi pojem ako socidlny status a zahriia okrem
statusu aj prestiz. Atraktivita sa v médiach velmi ¢asto sklofiuje v suvislosti s profesiou. Prezentované
su rebricky atraktivnych profesii. Ide otie pracovné pozicie, ktoré su nielen moderné, ale aj
atraktivne, t.z. pritazlivé, lakavé svojim socidlnym statusom, ktory charakterizuje prestiz, blahobyt,
vzdelanie apod. Atraktivita profesie je najcitlivejSie ovplyviiovana aktudlnou sitaciou, trendmi
a medidlnym obrazom.

Problematiku socidlnej stratifikacie vo svojich sociologickych tedridch rozpracoval Max Weber
(1864 — 1920, vyznamny socioldg). Spoloc¢nost je rozvrstvena podla rozliénych kritérii. Stratifikacna
hierarchia je urcend podla miesta v spolo¢enskom rebricku a urcujicim je socidlny status. Weber
tieto kritéria deli na dve zakladné skupiny:

— objektivne kritéria — prijem, majetok, naro¢nost prace, dosiahnuté vzdelanie, byvanie, a i.
— subjektivne kritéria — sebazaradenie, prestiz a v sucasnosti mézeme do tejto kategérie kritérii
priradit i profesijnu identitu.

Socialny status profesie je Casto urcujuci pre socialny status osoby. Pri stretnuti s doposial
neznamou osobou, ktord mame zaujem bliZSie spoznat, zistujeme jej zamestnanie v Uvodnych
otazkach. Zamestnanie nam o osobe napovie niektoré zakladné informacie (napr. dosiahnuté
vzdelanie, schopnost prevziat urciti zodpovednost za inych alebo za odvedenu pracu, mieru
komunikacnej schopnosti, predstavu o financnej situdcii osoby a pod.). Pri hlbSom pozndvani osoby
a pri formovani jej osobného socidlneho statusu vSak maju velky vyznam aj iné faktory. Okrem
zamestnania, ma na socidlny status osoby vplyv aj verbalny aneverbalny prejav, kultivovanost
vystupovania, schopnost pocuvat, diskutovat, vzhlad, jeho sucasné zazemie, socidlne vztahy,
vychodiskové socialne podmienky a pod.

To, aky socidlny status sa priraduje konkrétnemu povolaniu, je ovplyvnené viacerymi odliSnymi
faktormi na rozdiel od formovania socidlneho statusu osoby. Niektoré vSak mézu pOsobit
rozporuplne vzhladom na zvySovanie socidlneho statusu profesie. Jednym z prikladov je dopyt
spolocnosti po urcitej profesii, ktora je nevyhnutna na jej spravne fungovanie. Spolo¢nost ma vyrazny
podiel na formovani socidlneho statusu profesie. Na druhej strane vsak prilisna pocetnost
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zamestnancov v danej profesii moze spdsobovat jej zniZzovanie socidlneho statusu, lebo sa vytraca
mienka o jej jedine€nosti a vznika dojem, Ze ktokolvek sa v danej profesii mbéze zamestnat (v takejto
situacii je aj profesia ucitela).Socidlny status profesie by sme mohli oznadit aj ako socialny status
skupiny, ktord je reprezentovana prdve predstavitelmi danej profesie - jednotlivcami. Ti sa vo velkej
miere podielaju na formovani socidlneho statusu ich profesie ana tom, ako bude verejnostou
vnimané ich povolanie.

Mnoho vyskumov potvrdzuje, Ze ucitelia vSeobecne vyrazne podceniuji a podhodnocuju svoje
realne postavenie v spoloc¢nosti, su presvedceni o nizkom socidlnom statuse, ktoré zd6raznuju najma
dokazovanim o finanénom nedoceneni zavaznosti ich prace. Kota a Havlik (1998) uvadzaju, ze medzi
jednotlivymi subprofesiami su to prdve ucitelia primdrneho stupna, ktori maju najvacsi pocit
nedocenenia svojej prace. k dovodom nizsSieho docenenia iprofesného sebavedomia spominani
autori uvadzaju:

1. zdanlivo i redlne jednoduchsi pristup k ucitel'skému vzdelaniu,

2. vysoky stupen feminizacie,

3. velka pocetnost uditelov, teda ,mensia vzacnost,

4. ucitelia su vystaveni stdlej socidlnej kontrole, pricom neexistencia objektivnych kritérii
posudzovania prace ucitela so sebou nesie to, Ze do jeho hodnotenia casto nekvalifikovane
vstupuju Uradnici Statnej spravy, voci vlastnym detom nekriticki rodicia, masmédia, a pod.

5. dilematicky charakter ucitelskej profesie spésobuje spochybrovanie prace uditela,

6. oddelovanie odbornej a pedagogickej sposobilosti v legislativnych dokumentoch — , dochadza
k diskvalifikacii ucitelskych Studijnych odborov a ucitelskych fakult, kedZe kvalifikaciu na
vykondvanie profesie mozno ziskat aj negraduacnou alternativou, ¢o sa neda najst v ziadnej inej
profesii“ (Kasacovd, Tabacakova, 2010).

Okrem dovodov nizkeho sebahodnotenia a nedocenenia ucitelskej profesie autori formuluju
na zaklade nimi realizovaného vyskumu aj spdsoby, ktorymi by bolo mozné prispiet k zvys$eniu
prestize ucitelského povolania (volne podla Kota a Havlik, 1998):

1. jednou z prvych podmienok ucitelia uvadzali déstojné platové hodnotenie a odovodnili to tym, Ze

pokial nebude vyrieSena ekonomicka otazka a vyrovnand uroven s inymi porovnatelhymi profesiami,

ponimanie socidlneho statusu a profesie uditela sa nezmeni,

2. zvySovanie prestize v mnohom zavisi od samotnych ucitelov — od ich odbornych a moralnych
kvalit, profesionalneho vystupovania, a pod.,

3. sprisnenie a zvySenie narocnosti poZiadaviek pre vyber adeptov na ucitelsku pripravu, aby sa na
ucitel'stvo hlasili a boli vybrati len najlepsi absolventi strednych $kél s redlnym zaujmom pracovat
v Skolstve,

4. zmena celkovej spolocenskej atmosféry a hierarchii hodnot, ktoré by viedli k uznaniu, Ze ,ucitel =
zéklad spoloénosti”, ¢o so sebou prinasa i potrebu zvysenia hodnoty vzdelania, povysit vyznam
vzdelania nad peniaze a zvysit prestiz vzdelania a inteligencie v spolo¢nosti,

5. zlepSenie spoluprace skoly averejnosti ato za predpokladu pravdivého informovania
o problémoch prace v skolstve masmédiami (prestat nepravdivo informovat o situdcii v skolstve,
nezosmiesnovat a neznehodnocovat pracu ucitela, zabranit nekvalifikovanym a znevaZujicim
uvaham novinarov,
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6. zlepsenie spoluprace a vztahu ucitelov s rodiémi, pretoze prave oni (rodi¢ia) su Siritefmi mienky
o uéiteloch — je potrebné castejSie komunikovat s rodi¢mi a informovat ich o uditelskej praci s ich
detmi, ,,prevychovat rodi¢ov”, aby ucitel nemusel suplovat ich rolu,

7. jasna podpora ucitelskej profesie zo strany politikov, pretoze velky podiel na zniZovani (ale i
v zvySovani) prestize ulitelskej profesie je vich rukach, preto politici by nemali znehodnocovat
profesiu uditela odstvanim zdvaznych problémov skolstva na okraj, mal by sa zvysit zaujem Statu
o podmienky uditelov a mala by sa vytvorit jasna koncepcia skolstva,

8. zmeny v podmienkach a organizacii prace, zvySenie pravomoci $koOl nielen vo vnutornych
zéleZitostiach riadenia Skoly, ale aj vo vztahu kverejnosti, rodi¢om aZiakom ako napr. dat
ucitelom pravomoci, ktoré by verejnost musela respektovat, dat ucitelom, resp. skole vaésie prava
v postihovani zaskolactva, vytrznictva, nediscipliny ako aj pradvomoc voci rodicom za neplnenie
rodi¢ovskych povinnosti.

Nie je spravne urcovat socialny status len na zaklade atraktivity ¢i finanéného ohodnotenia
profesie, ako sa vacsinou v sucasnosti proklamuje. Ide len o vagne ukazovatele socidlneho statusu. Su
to sice jedni z determinantov ur€ujuce prestiz profesie, avSak vyssie hodnotenie maju profesie, ktoré
si pre spolocnost vysoko prinosné ani nie ziskom ako pdésobenim na pozitivny a Ziadany rozvoj
spolocnosti. Tieto profesie su €asto charakterizované vysokou mierou ndrocénosti, ktord sa stala
predmetom i ndsho zaujmu v rdmci Studie.

Vseobecné profesijné charakteristiky a poZiadavky na ucitel'a vychddzajiic z klasifikdcie
zamestnani

Zamerom Studie bolo medzindrodne porovnat askumat socidlny status profesie ucitela
primarneho vzdeldvania z hladiska ndrocnosti sinymi profesiami. Pre kompardciu bolo potrebné
vytvorit systém porovnavanych faktorov (poZiadaviek a podmienok vykonu profesie) a trovni
narocnosti. v nasledujucej c¢asti Studie opisujeme kritérid, na zdklade ktorych bol realizovany vyber
jednotlivych poZiadaviek a vyber porovnavanych profesii.

Vsetky profesie su vSeobecne ramcovo vymedzené podmienkami vykonu a poZiadavkami na
vykon. Typickou podmienkou, okrem inych, je napr. kvalifikacia. KaZdy absolvent pripravy na profesiu
ucitela primarneho vzdeldvania celi mnohym dalSim poziadavkam a podmienkam vykonu, na ktoré
nie je mozné ho vopred pripravit, pretoZe si podmienené jedinecnostou konkrétneho pracovného
miesta v konkrétnych pracovnych podmienkach. Vo vSeobecnosti je vSak snaha podmienky
a poziadavky na vykon profesii charakterizovat. Tieto klasifikacie sa oznacuju ako informacné resp.
klasifikacné profesiogramy (Kasacova - Tabacakova, 2010). Na zaklade urcitého systému indikatorov
vytvaraju profil kazdej profesie, ktoré je moiné potom usporadivat do systému kategorii
a porovnavat ich. Klasifikacné profesiogramy sa vyznacuju stru¢nostou a prehladnostou. Pod
zastitou Ustredia prdace, socidlnych veci arodiny bol na Slovensku vytvoreny Integrovany systém
typovych pozicii - ISTP. Pod touto skratkou sa oznacuje dany systém aj ako internetovy sprievodca
trhom prace vychadzajuci z Klasifikacie zamestnani (dalej len KZAM) (dostupné na internete:
<https://www.istp.sk/kartoteka zamestnani.php>). KZAM bola prijatd Medzinarodnou organizaciou

prace (ILO, dostupné na internete: <http://www.ilo.org/global/about-the-ilo/lang--en/index.htm>),

vytvorena podla Statistickej klasifikdcie SK 1ISCO-08 a je vydana vyhlaskou Statistického tradu SR ¢&.
516/2011 Z. z. KZAM je najkomplexnejsia klasifikicia zamestnani, ktora je tvorena za ucasti
samotnych zamestndvatelov, celkovo 626 expertov, prevazne personalistov. vramci KZAM su
podmienky a poZiadavky na vykon formulované tak, aby boli vyjadritelné pre akukolvek profesiu.
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Ucitelia boli na zaklade spominanych kritérii zaradeni do druhej hlavnej triedy z desiatich (Vedecki
a odborni dusevni zamestnanci — Specialisti), ¢o odrdza vysoku kvalifikacni Uroven a psychicku
vykonnost i napriek tomu, Ze sa dlhé roky hovori o spolo¢enskom Upadku profesie ucitela, hoci
vyskumy to vo vSeobecnosti nepotvrdzuju.

Dalej sme sa zaoberali vyberom konkrétnych poZiadaviek na vykonavanie viacerych profesii.
Zamerali sme sa na profesie vyZadujuce vysokoskolskd pripravu. Pri vybere profesii do nasho
vyskumu sme sa inSpirovali ndrodnymi meraniami prestize, ktoré vo svojich pracach uverejnili Kota
a Havlik (2007). Vybrali sme tie povolania, ktorych socialny status je dlhodobo povaZovany za vysoky,
pripadne im bol udeleny privlastok , pravych profesii“ (podla Carnegie Commission podla Havlik,
1998, s. 96) - pravnik, lekar, architekt. Ucitel'ski profesiu sme rozdelili podla stupria zamerania na
ucitela v materskej Skole, na primarnom, na nizSom sekundarnom stupni, na ucitela strednej Skoly
(vyssie sekunddrne vzdeldvanie) avysokosSkolského ucitela (terciarne vzdeldvanie). ktomuto
rozdeleniu nas viedol fakt, Ze doposial nebola rozpracovana tdto problematika v jednotlivych
odboroch ucitelstva. Sucasne sme pre potreby nasho vyskumu vybrali profesie, ktorych naplriou je
praca s ludmi — kfaz, zdravotnd sestra, Skolsky psycholég a psycholég v poradni. Vyber povolani
uzatvdraju tie profesie, ktoré su v sucasnosti atraktivne z aspektu poctu adeptov o Studium — IKT
pracovnik, Zurnalista, ekondm (tabulka 1)

Tabulka 1 Zoznam porovndvanych profesii

Pravnik Knaz

Lekar Zdravotna sestra

Ucitel MS Skolsky psycholég

Ucitel primarneho vzdeldvania Psycholdg v poradni

Ucitel sekundarneho vzdelavania Zurnalista

Ucitel SS IKT pracovnik/programator
VS utitel Projektant/architekt
Ekondm

Kazda z uvedenych profesii je v KZAM vymedzend suborom poZiadaviek a predpokladov pre
pracovny vykon. Nasou snahou je definovat tie poZiadavky a predpoklady, ktoré si vyZzadované, resp.
rovnaké, u vsetkych spominanych profesidach. Vyber poziadaviek do nasho vyskumu sme realizovali
teda prostrednictvom dvoch faz:

1. Vprvej faze sme porovnavali poZiadavky uvedené v KZAM jednotlivych profesii navzdjom. Pri
tomto prvotnom vybere sme formulovali nasledovné poziadavky: koncentrdcia pozornosti,
teoretické uvaZovanie, pisomny prejav, sebakontrola a sebaoviddanie, samostatnost,
kultivovanost vystupovania a vzhladu, praktické konanie a rozhodovanie, tvorivé myslenie,
organizacné schopnosti, schopnosti socidlneho kontaktu, verbdlna zdatnost a rétorické schopnosti,
dusSevnd zdtaz.

2. Vdruhej faze sme tieto poziadavky dopifiali o podmienky a poziadavky na vykon, ktoré suvisia
s problematikou prace. Vyberu predchadzala analyticka Gvaha, studia realizovanych viacerych
vyskumov (napr. Kasacova, Tabacdkovd, 2010) a konzultidcie s domdacimi i so zahrani¢nymi
expertmi. lde o pedeutologické poZiadavky, ktoré zohladriuju napr. psychologické hladiska, ale aj
moderné pedagogické hladiska. VSetkymi nasledujlucimi poZiadavkami je vsak mozné definovat aj
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ostatné uvedené profesie. Zvolili sme nasledujuce polozky: priprava na profesiu (Studium),
priprava na kaZdodenny vykon, flexibilita, opatrnost a obozretnost, samostatné myslenie,
pohotovost vystupovania, timovd prdca, zodpovednost v profesii, atraktivita profesie, financné
ohodnotenie.

Na zdklade uvedenych aspektov sme dospeli k jednoznacnej Struktire, ktord popisujeme
v dalSej Casti Studie. Aby vsak teoretickd reflexia tejto problematiky vytvarala dobry zaklad pre
empirické skdmanie, vo vSeobecnosti popisujeme a konkretizujeme jednotlivé polozky aj so
zmienkou prejavu v ucitel'skej profesii:

Koncentracia pozornosti. ,Pozornost je taky stav bdelosti, vktorom sa vedomie zameria
a sustredi na niektoré objekty odrazu, kym iné sa prehliadaju.” (Kubani, 2010, s. 94) Sustredenie
(koncentracia) pozornosti je jednym z najvyraznejSich znakov pozornosti. Predstavuje silu, intenzitu
zameranosti individua na objekt. v kazde] profesii je pozadovana potreba koncentracie pozornosti na
urcity objekt (predmet, ¢lovek - klient, Uloha, atd.), avSak meniaca sa intenzita koncentracie a jej
oscildcia je Specificka pre jednotlivé profesie. Osobitnym znakom pozornosti a opakom, ¢i Specifickym
problémom koncentrdcie je rozdelenie pozornosti na viacero objektov, ktoré je Specifické pre
profesiu ucitela. Schopnost rozdelenia pozornosti sa ziskava praktickou skusenostou. Narocnost
rozdelenia pozornosti spociva v mnozstve objektov, na ktoré je potrebné sa upriamit v jednom
¢asovom momente. Cim viac je objektov vyzadujucich pozornost, tym narocnejsie je sa na ne
sUstredit asnaha o rozdelenie pozornosti sa mbéZe prejavit ako negativny doésledok, roztriitost,
neschopnost sustredit sa alebo flexibilne prenasat pozornost na jednotlivé predmety.

Teoretické uvaZovanie. Dand poZiadavka predstavuje schopnost redlnu situaciu riesit
v teoretickych intenciach, pripadne teoretické poznanie vkladat do kazdodennej prace, do realnych
situdcii, ktoré je potrebné riesit. v roznej miere st v skimanych profesiach formulované poziadavky
na schopnost teoretického uvaZovania. Nie je moZné v Ziadnej zo skimanych profesii vylaéit tuto
poziadavku. Ucitel by nemal byt teoretikom. Tedria je vsak zakladom, ktord mu umoznuje dobre
vyberat informacie, reflektovat praktické dianie atak pozitivne vplyvat na vsetky sudvislosti prace
ucitela.

Pisomny prejav. PoZiadavka kultivovaného pisomného prejavu je kladena na profesie, ktoré vo
svojej Cinnosti prichddzaju ¢asto aj do neosobného kontaktu so svojimi klientmi, pripadne
spolupracovnikmi, ¢ize je nevyhnutna komunikdcia prostrednictvom pisomnosti. Pisomna
komunikacia si vyZzaduje schopnost konstruovania jasnej logickej postupnosti pri formulacii obsahu
a lingvistické i gramatické poznatky. Pisomna komunikacia je vSak vo vaésine profesii len doplnkovym
spbsobom osobnej komunikacie. Kultivovanost pisomného prejavu je taktiez jednym z ukazovatelov,
sucasne formovatelom socidlneho statusu cloveka (autora pisomnej spravy), tzn. predstavitela
profesie. v praci ucitela je pisomny prejav suc¢astou odovzdavaného obsahu — kurikula. Preto v tejto
suvislosti nie je mozné poziadavku kultivovaného pisomného prejavu podceriovat.

Sebakontrola a sebaovladanie. Pod pojmom sebakontroly a sebaovlddania, ktoré chdpeme
ako synonyma rozumieme Usilie kontroly a ovladania svojho myslenia, spravania, citenia a konania
v sllade s ocakdvanymi profesijnymi, spolocenskymi, kultiurnymi alebo osobnymi normami, idedlmi
a cielmi. Vysokda miera sebakontroly a sebaovladania je potrebnd pri vykone profesie ucitela, ktory
vdetoch vytvara modely spravania sa, resp. buduje vzory adasto, najma v preprimarnom
a primarnom vzdeldvani, sa sdm stava vzorom. Pre ucitela je sebakontrola a sebaovladanie nastrojom
ovplyviiovania rozvoja deti a ich socidlnych ndvykov.
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Kultivovanost vystupovania avzhladu. Pod kultivovanym vystupovanim mame na mysli
spOsob komunikacie s klientom. Viaceré vedecké vyskumy dokazuju, Ze neverbalna komunikacia
Nemenej dblezity je ivzhlad. v profesiach, vktorych dochadza ku kontaktu sludmi ¢&i celkovo
s verejnostou, Uprava vzhladu pésobi na prvy dojem. Prvy dojem je pri pracovnych stretnutiach
dolezity, pretoze v mnohych profesidch ide o kratkodoby styk sklientom (lekar, Zurnalista,
architekt,...). Klient na zdklade skdsenosti a dojmu zo stretnutia pripisuje predstavitelovi profesie
urcity subjektivny socidlny status. v tych profesidch, kde vSak profesiondl dlhodobejSie pdsobi na
klienta (psycholdg, ucitel, a pod.), ma klient moznost poznavat pracovnika dlhsiu dobu a prvy dojem
sa meni na zaklade skusenosti s profesiondlom. v ucitelskej profesii, najma na primarnom stupni ma
vystupovanie a vzhlad vyznamnu dlohu pri vytvarani dospelych vzorov. Pre vykon ucitelskej profesie
je pozadovand najma cistota, upraveny vzhlad a oblecenie, ktoré je akceptovatelné v konkrétnej
vychovnej situdcii.

Verbalna zdatnost a rétorické schopnosti. s kultivovanostou vystupovania, ako sme naértli,
suvisi aj kultivovany reCovy prejav averbdlna zdatnost. Od profesiondla sa ocakava spravna
a spisovna formuldcia viet, bohata slovnd zasoba a spravne vyuzivanie odbornej terminoldgie v rdmci
svojej pracovnej oblasti. Sp6sob vyjadrovania je jednym z ukazovatelov profesionality ¢loveka, ¢im do
vyraznej miery vplyva na formovanie socidlneho statusu profesie. Svojimi rétorickymi schopnostami
u klienta buduje mienku o profesii, prezentuje svoju odbornost, vedomosti, prehlad v danej oblasti,
ale aj pristup ku klientovi. Verbalna zdatnost a rétorické schopnosti v profesii ucitela maji vyznamné
miesto aje na ne kladenad vysokd déleZitost, pretoze kultivovany recovy prejav je prostriedkom
odovzdavania socialnej spravy ¢i obsahov, vyjadrovania ndzorov, postojov, a pod.

Praktické konanie arozhodovanie. Rozhodovanie je suborom psychickych procesov, ktoré
sprevadzaju cloveka pocas celého Zivota v kazdodennych situdcidch. Zmyslom tychto procesov je
vyhladat optimalny ciel, resp. vhodny sp6sob konania v urcitych situacidch. RieSenie kazdodennych
problémov, dilem v profesii si vyZaduje promptné rozhodnutie, na ktoré nasledne nadvazuju
konkrétne praktické ¢innosti. Rozhodovanie sa preziva ako neprijemny citovy stav napétia, najma ak
je potrebné ho vykonat pod ¢asovym tlakom, ¢i tlakom okolia, preto ¢lovek ¢asto prirodzene
uprednostiuje ,zlatd strednu cestu”. Ta vsak nie je vidy moZna a dané rozhodnutie je potrebné
vykonat ihned' aj napriek rizikdm. Su profesie (napr. lekar), v ktorych rozhodnutie moéze mat az
fatalne nasledky, preto sa zvysuje i poZiadavka na predstavitelov profesie tykajlica sa ochoty prevziat
zodpovednost za svoje rozhodnutie. Vykonanie rozhodnutia si vyZaduje dostatoénu odbornu
teoreticku pripravenost, prakticku skisenost a nesie so sebou aj mozné riziko netspechu. Profesional
si musi byt vedomy tychto rizik, ktoré nariho pésobia vysoko zataZovo. Rozhodovanie preto
povaZujeme v profesiach, v ktorych je vyZzadovana psychicka prdca, za vysoko naro¢nu polozku
pracovnej ndplne. vsulvislosti s profesiou uditefa rozhodovanie podmienuje dalSie kroky
pedagogického konania a ¢asto sa musi rozhodovat v akcii.

Schopnosti socialneho kontaktu. Socidlny kontakt a schopnost nadviazat tento kontakt je
nevyhnutna pri vSetkych profesidch. v niektorych ma tuto funkciu kratkodobu a v niektorych
profesidch je nadviazanie socidlneho kontaktu len prvou, avsak nemenej dbleZitou etapou
dlhodobého procesu interakcie. Nadviazat socidlny kontakt v profesii uditela je potrebné najma
s detmi, €o si vyzaduje Specifické schopnosti, ale aj s rodiémi deti. Socidlny kontakt ma rozmanité
procesy a Urovne.
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Samostatnost. Jednym zo zdkladnych znakov profesie je autondmnost prace a rozhodovania.
Profesional si je vedomy tejto kompetencie autondmneho rozhodovania a manazovania svojich
pracovnych ¢innosti, ktoré by vsak mali byt v silade s potrebami klienta, so vSeobecnymi hodnotami
acielmi. vsuvislosti sdanou pozZiadavkou je znova potrebné zdoraznit schopnost prevziat
zodpovednost za svoje konanie a rozhodnutia.

Organizacné schopnosti. Napln prace si vyZzaduje praktické konanie, ktoré je spaté
s organizaciou jednotlivych ¢innosti. Profesiondl pre samostatné organizovanie svojej ¢innosti musi
disponovat organizacnymi schopnostami, ku ktorym nesporne zaradujeme predovsetkym schopnost
zmysluplne planovat ¢as (z angl. time-management). UCitel kazdodenne organizuje svoju pracu, ale aj
pracu celej triedy. v priebehu uréitého ¢asu musi naplfiat stanovené ciele, ako aj v inych profesiach,
avsak u ucitela su tieto ciele dosahované prostrednictvom jeho Ziakov. Organiza¢né schopnosti
v profesii ucitela si vyZaduju dostatocné planovanie na zaklade teoretickych poznatkov v suvislosti so
Specifikami konkrétnej triedy/ konkrétnych Ziakov, s podmienkami a s dostupnymi prostriedkami.

Tvorivé myslenie. Tvorivostou a kreativitou sa do hibky alebo ¢iastkovo zaoberda mnoho
odbornikov z oblasti psycholdgie (E. Ullrich, S. J. Dacey, A. H Maslow, F. Barron, M. Zelina, J. Boros,
ai.). Kazdy clovek prirodzene disponuje istym stupfiom tvorivosti, ktorl je mozné rozvijat v kazdej
svojej aktivite, teda aj v profesii. E. Ullrich (podla Nakoneény, 2003) tvorivost charakterizuje ako
schopnost poznavat predmety v novych vztahoch a origindlnym spésobom, zmysluplne ich pouZivat
neobvyklym spdsobom, vidiet nové problémy tam, kde zdanlivo nie su, odchylovat sa od navyknutych
schém myslenia a nepojimat ni¢ ako pevné avyvijat z noriem vyplyvajuce idey aj proti odporu
prostredia, ak sa to oplati, nachadzat nieco nového, ¢o predstavuje obohatenie kultiry a spoloénosti.
Tvorivost je v praci ucitela prostriedkom, nie ciefom.

Dusevna zatai. Medzi najéastejSie zdroje psychickej zataZe z pracovného prostredia patria
(Klapa¢ podla Kubdni, 1998): nadmerné mnoistvo prace, nedostatok c¢asu, potreba castého
rozhodovania medzi ambivalenciami a dilemami (Havlik, Kota, 1998), rozhodovanie pri nedostatku
¢asu alebo informacii, premenlivost v poziadavkach prace, kuskovanie pracovného ¢asu, stucasné
vykondvanie viacerych cinnosti, rozptylovanie pri praci, nevhodné pracovné prostredie, nejasnosti
v organizacnej S$trukture, zlad organizacia prace, priliSnd zodpovednost, neimerné mnoZstvo
povinnosti, nevyvazenost medzi zodpovednostou a pradvomocami, socidlne konflikty, neimerne
vysokd motivacia (velké obavy pred nelspechom), nedostatok citového uspokojenia z prace,
nedostatocnd sebarealizacia, planovanie bez faktickej realizacie.

Priprava na profesiu. Kazda skimana profesia v empirickej Casti si vyZzaduje vysokoskolsku
pripravu minimdlne druhého stupna — tzn., Ze na ziskanie pracovnej pozicie v danej profesii je
uvadzand poziadavka ukonceného vysokoskolského vzdelania, ktorym adept profesie ziskava
potrebnl zikladnu kvalifikaciu. Kvalifikaciu je v3ak potrebné chapat ako syntézu troch zdkladnych
komponentov: vzdelania, praxe a individudlnych danosti. Vysokoskolska priprava je pod vplyvom
prijatia bolonskej deklaracie rozdelena na prvy (bakalarsky) a druhy (magistersky/inZiniersky) stupen.
Priprava na niektoré profesie (napr. lekar, kiaz) vSak nebola rozdelena na stupne podla bolonského
modelu, ale prebieha ako nestrukturovany plynuly proces. Z historického aspektu sa vyZaduje
vysokoskolska priprava na vykondvanie jednotlivych profesii od r6zneho obdobia, ¢o je ovplyvnené
najma faktormi rozvijajucej sa spolo€nosti a vznikom novych fenoménov doby (technicky a medialny
rozvoj). Za najstarsie profesie, vyzadujlice vysokoskolské vzdeldvanie povazujeme lekara, pravnika
a kiaza.

Narocnost pripravy na profesiu je mozné hodnotit z viacerych hladisk:
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1. podmienky prijatia na Studium (prijimaci proces, obmedzeny pocet prijatych najvhodnejsich
uchadzacov),

2. obsah (Studijny program, ¢asova narocnost, struktdra teoretickej a praktickej ¢asti),

3. podmienky absolvovania jednotlivych predmetov (pomer ustnych a pisomnych skusok,
praktickych vykonov),

4. podmienky Uspesného absolvovania Studia (forma a obsah zaverecnej prace a Statnych skusok),

5. Statisticky pomer prijatych uchadzacov a tych, ktori stddium aj uspesne dokoncili.

Priprava/planovanie kaZidodennej prace. Planovanie prace je individudlne vzhladom ku
profesii. Vo vacSine profesii sa tvoria z ¢asového hladiska dlhodobé (viacrocné, rocné, polrocné,
apod.) plany s hlavnymi ciefmi, ktoré sa vramci kratkodobych planov naplifiajui prostrednictvom
Ciastkovych cielov (mesacné, tyzdenné, niekolkodriové plany). Profesie, v ktorych je cielom co
najvacsi zisk, resp. obrat, ma planovanie a jeho nasledna evalvacia velky vyznam a je pren Specificka
jednoducha kontrolovatelnost na zaklade dat (napr. ekoném, informatik, a pod.). Su vSak profesie,
ktoré napriek planom musia konat flexibilne, promptne vzhladom na vzniknutd situaciu. Su to
profesie, v ktorych nie je ciefom a objektom zisk, ale ¢lovek (napr. lekar, pravnik, zdravotna sestra,
knaz, psycholdg, uditel, atd.) Vo viacésine tychto profesii je tendencia priklanat sa k kratkodobému
planovaniu a poZaduje sa zvysena schopnost flexibility — prispdsobeniu sa neplanovanej situdcii.
Ucitel je na rozdiel od ostatnych povolani v rdmci planovania profesia Specifickd, pretoze v danom
jednom momente zodpovedad za skupinu individudlnych ,klientov”, kym lekdr, pravnik, psycholég a i.
sa v jednom momente sustredi len na jedného klienta. Od tejto skutocnosti sa odvija i Specifickost
planovania a nasledného hodnotenia naplnenych pldnov v ucitelskej profesii. Ucitel formuluje ro¢ny
plan, ktory rozpracovava na cCiastkové ciele, plany (mesacné, tyZzdenné plany aZ po planovanie
edukacénych jednotiek) pre cell triedu a zaroven pre kazdého jednotlivca podla potreby.

Flexibilita. Flexibilitou jedinca oznacujeme schopnost rychlej adapticie na meniace sa
podmienky a situacie. Meniaca sa spolo¢nost si vyzaduje okamZzité reagovanie na zmeny a na trendy,
preto je potrebné byt flexibilnym v meniacich sa podmienkach, ochotny vzdeldvat sa a rozvijat.
Nepochybne vyssia miera flexibility je potrebnd aj v ucitelskej profesii. Ucitel napriek planovaniu
musi pocitat s neCakanou zmenou situdcie (napr. zmena pocasia vplyva na sustredenost Ziakov,
a pod.) avediet na fiu flexibilne reagovat, avsak s Umyslom dosiahnutia pldnovaného Ciastkového
ciela.

Opatrnost, obozretnost. Samostatnost, rozhodovanie, prevzatie zodpovednosti si od
profesiondla vyZaduje obozretnost. Profesional by mal pocitat so vSetkym, ¢o dana situacia vyZaduje,
resp. co mdze priniest. Je to poZiadavka, ktord pre profesionala pIni ochrannd funkciu pred zlyhanim.
Tato poziadavka ma v ucitelskej profesii dokonca povahu pravneho povedomia.

Samostatné myslenie. Na rozdiel od teoretického myslenia, ktoré je zdkladom, ale aj
postavené na samostatnom mysleni. Profesionadl viom spdja teoretické poznatky, s okolnostami,
skdsenostami, sucasnym stavom i s moznymi nasledkami. Na zéklade samostatného myslenia je
profesiondl schopny argumentovat svoj postup a pristup k praci.

Pohotovost vystupovania. Uvedenad poZiadavka vsebe zahffia interakciu uZ viacero
spomenutych poZiadaviek. Vediet zaujat postoj k vzniknutej situacii a pohotovo nar reagovat pred
verejnostou (klientom, spolupracovnikmi) je uréitym majstrovstvom, ktoré si vyzaduje schopnost
predvidat a vcitit sa do adresata, aby necakana situacia ¢i problém, nespésoboval napétie, ale aby sa
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iniciovala ¢innost kich rieSeniu. Pohotovost v profesii nielen uditela je niekedy rizikovou, lebo
v snahe reagovat pohotovo, méze konat nepremyslene.

Timova praca. Pod pojmom timova praca sa rozumie spOsob organizacie prace zaloZeny na
spolo¢nom zapojeni, vzdjomnej spolupraci azodpovednosti vsetkych clenov timu pri plneni
stanovenych Uloh a dosiahnuti vytyenych cielov. Tento spdsob prace sa opat vrdznej profesii
vyskytuje v réznej intenzite. Vyssia intenzita timovej prace sa zacina presadzovat aj vnutri ucitelského
zboru. Uditelia su spolupracovnici, ktorych zamerom je formovat Ziaka, ¢ize maju spolo¢né ciele,
»pravidla hry” a presadzuju spolo¢né hodnoty. Medzi vyhody timove] prace vo vSeobecnosti patri:
zvySenie motivdcie a umoznenie osobného rastu, efektivnejSie plnenie Uloh, lepsSie a rychlejsSie
rieSsenie daného problému, mnohotvarnost nazorov vtime je doleZité pri rozhodovani, vtime je
lepsia komunikacia a informovanost, tim generuje viac kreativhych myslienok, je zarukou objektivity
a neutrality pri rozhodovani v zdvislosti na uréitych normach a pravidlach, posilfiuje sa
spoluzodpovednost pracovnikov atimova praca pozitivne vplyva na zniZenie fluktuacie
zamestnancov. (Dostupné na: <http://karierainfo.zoznam.sk/cl/100328/399176/ Ake-su-pravidla-
timovej-prace>). v suvislosti s profesiou ucitela je chapanie timovej prace Specifické. Timovu pracu

ucitela je mozné charakterizovat z viacerych hladisk: z hladiska spoluprace so Ziakmi, s kolegami i
s rodi¢mi.

Zodpovednost v profesii. Pod uvedenou poloZkou rozumieme schopnost prevziat
zodpovednost za svoje rozhodnutia a ¢iny v rdmci vykonavania svojej profesie. PrevaZzna Cast profesii,
ktoré sme zaradili do skimanej problematiky sa vyznacuje urcitou mierou samostatnosti, ktora
spociva v samostatnom rozhodovani napr. o dosahovani cCiastkovych cielov, o spésobe, ako ich
dosahovat, o manaZzovani, resp. planovani svojej dennej prace a pod. Na zaklade tejto samostatnosti
vsak profesional musi zodpovedat za svoje rozhodnutia. Schopnost dokazat prevziat zodpovednost je
jednym z prejavov nielen profesionalnej zrelosti. Jednotlivé profesie je mozné rozdelit podla toho, i
prevazuje miera zodpovednosti za vykonanu pracu alebo miera zodpovednosti za inych
(klientov/Ziakov).

Atraktivita profesie. Posledné roky je velmi populdrne zostavovanie a medializovanie
rebrickov najatraktivnejsSich profesii v narodnych imedzinarodnych porovnaniach. Atraktivitou
profesie rozumieme prvotny zaujem uchadzacov o vysokoskolské Studium, tzn., Ze atraktivna profesia
je ta, ktoru si voli najviac studentov vysokoskolského Studia ako svoje hlavné zameranie. Atraktivita je
jednou z najdiskutovanejsich atriblutov uditelskej profesie aza poslednych 30 rokov sa jej Uroven
najvyraznejSie zmenila.

Finan¢né ohodnotenie. Od poZadovanych narokov na vykonavanie profesie by sa malo odvijat
i finanéné ohodnotenie jej predstavitelov. Cim vy$$ia ndro€nost, tym vysdie ohodnotenie. Tato
priama Umera vSak nie je pri viacerych profesiach dodrzana. Vyrazny vplyv na finanéné ohodnotenie
ma HDP, obrat a zisk firmy/podniku/instittcie, dopyt po profesii, poletnost predstavitelov profesie,
a pod. Vyrazne podhodnotené najmi v slovenskych pomeroch su profesie, ktoré mozno oznadit
terminom ,socidlne”, tzn., Ze ich naplnou je praca s ludmi, resp. pre fudi (sluzby). Tieto profesie
neprindsaju priamy arychly zisk, avSak su nevyhnutnou investiciou pre spravne fungovanie
spoloénosti a mozno ich povazovat za zakladné profesie (zdravotnictvo, vychova, vzdelavanie,
socialne sluzby).
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Ndrocnost profesie ako jedna z kritérii socidlneho statusu profesie

Pojem ,naro¢nost profesie” sme charakterizovali, aby sme mohli vramci porovnavania
profesie ucitela primarneho vzdeldvania s ostatnymi ucitelskymi profesiami, povolaniami z oblasti
socialnych sluzieb, ¢i tzv. ,pravymi profesiami” (podla Carnegie Commission in Havlik, 1998, s. 96)
vyhodnotit zaradenie, resp. poziciu profesie uditela primarneho vzdeldvania medzi ostatnymi
z aspektu narocnosti. Charakteristika naroc¢nosti profesii si vyZzaduje poznanie a aspekt z teoretickych
vychodisk socioldgie, psycholdgie (predovsetkym klinickej psycholégie) apri charakteristike
narocnosti ucitelskej profesie i hladisko pedagogiky.

Socioldgia, najma funkcionalistickd sociolégia skima a definuje znaky profesionalizacie, ¢i de-
profesionalizacie atak kladie pred ucitelstvo uréity subor kritérii, ktoré su akymsi porovnavacim
meradlom. Tieto pohlady maju sklon uvaZovat o ulitelstve takmer aZz préavnicky a naro¢nost
ucitelstva tak spociva v nutnosti naplnit niektoré formalne poZziadavky. Psycholdgia sa pri tomto
porovnani naro¢nosti profesie zameriava predovsetkym na rozne druhy zataze, stresu a na techniky,
ktoré st ndpomocné pri zvladani zataZovych situdcii. vtomto ohlade narocnost vychadza z nutnosti
zvlddat svoje ambivalentné pocity a dilemy. Do komparacie chceme profesii vniest aj pedagogicky
aspekt, pohlad zvnutra ucitelskej profesie. Pedagogika sa ucitelstvu pochopitelne venuje viac
normativne a axiologicky a zd6éraznuje najma subor potrebnych vedomosti, zruénosti a osobnostnych
vlastnosti ucitelov ako Struktirované charakteristiky ucitelstva. Narocnost z aspektu pedagogiky
spociva v nemoznosti vyhoviet v kazdom okamihu idedlnym normativom. (Stech in Havlik, Kofa,
1998)

Medzinarodny empiricky vyskum

Profesia ucitel'a primdrneho vzdeldvania v porovnani s inymi profesiami z hl'adiska
ndrocnosti

Medzindrodny vyskum bol realizovany v rovine teoretického a empirického vyskumu, ktorého
hlavny vyskumny problém bol formulovany nasledovne: Existuje suvislost medzi typom pripravy
a socidlnym statusom profesie ucitela primarneho vzdeldvania, ktory je determinovany uUroviiou
naroc¢nosti profesie?

Typ pripravy uciteflov primarneho vzdelavania (teda Struktura, ponatie pripravy, legislativne
ukotvenie a pod...) boli rozpracované v teoretickom komparativnom vyskume z hladiska skimanych
krajin (Slovensko, Cesko, Polsko, Finsko). v predkladanej $tudii sa zameriavame najma na empiricku
¢ast spominaného vyskumu. Hlavnym ciefom empirickej ¢asti vyskumu bolo zistit miesto a stcasné
ponimanie profesie ucitela primarneho vzdeldvania medzi (resp. v porovnani s réznymi) inymi
profesiami vyZadujucimi vysokosSkolsku pripravu z aspektu narocnosti jednotlivych predpokladov
pozadovanych v profesiach formulovanych na zaklade analyzy nielen nami, ale aj prostrednictvom
Klasifikacie zamestnani (KZAM) z medzinarodného hladiska.

Uréit naroc¢nost profesii a ich nasledné usporiadanie sme realizovali prostrednictvom urcenia
vahy jednotlivych poZiadaviek profesii avrdmci vyskumu respondenti tymto polozkdm urcovali
narocnost na zdklade subjektivneho nazoru. Respondentmi vyskumu bola verejnost nad 18 rokov zo
4 ztcastnenych krajin (Slovensko, Cesko, Polsko a Finsko) medzindrodného vyskumu. Domnievame
sa, ze hodnotenie ndarocnosti profesie, resp. jej konkrétnych poloZiek do vyraznej miery bola
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u respondentov ovplyvnena tym, akd dblezitost a potrebu (nevyhnutnost) pripisuju danej profesii, ¢i
polozke. Respondenti polozky usporaduvali prostrednictvom poradovej skaly, v ktorej im pridelovali
poradové Cislo (1 — najvacsia vaha, 10 — najnizsia vaha). v Tab. ... su uvedené skimané polozky
vyhodnotené a usporiadané od tych snajvdéSou vahou po tie snajnizSou vahou. Pre Ucely

Statistického spracovania sa hodnoty prekddovali.

Tabulka 2 Usporiadanie poZiadaviek/podmienok profesii z hladiska vahy

1. Zodpovednost v profesii 12. Schopnosti socidlneho kontaktu

2. Priprava (Studium) na profesiu 13. Timova praca

3. Praktické konanie a rozhodovanie 14. Priprava na kazdodenny vykon mimo
4. Organizacné schopnosti 15. Pohotovost vystupovania

5. Flexibilita 16. Koncentracia pozornosti

6. Tvorivé myslenie 17. Samostatné myslenie

7. Financné ohodnotenie 18. Atraktivita profesie

8. Samostatnost 19. Kultivovanost vystupovania a vzhladu
9. Dusevna zataz 20. Pisomny prejav

10. Sebakontrola a sebaovlddanie 21. Opatrnost a obozretnost

11. Verbalna zdatnost a rétorické = 22. Teoretické uvaZovanie

Za urcujuce polozky pri vyhodnocovani naroc¢nosti v medzinarodnej komparacii profesii sme
vybrali prvych 5 poZiadaviek: zodpovednost v profesii, priprava na Studium, praktické konanie
a rozhodovanie, organizacné schopnosti a flexibilita.

Respondenti vyuzitim numerickych Skal priradovali podla ndzoru v rdmci konkrétnej profesie
prislusné ¢islo zo skaly 1 az 5 ku kazdej jednej polozke vyskumu: 1 - velmi nizka naro¢nost, 2 — skor
nizsia narocnost, 3 — stredna narocnost, 4 — skor vyssia narocnost, 5 - velmi vysoka narocnost.

I I | | |

velmi nizka 12 34 5 velmi vysoka

VYSLEDKY VYSKUMU

Na zaklade stanoveného ciela sme v ramci empirického vyskumu formulovali nasledovné
vyskumné otazky:

OE 1: Ak je pozicia profesie uditela primarneho stupna z aspektu narocnosti medzi ostatnymi
profesiami podla ndzoru vsetkych respondentov, ucitelov, Studentov a predstavitelov inych profesii?

OE 2: Na akom mieste vporadi je profesia ucitela primarneho vzdeldvania z aspektu
narocnosti, medzi ostatnymi ucitelskymi profesiami?

OE 3: v ktorych krajinach je profesia ulitela primarneho vzdeldvania hodnotena ako vysoko
narocna profesia a v ktorych, naopak, ako profesia s nizsou naro¢nostou?

Vyskumna vzorka vznikla dostupnym vyberom. Vyskumny ndstroj, dotaznik s numerickymi
skalami, s polozkami/poziadavkami na vykon vramci jednotlivych profesii, bol distribuovany
v printove] podobe prostrednictvom kontaktnych os6b v jednotlivych krajinach a v elektronickej
podobe cez socidlne siete. Pre potreby nasho vyskumu rozliSujeme 3 skupiny respondentov: R1 —
ucitelia v praxi, R2 — ,neucitelia“, zastupcovia inych profesii, R3 — Studenti (denni a externi).
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Tabulka 3 Poéetnost a rozloZenie vyskumnej vzorky

296 52,2968
173 30,5654
63 11,1307
34 6,0071

566 100

Z analyz dat a vysledkov je velmi prekvapivé ponimanie naro¢nosti profesie ucitela primarneho
vzdeldvania, ktoré je hodnotené na urovni velmi vysoko naroénej profesie nachdadzajucej sa
v jednotlivych i celkovych usporiadaniach (Graf 1) prevaine hned na druhom mieste skimanych
profesii, za profesiou lekdra a pred profesiou pravnika. Vynimkou je usporiadanie profesii z hladiska
polskej verejnosti (v praci Graf 2), ktora je sice podla SpecifickejSieho Wilcoxonovho znamienkového
parového testu na rovnakej urovni ako Skolsky psycholdg, psycholég v poradni, vysokoskolsky
a stredoskolsky ucitel, zdravotna sestra, projektant/architekt, ucitel MS, ekondm a ucitel' nizsieho
sekundarneho vzdeldvania, avsak v porovnani s ostatnymi krajinami a usporiadaniami sa v rfiom
prepadla az na 10. poziciu. Vysledné grafy demonstruju odpoved na prvd, ale aj druhd vyskumnu
otazku (OE 1 a OE 2).

Graf 1 Usporiadanie profesii — ndzor Graf 2 Usporiadanie profesii — ndzor
verejnosti (z hladiska vsetkych krajin) verejnosti (Polsko)
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Napriek tomuto faktu, Ze vo vyhodnoteni a usporiadani profesii podla naroc¢nosti, sa profesia
ucitel primarneho vzdeldvania nachadzala na druhom mieste pred vSetkymi ostatnymi ucitelskymi
profesiami, Grafu 1 a2 , mOézeme pozorovat, ze v porovnani s jednotlivymi ucitelskymi profesiami
prave ucitel primarneho vzdeldvania ani v jednej polozke nie je pokladany za najnarocnejsiu profesiu.
Na zaklade tohto zistenia m6Zeme konstatovat a odpovedat na druhid vyskumnu otazku (OE 2), ze
hoci je uditel primarneho vzdeldvania povazovany medzinarodnou verejnostou za vysoko naro¢nu
profesiu (najnarocnejsSiu spomedzi vsetkych ucitelskych profesii), jednotlivé poZiadavky na jeho
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profesiu si hodnotené skoér ako vysSie ndrocné nez ako velmi vysoko narocné, kym v ostatnych

ucitelskych profesiach narocnost viacerych poziadaviek vyraznejSie osciluje medzi velmi vysokou

a strednou Urovniou narocnosti.

Graf 3

Porovnanie ucitel'skych profesii - vSetci respondenti

m Utitel M5 (preprimarne vzdeldvanie)

W Utitel pre 1. stupefi ZS (primarne vzdeldvanie)
Ucitel pre 2. stupefi (niz8ie sekundarne vzdelavanie)

I Utitel S5 (vysgie sekudndrne vzdelavanie)
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Koncentracia pozornosti

Teoretické uvaZovanie

Pisomny prejav

Flexibilita

Sebakontrola a sebaovlddanie
Samostatnost

Kultivovanost vystupovania a vzhladu
Opatrnost, obozretnost

Praktické konanie a rozhodovanie
Tvorivé myslenie

Samostatné myslenie

Organizané schopnosti

Pohotovost vystupovania

Timova praca

Schopnosti socidlneho kontaktu
Zodpovednost v profesii

Verbdlna zdatnost a rétorické schopnosti
Dusevna zataz

Atraktivita profesie

Finan&né ohodnotenie

I ——

——

I
———————
e —
—

—
——
——
e —————
—
s
——
————————
—

|

ﬂ.ﬂ

Y

,00 5,00 10,00 15,00

20,00

150




Andrea NOVAKOVA
STUDIJINY PROGRAM UCITELSTVO PRE PRIMARNE VZDELAVANIE Z POHIADU ABSOLVENTOV A ICH
SEBAHODNOTENIE

ZAVERY, PRINOSY a ODPORUCANIA PRE DALSI VYSKUM

Je nevyhnutné, vramci vyskumnych zaverov, jasne formulovat zistenia suvisiace so
stanovenym vyskumnym problémom (kapitola 4): Existuje suvislost medzi typom pripravy a socidlnym
statusom profesie ucitela primdrneho vzdeldvania, ktory je determinovany urovrfiou ndrocnosti
profesie?

V nasom vyskume sa potvrdila Specifickost profesie ucitela primarneho vzdelavania, preto nie
je moziné tieto zavery zovseobecriovat na vsetky skimané profesie. Avsak, v ramci profesie uditela
pre primarne vzdeldvanie mézeme konstatovat, Ze neexistuje suvislost medzi typom pripravy
Studentov ucitelstva (kazda zo skimanych krajin ma Specificky typ pripravy) a ponimanim socidlneho
statusu profesie ucitela primarneho vzdelavania, ktory je determinovany naro¢nostou profesie.

Toto tvrdenie podkladdme nasledujucim vyskumnym zistenim: aj napriek nizZsej UGrovni
hodnotenia naro¢nosti vysokogkolskej pripravy $tudentov na profesiu ucitela 1. stupria ZS ( Graf 4
a Graf 5) je ucitel pre primarne vzdeldvanie celkovo povaZovany za profesiu s druhou najvyssou
mierou narocnosti. Tento stav je sp6sobeny tym, Ze oproti ostatnym profesiam je ucitel primarneho
vzdeldvania vo vacSine poZiadaviek hodnoteny skér svysSou narocnostou, kym v ostatnych
profesiach vo viacerych polozkach tato Uroven vyraznejsie osciluje medzi skor nizSou a velmi vysokou
narocnostou.

200 Ucitel pre 1. stupen ZS (primarne vzdelavanie)
! 59,7
60,0 52,8
>0,0 41,9 —
352 |
40,0 7 o 8’1'8 313
27,0 y 256 PP
30,0 224 21,6 23,7
20,0 15,2 |
100 7,1 7,2 10,6 7,2
’ Lh 34 1,6 32 1,128 11 1.2
0 : ‘ B el . :
Priprava na Flexibilita Praktické konanie Organizatné Zodpovednost v
profesiu (3tudium) a rozhodovanie schopnosti profesii
M 1 - velmi nizka naro¢nost W 2 - skdr niZsia naro¢nost 3 - stredna naro¢nost
4 - skor vyssia narocnost 5 - velmi vysokd naroc¢nost

Graf 4 Ucitel pre 1. stuperi Z$ (primdrne vzdeldvanie) z aspektu vsetkych zicastnenych krajin
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Graf 5 Ucitel pre 1. stuperi Z$ (primdrne vzdeldvanie) z aspektu jednotlivych krajin

Okrem iného sa so spominanym tvrdenim potvrdzuje ivacSia varieta cinnosti uditela
primarneho vzdelavania (vyskum: KasaCovd, Tabacakova, 2010), lebo tym padom je od neho
poZadovana vyssSia naroc¢nost a potreba v roznych a viacerych dalSich profesijnych poziadavkach.

Vnimanie socidlneho statusu mnohi ucitelia zrejme posudzuju podla financného ohodnotenia.
Ide len o domnienku, pretoZe sme sa vo vyskume prvotne nezameriavali na finanéné ohodnotenie
a atraktivitu, ale z porovnani, ktoré sme realizovali, je mozné tito domnienku formulovat. Vyskum
poukazuje na to, Ze socidlny status profesie nezavisi len od vysky financného ohodnotenia Ci
atraktivity profesie (napr. IKT pracovnik, Zurnalista), ale vyznamnejsie je posudzovanie socidlneho
statusu profesie v zavislosti od naroc¢nosti jednotlivych profesii.

Ak od narocnosti profesie odvodzujeme socialny status profesie (momentalne neprihliadnuc na
atraktivitu a finanéné ohodnotenie) mbézeme na jednej strane vyvrétit mienku o tom, Ze ucitelia
socialny status svojej profesie vnimaju ako nizky. v tejto stvislosti nemozno povaZovat status profesie
ucitela primarneho vzdeldvania za nizky a podceneny ani verejnostou, ale za profesiu s velmi
vysokym socidlnym statusom, kedZe ide o profesiu s velmi vysokou naroénostou. Potvrdzujeme na

zédklade daného vyskumu i tvrdenie Kotu a Havlika (2007) o myte straty socidlneho statusu v profesii

utitela.
Prinosy vyskumu a zdvereéné zhrnutie zistenych vysledkov

Prinos prace spociva vsp6sobe ziskavania (vypracovana forma vyskumného nastroja)
a spracovania dat v jednotlivych krajinach v rdmci stanoveného zamerania vyskumu, ktoré vzajomne
porovnavame, formulujeme odpovede na stanovené vyskumné otazky aktoré su pouzitelné i
v dalSich obdobnych vyskumoch (navrhy vyskumov v rdmci odporucani — vid dalej v predkladanej
studii).

Dalej je, v ramci empirického komparativneho vyskumu, prinosom zameranie sa na uréenie
pozicie jednotlivych kategorii ulitelstva, najma profesie ucitela primarneho vzdeldvania, medzi
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ostatnymi profesiami vyZadujucimi vysokoskolské vzdelavanie. Doposial mnohé vyskumy zamerané
na socialny status profesii a medzindrodné ,rankingové” porovndvania nediferencovali uditela na
jednotlivé kategorie. Nas vyskum totizto potvrdil rozdiely v ponimani ucitelskych kategérii z hladiska
narocnosti. Zistili sme, Ze ucitel primarneho vzdeldvania, hoci nie je v jednotlivych poZiadavkach
hodnoteny najvyssim stuprfiom narocnosti (5 — velmi vysoka naroc¢nost), ale je vo vacsine poziadaviek
hodnoteny ako skor vysSie narocnd profesia (stupen Skaly 4). U ostatnych ucitelskych kategdridch
(MS, SS, VS) je vacsina poziadaviek hodnotenda ako stredne ndro¢nd (3. stupef $kaly) a velmi vysoka
narocnost (5. stuper $kaly) je vyrazna len u niektorych poziadavkach.

Nesporne velkym prinosom su iformulované zistenia na zdklade Statistickych dat, ktoré
»,romantické hesla” o ponimanej vysokej naro¢nosti profesie uditela primarneho vzdeldvania pretavili
do faktickej podlozenej podoby nielen z pohladu samotnych ucitelov, ale aj predstavitelov
»heucitelskych” profesii, Studentov, i celkovo verejnosti v Styroch skimanych krajinach. Vyskum
potvrdzuje vysoku narocnost profesie uditela primarneho vzdeldvania porovnatelnd s profesiou
lekdra ¢i pravnika, teda ponimanie profesie ucitela primarneho vzdeldvania je v ocCiach verejnosti
Styroch zucastnenych krajin vyskumu (vSeobecne ale iosobitne) velmi vysoké. Tento prinos
povazujeme za pridanu hodnotu prdce, pretoze utvdra redlny pohlad verejnosti na profesiu ucitela
primarneho vzdelavania.

Odporucania pre d'alsi pedeutologicky vyskum

Pedeutoldgia je pomerne novym Specifickym vednym odborom. Napriek pribudaniu novych
vedeckych poznatkov vjej zamerani, stdle ponukavelmi Siroké spektrum moZnosti skimania.
Samotna problematika predkladanej prace, zamerana konkrétne na ponatie profesie ucitela
primarneho vzdeldvania v medzindrodnej komparacii v realizovanom teoreticko-empirickom
komparativhom vyskume, otvorila velké mnoZstvo dalSich vyskumnych problémov. Z tohto doévodu je
vacSina odporucani orientovanda na popis navrhov dalSich mozZnosti pedeutologického skdmania
v ramci danej konkrétnej kategdrie ucitelstva v podobnom vyskumnom zamerani:

— rozsirenie vyskumného suboru aj na také krajiny, v ktorych doposial nie je poZadovana priprava
ucitelov primarneho vzdeldvania na Urovni druhého stupna vysokoskolského studia,

— zamerat sa na rdzne vplyvy respondentov podmiefiujice narocnost, socidlny status profesie
(napr. rod, vek, roky praxe, rodicovstvo, pocet vlastnych deti, a pod.),

— zamerat sa na rbzne politicko-spoloc¢enské vplyvy podmieriujice néarocnost, sociadlny status
profesie (napr. legislativne ukotvenie, autondmia, financna podpora, a pod.),

— skumat osobitne vahu jednotlivych poZiadaviek v uditelskych profesiach z hladiska réznych krajin.

Vyskumy deskriptivnej Statistickej povahy vytvdraju uceleny obraz o profesii z globalneho
spolocenského hladiska, ktory je potrebny, okrem iného, aj pre formovanie profesijnej identity
ucitela primarneho vzdelavania, v ¢om vidime ich najvacsi prinos.
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SKUSENOSTNE UCENIE V TERENE A SKANDINAVSKY MODEL UTESKOLE

KATARINA SZAKOVA

Abstrakt: v prispevku si pribliZime jeden z modelov outdoorového vzdeldvania , konkrétne existujuci
model Udeskole (skoly VON) aj s prikladom skutocnej Skoly, ktord ho realizuje. Zamyslime sa nad situdciou
skusenostného ucenia v teréne na Slovensku a ndsledne sa pokusime poukdzat na vyznam koncepcie Udeskole
pre sucasnu pedagogicku prax a moZnosti jej uplatnenia. Okrem uvedenych literarnych zdrojov vychddza
autorka cldanku z priamej skusenosti, opisovanej skoly, ktoru navstivila pocas stdZe v zahranici.

Klucové slovd: Outdoorové vzdeldvanie. Formdlne a neformdine podoby skusenostného ucenia v teréne.
Skandindvsky model Uteskole. Lutvann skole. U¢ebné prostredie. Skola v prirode.

Abstract: In this article we focuse to one of the models of outdoor education, namely the existing model
Udeskole (school OUT) and desribe real example of a school that implements it. Description is based on direct
author experience. Then we think about the situation in the field of experiential outdoor learning in Slovakia. At
the end we try to point out the importance of the concept Udeskole to the current teaching practice and the
possibilities of its application.

Key words: Outdoor education. Formal and informal forms of experiential learning outdoor. The Scandinavian
model Uteskole. Lutvann school. Learning environment. School in nature.

Uvod

V sucasnej dobe sa stretdvame s mnohymi Stddiami, ktoré poukazuju na fenomén odcudzenia
sa prirodnému a prirodzenému prostrediu v ktorom vyrastali generacie deti v minulosti (viac
Ekopsycholdgia). Média vytvaraju dojem nebezpecenstva, ktoré ¢iha za kazdym rohom av zaujme
ochrany svojich potomkov volia rodicia ,,mensie zlo” vo forme hier na pocitaci, spolo¢nych nakupov
a inych aktivit, ktorymi izoluju deti. I1zoluju deti pre ich bezpecie, neuvedomujuc si, ako ich tym ¢asto
brzia v prirodzenom vyvoji. Podla tedrie etapovitého vytvdrania rozumovych operdcii sa psychicka
Cinnost povaZuje za pokracovanie aktivity ¢loveka v jeho pésobeni na vonkajsie prostredie. Myslenie
je teda pokracovanim vonkajsej praktickej cinnosti. Myslienka nie je nic¢ iné, ako predmetny tkon
preneseny do vnutornej, rozumovej roviny, ktory sa potom premeni na vnutornd rec. (Turek 1998)

Prirodzené hry rozvijajuce hrubd motoriku a prisluiné mozgové centrd nahradil svet
v obrazoch. Rozvojom digitalnej doby sa dnes deti stretavaju so svetom na obrazovkach a dispejoch.
Redlna skusenost pouzitim vSetkych zmyslov je nahradend instatnou formou zrakovo-sluchovej
informdcie. To priamo suvisi s rozvojom, respektivne brzdenim myslenia. Rajovi¢ 2013 dokonca
pripisuje prave zvyseny vyskyt réznych porich ucenia nedostatocnej stimuldcii centier mozgu
v rannych stadiach, zamedzenim prirodzeného pohybu a hier v prirodnom prostredi.

S nastupom dietata do systému instituciondlneho vzdeldvania sa tieto fenomény este
prehlbuju. Skola, ktord je ,povinnostou dietata“(ako dospelého préca) je zvi¢da len akymsi instatnym
podanim sveta okolo. Rovnako v nej panuje izolacia od redlneho sveta okolo. Prirodzena tuzba hry
a objavovania je potla¢end vysSou mocou v zaujme vSeobecného vzdelania. Formy a stratégie vyucby
(zvacsa informacno-receptivne) vSak maju za nasledok, Ze vacsinu informacii deti zabudnu.
Skusenostné ucenie je pre mnohych uditelov podla meratelného testovania (Casto na urovni
reprodukcie bez porozumenia, alebo schopnosti aplikacie) malo efektivne na prenos tak obrovského
kvanta informacii. Pritom prave skusenost je komplexny vnem, ktory skutocne rozvija myslenie
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a uklada informaciu sucasne na niekolkych miestach, ¢o zabezpecuje jej lepsie vybavenie. Skisenost
je zdkladom uéenia a ak chceme buduce generacie pripravit na Zivot, mali by sme im dovolit sa s nim
stretndt a nie len im o fiom hovorit. Je to vébec v sti¢asnej dobe mozné?

Outooodovy model vzdelavania Uteskole vseobecne

V Skandindvskych krajinach je priestor mimo budovu povaZovany za plnohodnotné edukacné
prostredie aj vo formdlnom vzdeldvani. Je to aj vdaka tomu, Ze tam ma pobyt na cerstvom vzduchu
a ucenie sa v teréne silnu tradiciu. Vychddza programovo z niekolkych fenoménov:

— program ,Lesny duch”,

— zdravy Zivotny Styl spojeny s pobytom v prirode,
— zdluba v Sportovani,

— divoky rdaz krajiny.

To malo za ndsledok vznik konceptu Uteskole — ,$kola von“, pod ktorou sa rozumie formdlne
vzdeldvanie v ramci Skoly, realizované mimo budovu Skoly. Zahfiia prirodovedné poznavanie, ale aj
poznavanie socidlnych redlii, navstevu muzei, galérii, asucasne vdaka integrovanej vyucbe
a podpornym materidlom aj rozvoj matematickej, jazykove] a vSeobecnej gramotnosti. Koncept je
postaveny na zakladnej myslienke, Ze vzdelavanie neprebieha vo vakuu a preto sa prekrocenim
hranic budovy Skoly Ziaci mdzu stretavat so Zivotom takym, ako je. vtomto pripade hovorime
o autentickom a skdsenostnom uceni. Realizuje sa zvacsa raz za tyzden, alebo za dva tyzdne. Medzi
jednotlivymi krajinami existuju odliSnosti na Urovni legislativneho zapracovania. v Norsku st zmienky
o vzdelavani mimo budovu priamo v kurikuldarnych dokumentoch. V Dansku vychadzajuc z modelu
slobodnej skoly je rozhodnutie realizovat vyucbu s vyuzitim konceptu Udeskole na uciteloch, timoch
ucitelov a Skolach.

Co je Uteskole prakticky? Jej realizatori ju definuju ako vyucbu, ktora je prestahovana z vyucby
v triede VON. Vyucba tak prebieha najcastejSie v prirode, ale aj muzedach, galéridch, navstevou
historickych pamiatok, alebo na inych miestach, ktoré su pre danu tému najvhodnejsie.

Pre deti to znamend, Ze sa vtakomto prostredi ucia najma prostrednictvom pozorovania,
¢innosti, hry, zazitku, reflexie, dokumentovania. Zakladom takejto vyucby je moZnost autentického
ucenia avyber najefektivnejSieho ucebného prostredia. Prirodzene je takéto prostredie plné
stimulujucich podnetov, ktoré nemusi umelo modelovat ucitel, ale samé pobadaju k skimaniu
a objavovaniu, ¢o je zakladom vnutornej motivacie a UspeSného ucenia sa. Ako to realne vyzerd
v takejto Skole?

Lutvann aktivitetskole Oslo

Je Skola v Nérsku v mesto Oslo realizujuca model Uteskole, ktoru autorka c¢lanku osobne
navstivila. Je to Statna skola, ktora ma vdaka vhodnej polohe velmi dobré predpoklady outdoorového
vzdeldvania. Skola takmer susedi s lesom, cez ktory sa da dostat k jazeru.

Pocas pobytu bolo odpozorovanych niekolko Specifik, ktoré ovplyviuju cely edukacény proces.
— Ucebné materidly si pripravuju ucitelia sami. Maju k dispozicii r6zne knizné a pracovné materialy,

z ktorych zhotovuju tematické pracovné zosity, Sité na mieru ich pozZiadavkam a ziakom. To
zaroven predpoklada pracu s cielmi a ¢asovo-tematickymi planmi vo vacsej miere, ako ked' sa
ucitel spolahne na jeden typ uéebnice s pracovnym zositom.
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— Na tejto Skole sa vyucuje integrovane. v obdobi jedného tyZzdna az troch je jedna téma preberana
z rOznych perspektiv a obsahovo spaja liniu réznych vyuc€ovacich predmetov. Javy su vnimané vo
vztahoch.

— Ma vynikajuce vybavenie, pretoze realizuju uteskole uz dlhodobejsie. Sucastou su aj publikacie,
zamerané na vhodné témy v roznych vyuc. predmetoch, ako napr. matematika, ktoré mozno
vyuéovat vonku, spolu s ndmetmi ateoretickym pozadim témy pre ucitela (napr.Fibonacciho
postupnost, zlaty rez, meranie).

— Vjednotlivych ro¢nikoch su timy ucitelov. v prvom rocniku su tri triedy, s menSim poctom deti
a nasledne su od druhého rocnika vZdy dve triedy s vy$sim poctom deti, ktoré maju viac nez 3
ucitelov, ktori ich ucia. Timy si modelované tak, aby v kazdom rocniku boli ucitelia s r6znymi
kombinaciami — moézu to byt ucitelia prvostupniari, ktori inklinujd k niektorym oblastiam
(napr.TV+Prir.+A), VV+SJ+HV, Mat+...). UcCitelia sa raz do tyzdna stretdvaju na pracovnych
poradach, aby spolocne premysleli uchopenie tém v jednotlivych predmetoch.

— Raz do tyZdria maju Ziaci jedného rocniku v rozvrhu zaradenu Uteskole, ktora je realizovana s ich
ucitel'mi, ale aj inymi odbornikmi a organizaciami, s ktorymi spolupracuju.

Jednou z oblasti, ktoré su hodné zaujmu, je aj nadStandartné vybavenie, ktorym Skola
disponuje. Jedna sa o ucebné materialy, pomaécky, ale aj iné vybavenie:

1. Prirodovedné vybavenie

a. Didaktické prehladové materialy (urcovacie schémy, mapka biotopu, kniha so zvukmi zvierat,
manual — ako postavit, vyrobit..)

b. Nastroje (lupa, mikroskop, skla, siete na motyle, dlata na geoexpedicie....)

c. Didaktické modely (zbierky nerastov, hniezd,... — nazbierané detmi)

2. Sportové vybavenie (outdoorové $porty)

a. Letné Sporty — vystroj na lezenie (priblizne 20 sedakov, lana..), rafting (vesty, kanoe, padla),...

b. Zimné Sporty — korculovanie, bezkovanie...
3. Vybavenie na preZitie v prirode

a. Priprava jedla — hrnce, kotliky...

b. Spracovanie dreva — sekery, pilky, noZze...

c. Hobby —udice, siete na chytanie ryb, plachty na tee pee, lana, lopatky

Ich hodnotu im vSak najviac pridava to, Ze za a) sa na vyucbe redlne pouZivaju a nie su

odlozené v skrini, cely rok b) Skola disponuje takym mnoZstvom jednotlivych veci, Ze je mozné ich
vyuzivat nie len v demonstrativnej podobe. Ucitelia podla vlastného zvazenia vyuzivaju vybavenie
rovnako ako vyuZivaju prostredie VON. Urcite by bolo naivné, mysliet si, Ze sa nepotykaju s réznymi
problémami a vyzvami. Realizovat vyucbu VON chce odhodlanie a vnitorné presvedcenie, Ze to ma
vyznam. Casto to tieZ znamena opustit komfortni zénu zndmeho prostredia triedy, kde je vietko pod
patrondtom ucitela a hrozi tam menej potencialnych rizik. Uéitelia z Lutvann skole vnimaju uteskole
ako prirodzenu sucast vyucby a ocenuju moznost spoznavat deti v situaciach, ktoré sa nedaji umelo
namodelovat v triede.

Existujice modely skiisenostného ucenia v teréne na Slovensku v minulosti a dnes

V prvom rade je dobleZité si uvedomit, Ze nie¢o obdobné vtakom rozsahu, ako je koncept
Udeskole na Slovensku neexistuje. Pokusime sa vSak poukazat na historické aj sucasné projekty,
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inStitucie a organizdcie, ktoré sa obsahovo priblizuju danému konceptu v niektorych oblastiach ako je
pobyt vonku, skisenostné ucenie, prirodovedné a socidlne poznavanie.

V minulosti existovali oddiely pionierov — ktoré vychadzali z tradicie skautingu. Ich nevyhodou
bola ideologicka zatazenost a politicka propaganda. Ich svetlou strankou bola celoplosnost a celostny
rozvoj, ktory sa venoval rozvoju kognitivnej, afektivnej aj psycho-motorickej stranke osobnosti.
Samozrejme, Ze z hladiska tzv. ,budovatelskej perspektivy” boli opominané mnohé ekologické
otazky, ale vtej dobe neboli az tak diskutované a medializované, ako sa ukdazalo v priebehu
nasledujucich desatrodi s prichodom globalnej kultury.

Dalej boli $kolami vyuZivané tzv. ,Skoly v prirode”, ktoré predstavovali rozdirenie beZného
vyucovania. Za tymto ucelom boli zriadené Specidlne budovy v prirodnom, zvacsa horskom prostredi,
ktoré triedy navstevovali. Cielom 3kol v prirode bolo upevnit zdravie deti a Ziakov najmé z velkych
miest, priemyslenych stredisk a z rovinatych oblasti bez lesnych porastov. Z hladiska vyznamu
takéhoto pobytu sa tam stretneme s témami, ktoré su aktudlne aj dnes. v Skole v prirode sa vyucuje
prevazne v prirode, kde sa vyuziva bezprostredne vplyv prostredia, Ziaci doslova ,listuju ucebnicu
Zivota”. Ako sa uvadza deti takto ziskavaju ucinné podnety pre hlboké a trvalé vedomosti, ich ¢innost
sa spaja so Zivotom nasej spoloénosti. Daldou oblastou st vztahy a moZnost poznat Ziaka neoficialne,
takého ako skutoéne je, najma pocas spoloénych hier achvil ked sa prejavuje spontdnne
a bezprostredne. Z hladiska vztahov je potom rovnako zaujimava kvalita vztahu uditel-Ziak, ktord sa
prave takymto pobytom meni. Ziak objavuje v ucitelovi a vychovdvatelovi skutoénych ludi, starsich
priatelov, s ktorymi Zije pod jednou strechou od rdna do vecera, ktori mu pomdhaju riesit drobné
Zivotné ulohy, problémy, starosti. (Kralicek 1985)

Po ,Neinej revolucii“, viak pionierske tabory ni¢ porovnatelné nenahradilo. Skoly v prirode su
vyuzivané v omnoho mensom rozsahu ako v minulosti. Mnohé sa pre nizky zaujem zatvorili, alebo
ostali iba ako ubytovacie zariadenia. Obsahovo ich vsak uditelia nevyuzivaju sp6sobom, ktory by
doplfal vyuébu v triede v takej miere ako sa ponuka.

Dnes mdzeme hovorit o paralelnych formach zvaésa neformalneho vzdeldvania. Skauting,
vzdeldvacie pobyty pontkané skolam (napriklad Ekolandia), kvalitné edukacné materidly (Daphne,
lesoochrandrske organizacie), letné tabory zamerané na poznavanie prirody, lesna pedagogika,
outdoorové Sporty, environmentalne organizicie aekocentra (jedno podporované sStatom -
Dropie) a dalsSie iné. Nebudeme ich tu podrobnejsie opisovat, ale kazda ma vlastné ciele a zameranie
s priblizne rovnakou cielovou skupinou.

Z hladiska formalneho vzdeldvania so zameranim na rozvoj prirodovednej gramotnosti sa
stretneme s vyskumnym terénnym pracoviskom (pod zastitou Trnavskej univerzity) kde sa realizuje
Vyskumne ladend koncepcia prirodovedného vzdeldvania (IBSE). Toto terénne pracovisko je unikatne
a svojimi vysledkami a zisteniami prospesné a inSpirativne pre smerovanie vyucby prirodovednych
predmetov. Terénne pracovisko predstavuje alternativu skoly v prirode, kde sa prirodné prostredie
vyuZiva efektivne ako mnoho-podnetné a motivaéné vyucovacie prostredie. (Zoldo$ova a kol. 2004)

Ako poukazuje ZoldoSova 2006, rdzne centrd prirodovedného vzdeldvania v teréne sa
Ciastocne odlisuju v miere ich komercéného, obsahového aj ciefového zamerania. Za hlavné principy
povaiuje:

— vyuZzitie prirodného prostredia na Studium prirodnych predmetov a javov,

— vyuzitie vedeckych postupov (pozorovanie a experiment) v prirodovednom vzdelavani,
— zdorazfiovanie vyznamu aktivneho pristupu k vlastnému prirodovednému vzdeldvaniu,
— flexibilnejSie vyuZivanie doterajSich a novonadobudnutych skidsenosti,
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— prirodzena integracia predmetov, posilnenie vyuZitia medzipredmetovych vztahov.

Cielom realizacie kurzov prirodovedného vzdeldvania v terénnych pracoviskach je preto:

—  Zatraktivnit prirodovedné predmety formami vyskumnej cinnosti a pozorovanim v prirodnych
podmienkach. Posilnit Ulohu pozorovania a pokusu v prirodovednom vzdelavani.

— Motivovat k studiu v prirodnom prostredi. Vzbudit prirodzent motivaciu k poznéavaniu Zivotného
prostredia.

—  Pragmatické hladisko. Sirie uplatnenie nadobudnutych skdsenosti a predstav v beznom Zivote.

— Optimalne prepojit fyzicky a psychicky vykon z dévodu ich vzajomného podporenia.

— Integrovat poznatky na zdklade prirodzenych poZiadaviek na vedomosti deti pri poznavani
predmetov a javov prirody.

Vacsina vyssie spomenutych konkrétnych moznosti (skauting, tabory, centrd...) poskytuje
Ciastkové, a kratkodobé programy rozvoja, ktoré nie su systémovo prepojené. Otazne je, Ci je mozné
vyuZzit existujice snahy aspojit ich spoloénym smerom k tvorbe zmien, ktoré by boli systémové
a uzsie prepojené s formalnym vzdelavanim. Principy a ciele, ktoré su typické pre pracu v teréne su
prave tie aspekty, ktoré vyrazne absentuju v klasickom formdlnom vzdeldvani. Ako zdorazhuje
Zoldosova 2006, vysledkom prirodovedného vzdeldvania by nemal byt subor pojmov, predstdv
a zruénosti z oblasti prirodnych vied, ale tzv. vedeckd gramotnost. Pod fiou si moino predstavit
celistvejsi a komplexnejsi pohlad na javy adeje, ktoré nds obklopuju. Preto za zdkladny ciel
prirodovedného vzdeldvania povazuje chdpanie prirodného celku a sebavedomé skumanie reality,
v ktorej Zjeme. My este doplnime, Ze okrem vedeckej gramostnosti moéZeme uvaZzovat pri pobyte
vonku aj o vytvoreni hlbsieho vztahu k prirode, ktory nie je zaloZeny iba na vedeckom postoji
vyskumnika ale na osobnom vztahu k Zivotu ako celku. Hlbinna ekolégia v désledku globélnych
premien vidi cestu v preciteni seba, ako sucasti celku a vnimanie Zivota v réznych podobdch ako
rozSirenie vedomého Ja. Takyto pristup potom prirodzene vedie ktrvalej zmene postoja
a environmentdlne zodpovednému spravaniu. Vedecké skimanie a objavovanie, ktoré ma tendenciu
podmaniovat si prirodu, by malo ist ruka v ruke s rozvijanim environmentalneho citenia. Momentalne
sa obsahovo oblast enviromentélneho vedomia napliia realizaciou prierezovaj témy Enironmentélne
vychova. Pre niektoré Skoly iba formalna zaleZitost, pre iné, Zelené skoly, program zamerany na
rozvoja uvedomenia a konkrétnych krokov. Ciele zamerané na rozvoj vedeckej gramotnosti
a environmentalneho vedomia nemozno skutoéne napliiat medzi $tyrmi stenami, izolovani od toho,
¢o chceme skimat a pochopit.

Urcite existuju aj na Slovensku ucitelia, ktori s detmi travia ¢as vonku, beru ich na exkurzie a do
muzei. Je vSak otadzne, Ci ucitelia povaZuju priestor mimo budovu za plnohodnotné edukacné
prostredie, ktoré vyuZivaju ako bezni sucéast vyucby. Okrem castych obav ucitelov je velkou
prekazkou mnohokrat aj administrativne zataZenie (vypliianie mnohych tladiv) ak chce ist uéitel VON.

Nakoniec by sme zhrnuli zdmer celého prispevku. Bolo nim poukazat na existujuci model
prostredie Skoly je mozZné otvorit smerom von. Existujlce programy su toho iba dékazom. Ak Skola
nepokryva istl oblast rozvoja, prirodzene tento priestor zaplnia r6zne organizéacie a zdruzenia. Tieto
organizacie aj so svojimi programami ukazuji smer ale nemaju kapacity vplyvat na rozsah vacési nez
mikroregién a najblizsSie okolie a ¢asto zanikaju pre financnu nestabilitu, kedZe su bez legislativnej
podpory. Je na zvazeni viacerych autorit, ako by bolo mozné implementovat tieto diel¢ie snahy do
formélneho vzdeldvania a ako by model Udeskole mohol pomdct svojimi skisenostami z hladiska
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perspektiv aj nastrah. Nakoniec ako posledny argument uvedieme myslienku priekopnikov
skusenostného terénneho ucenia:

Cim je poznatok (resp.predstava Ziaka) presnejsou reprodukciou skutocnosti, tym je kvalitnejsi.
Ucelenost predstavy a jej “pravdivost” zavisi od dostatocného mnoZstva mozZnosti pochopit realitu z
réznych strdn a pochopit vzdjomné suvislosti jednotlivych poznatkov. Najhodnotnejsie poznatky
ziskavame vlastnou skusenostou a ¢im viac skusenosti ziskavame, tym “pravdivejsi” obraz reality
v predstavdch mézeme ocakdvat. (Zoldoova , Held 2004)

Skusenost, ktord je trvalejSia ako sprostredkované informacie vyzyva ziaka na spolupracu
s jednym celkom, Zivotom /svetom okolo nés.
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PRACOVNICI GENERACIE Y A SPECIFIKA ICH ROZVOJA
V PRACOVNOM PROSTREDI

MICHAELA DOBROTOVA

Abstrakt: Studia sa zaoberd rozpracovanim problematiky v dvoch Castiach — v teoretickej sa venujeme
vysvetleniu pojmom generdcia Y vo vseobecnej charakteristike, z pozicie pracovnikov a moZnostou ich rozvoja
prostrednictvom trainee programov. Praktickd Cast poskytuje pohlad na konkrétny priklad prdce s generdciou Y
a jej rozvojom prostrednictvom pripadovej studie.

Klucové slovd: Generdcia Y. Talent management. Trainee program.

Abstract: The study deals with the elaboration of the issue in two parts - the theoretical explanation of
the concept are discussed Generation Y in the general characteristics and of the position of workers and the
possibility of their development through talent management and trainee programs. The practical part provides
an overview of a specific example of working with generation Y and its development through a case study.

Key words: Generation Y. Talent management. Trainee program.
Uvod

Za posledné roky zacali na pracovny trh nastupovat zamestnanci, ktorych oznadujeme
suhrnnym nazvom ,generdcia Y“. ,Predpokladd sa, Ze do roku 2025 bude vo vyspelych a novych
trhoch generacia Y a mladsia tvorit 40 — 60% pracovnikov” (Generacia Y: komplikovany nastup, 2007,
s. 74). KedZe predstavitelia tzv. baby boomers ageneracie X budl o niekolko rokov pracovne
neaktivni a odidu do déchodku, je pre zamestnavatelov doblezité pripravit sa na prichod generacie Y
a modifikovat stratégie [udskych zdrojov tak, aby ich v ¢o najsirSej miere dokazali motivovat, a aby
neodchadzali mladi, talentovani ludia za prdcou do zahraniéia. Zamestnavatelia stoja pred novou
vyzvou — rozvijat pracovnikov spésobom, ktory bude podporovat ich rast, silné stranky arozvoj
zaujmov prostrednictvom priradenia vhodnej pracovnej pozicie v prospech riesenia konkrétnych
problémov, naplfiania potrieb a profitovania celej organizacie. Mnohé nadnarodné organizacie st u?
pripravené na prichod pracovnikov generacie Y. Je v3ak eSte vela spolo¢nosti, ktoré pred tymto
doleZitym krokom stoja, preto by sme témam - ako prildkat, motivovat, udrzat, identifikovat
a rozvijat talent u mladych pracovnikov, mali venovat naleZiti pozornost.

Kto je generacia Y

Prvou vyraznou generdciou boli tzv. ,baby boomers®, ktori sa narodili v medzi rokmi 1946 —
1964, po nich nastupuje generacia X, teda ludia narodeni v rozmedzi rokov 1965 — 1974 (niektoré
zdroje uvadzaju az do roku 1982), takZze dochdadza k Ciastocnému prekryvaniu s generaciou Y, do
ktorej patria fudia narodeni po roku 1976, resp. 1974“ (Rezlerova, 2009, s. 16). Niekedy je generacia
Y oznadovana aj ako ,,echo boomers, net generdcia, web generdcia alebo milénium generdcia” kvoli
prostrediu, v ktorom sa vyvijaju a pésobia. Denne su v kontakte s najnovsimi technoldgiami,
a vynalezmi sucasnej doby. Svoju pracu mozu prostrednictvom mobilnych teleféonov a pripojenim na
internet vykonavat kdekolvek bez potreby viazanosti k pracovisku, hladaji a vytvaraju socialne siete
vo virtudlnim prostredi a zdruzuji sa do komunit (Kubina, Lendel, 2009). Daldou charakteristikou
generacie Y je skutocnost, Ze je najlepSie vzdelanou generaciou v dejindch a vyrastali sucasne
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s pocitatmi. Na vysokych Skoldch Studuje viac mladych Studentov zréznorodych prostredi nez
kedykolvek predtym (Glendova, 2009). Generacia Y sa liSi od tej predchadzajucej hlavne v tuzbe po
Uspechu, ktory dosahuji vzdelanim, vzhladom, finanénou zbehlostou aznalostou informaénych
technoldgii (Zelnik, 1999).

Kazdd generdcia je typickd svojimi poziadavkami, postojom k prdci, budovanim kariéry,
spOsobom ucenia sa a zivotnym Stylom. Zastupcovia generacie Y su vyrazne ekonomicky aktivni,
vyzaduju vyssiu Zivotnu Uroven, citia vacsiu zodpovednost za svoju socidlnu istotu a kladi doraz na
osobné uplatnenie. Nova generacia si chce naplno uzZivat Zivot so vietkymi prilezitostami, ktoré im
spoloc¢nost asvet ponukaju, ale nechcld to robit na uUkor svojho osobného Zivota. Ich hlavnou
prioritou je osobny Zivot, najma partnerské a rodinné vztahy. a prave toto su délezité body poznania,
ktoré mozu vyrazne poméct budicim zamestnavatelom, aby dokazali splnit poZiadavky tejto
generdcie astali sa pre nich vyhladavanym a atraktivnym zamestnavatelom. Napriklad potreba
flexibilného pracovného casu, miesta arozmanité prostriedky modernej komunikacie s uz pre
generaciu Y samozrejmostou. Aj u nds sme zaznamenali nové trendy v oblasti riadenia ludi, ktoré sa
postupne zacali implementovat predovsetkym v zahrani¢nych spoloénostiach. Medzi najznamejsie
patria: home office, teleworking, work-life balance, zdielané pracovné miesta, alternativne pracovné
Gvazky, talent management apod.

Charakteristické znaky generacie Y (Mucka, 2007, 38-39):

— dokazu spracovat niekolko nasobne viac informdcii nez generacia X,
— neveria tradi¢nej reklame v tradi¢nych médiach,

— odkladaju sobase a maju vysoké ocakavania od svojho Zivota,

— inklinuju k sluzbam, informacnym technoldgiam, finanénictvu,

— spoliehaju sa sami na seba,

— st ambicidzni, sebavedomi, nezavisli, sutazivi a tuzia po uspechu,
— maju radi nové vyzvy, nezndsaju stereotypy,

— stracaju lojalitu k znackdm i zamestnavatelom,

— kariérny postup a rychly mzdovy rast pokladaju za samozrejmost,
— vyZaduju viac volného ¢asu a flexibilnu pracovnu dobu,

— maju vyssi pocit vlastnej hodnoty,

— svoju buducnost vidia optimisticky a rychlo sa zadlzuju,

— ich Zivotnym Stylom je kontakt a vytvaranie komunit.

Generdcia Y v role pracovnikov

Do pracovnikov generacie Y sa musi vela investovat, hlavne v oblasti vzdelavania, ale ich
vyhodou je, Ze su to velmi tvarni a flexibilni ludia so zru¢nostami v timovom rieSeni problémov,
technologickymi znalostami a so schopnostou spracovavat Ulohy na viacerych Urovniach. Lahko sa
uéia, vedia prijimat zmeny aadaptovat sa na ne. Tento typ pracovnikov vie ocenit vysoku
prepracovanost tréningovych programov, zktorych modze profitovat v dalSom profesijnom
a osobnostnom napredovani a raste (Generacia Y: komplikovany nastup, 2007). Tato generacia kladie
doraz na dlhodoby efekt ato nielen v praci, ale aj v osobnom Zivote, vzdeldvani alebo v oblasti
investicii. Generdcia Y velmi ocenuje dlhodobé vzdeldvanie s naslednym ziskavanim skusenosti
z réznych oblasti, zmysluplnost vykonavanej prace a moznosti ziskavat rady od skisenejsich kolegov
(Rezlerovd, 2009). Neustdle vyZaduje spatnu vazbu, podrobny popis, vysvetlenie uloh a ciela, ktoré
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maju splnit, osobnl starostlivost a podporu. TaiSie zna%aju posluinost aautomatické plnenie
prikazov. Maju problém prijimat autority a reSpektovat pracovni hierarchiu, a ¢astokrat pozaduju
partnersky vztah so svojim nadriadenym, pretoze rodicia ich od malicka vnimali skor ako partnerov
a davali im priestor spolurozhodovat o tom, ¢o sa v rodine dialo (Kazi¢ka, 2013).

Pokial zamestnavatel dokaze vyjst v Ustrety ich poziadavkam, ziska lojalnych a flexibilnych
zamestnancov, ktori sa chcu rozvijat a ziskavat nové skisenosti.

My sme na vzorke 30 tich respondentov zrealizovali prieskum s cielom blizsie identifikovat
generaciu Y v roli pracovnikov. Priemerny vek respondentov bol 30 rokov. Prostrednictvom kratkeho
elektronického dotaznika sme zistili nasledujuce fakty:

Pri vybere svojho budiceho zamestnavatela povazuju mladi pracovnici za najdoleZitejsi faktor
fudi a kulturu spolocnosti a najmenej doéleZitym je reputdcia aimidZ zamestndvatela. Pracovnici
generacie Y samych seba charakterizovali tymto viastnostami: zodpovedny, spolahlivy, orientovany
na ciele a poctivy. k najvyhladavanejSim benefitom u zamestnavatela patria: stravné listky, cafeteria,
telefon, laptop a dovolenka navyse. Necelych 2,5 % respondentov povazuje za najpritazlivejsi benefit
13. plat.

Medzi dva najcastejSie spOsoby rozvoja zamestnancov patri ucast na vzdeldvacich
a rozvojovych aktivitdch (30%) a samovzdeldvanie (29%), najmenej vyuzivanym spdsobom su sluzby
kouca, len 5,5%. Medzi najfrekventovanejsie formy vzdeldvania, az 70%, patri vzdeldvanie , on the
job“, teda priamo pocas prace, E — learningové kurzy uprednostiiuje len 7% opytanych.

V pripade vzdeldvania ,off the job” /mimo pracoviska/ najvyznamnejsia ¢ast respondentov
(55%) preferuje predndsky.

Trainee programy

Trainee program je Specificky Skoliaci systém, ktory trva vacésinou 3 - 12 mesiacov. sich
ponukou pre absolventov 3$kol prichadzaju hlavne nadnarodné korporacie, ktoré maju jasne
identifikované predstavy o tom, aki by mali ich pracovnici spifiat profil. Z tohto dévodu je jednou
z podmienok Ucasti na trainee programe ovladanie cudzie jazyka (vacSinou anglického alebo
nemeckého). Najvacsiu ponuku trainee programu maju absolventi hlavne ekonomickych
a technickych odborov, studenti humanitného zamerania maju mensie moznosti (najvacsi dopyt
vramci humanitnych vied je pre pravnikov, marketingovych 3pecialistov a odbornikov z oblasti
[udskych zdrojov). v priebehu tohto obdobia ma uGdéastnik programu moznost vystriedat niekolko
pozicii v konkrétnej firme, zoznamit sa s problematikou jednotlivych oddeleni a dostat moZnost
pracovat na urcitych projektoch. Pracuje pod dohladom mentora, skiseného zamestnanca
organizacie, ktory mu zadava ulohy, pomaha mu s ich realizaciou a dohliada na jeho ¢innost. Vlastnu
zodpovednost zatial nemaju, pretoze je vidy podriadeny starSiemu zamestnancovi. Prostrednictvom
trainee programov si organizacie vychovavaju novych pracovnikov. Vyhodou absolventov $kél je fakt,
Ze nemaju (alebo ak ano, tak len v mensej miere) zaZité pracovné zlozvyky a su viac tvarnejsi. Na
druhej strane potrebuju ziskat pracovné navyky. Cielom trainee programu je ,vytvarovat” absolventa
do tej podoby, ktora bude vyhovovat pracovnej politike organizacie. Absolvent trainee programu
mozZe ziskat docCasné zamestnanie s perspektivou dlhodobého pracovného pomeru, osobnym
a profesijnym rozvojom a kariérnym rastom. Rozdiel medzi pracovnou stdZou a trainee programom je
ten, Ze pracovné stdie su bezplatné, ale vramci trainee programu podpisuje Ucastnik pracovnu
zmluvu na dobu urcitd. Financné ohodnotenie bude pravdepodobne o nieco nizsie nez po pripadom
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(velmi ¢asto pravdepodobnom) predizeni na dobu neur¢itd. Ucastnici trainee programu vaé$inou
nedostdvaju provizie z predaja. Organizdcie ponukajlce trainee programy casto posielaju svojich
zamestnancov, aby urobili propagaciu programu priamo v priestoroch fakulty, na réoznych pracovnych
veltrhoch ¢i Studentskych konferenciach, ale tou najvd¢sou moznostou, ako sa dozvediet o ponukéch
trainee programu je aktivne vyhladanie samotného Studenta. Vacsina naborovych procesov zacina
analyzou Zivotopisu a motivaéného listu, potom nasleduje telefonicky a osobny pracovny pohovor,
praktické a jazykové testy. Hlavnou vyhodou trainee programu je dobry Start pracovnej kariéry
amoznosti ucit sa od skusenejsich. Pokial sa Ucéastnik programu osved¢i, ma po absolvovani
programu zaistené pracovné miesto. Medzi potencialne nevyhody trainee programu je snaha firmy
Lpretvorit” absolventa pre potreby organizécie, aby zapadol do firemnej kultdry, poskytovanie
moznosti a priestoru k samostudiu arozvoj dalSich schopnosti méze byt niekedy tlakom
k neustalemu zdokonalovaniu seba samého. Pokial je Géastnik programu samostatni a dava prednost
vlastnej zodpovednosti, musi sa pocas tohto obdobia zmierit stym, Zze bude po starostlivym
dohladom svojich mentorov a bude riesit iba ciastkové dlohy. To vSetko sa mbze zmenit, akonahle
absolvent programu prejavi svoje schopnosti, avtom pripade ma moznost stat sa plnopravnym
zamestnancom organizacie (Dédinova, 2013).

Zavedenie trainee programu navrhnutého na zdklade potrieb generdcie Y v konkrétnej
organizdcii (pripadova stidia)

Otazkou, ako ndjst, identifikovat, rozvijat a udrZat pracovnikov s najlepsim potencidlom, sa
zaoberaju manazéri - na celom svete. Talent management ako riadeny proces v sebe zahffia
nasledovné kroky: naborové aretencné programy (recruitment aretention), identifikaciu
a zhodnotenie potencidlu (assessment and evaluation), systém financného a nefinanéného
odmenovania (compesation and benefits), zhodnotenie ariadenie vykonnosti (performance
management), vzdeldvanie a dalsi rozvoj (learning and development) a nastupnictvo - succession
planning (Generdcia Y: komplikovany ndstup, 2007). Na principe talent managementu je postaveny aj
trainne program, ktorym sa blizSie zaoberame.

Nasim ciefom bolo na konkrétnom pripade poukdzat na moZnosti rozvoja pracovnikov
generacie Y v pracovhom prostredi. Pripadova studia vytvara komplexny popis zavedenia trainee
programu navrhnutého na zéklade potrieb generacie Y v konkrétnej organizacii. Nasimi kritériami pri
vybere organizdcie boli: vekové zloZenie zamestnancov a Specifické nadnarodné firemné prostredie.
Ako metddy zberu dat sme poutZili interview, pozorovanie, analyzu internych dokumentov a archivne
zaznamy.

Popis organizacie: Nadndrodna sukromna korpordcia, ktora je predmetom nasej pripadove;j
studie, posobi na pracovnom trhu od roku 2000 v oblasti komunikacnych technoldgii a v tejto oblasti
zastdva aj popredné liderské postavenie. Je jednou z 27 dcérskych organizacii svojej materskej
britskej spolo¢nosti, ¢o je citelné najméa v organizacnej kultdre. Spoloénost je vnimana verejnostou
velmi pozitivne a pritaZlivo, hlavne pre predstavitelov generacie Y. Spolo¢nost svojim pracovnikom
zabezpecuje maximalne pohodlie a motivaciu k dobrému vykonu, preto zaviedla tzv. flexi office
(pracovnici nemaju fixne uréené pracovné miesta, ale pracuju tam, kde maju prave volné miesto)
a home office — mozZnost pracovat z domova. Takmer vsetci pracovnici (vynimku tvoria len ti, ktori
disponuju citlivymi, osobnymi udajmi) pracuji v open space tzn., Ze kancelarie nie su izolované
a uzatvorené, ale sa nachadzaju v jednom priestore.
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Vekové zloZenie pracovnikov:

Roky narodenia pri kategorizacii pracovnikov do jednotlivych generdcii sa u viacerych autoroch
odliSuju. My sme vychadzali z rozdelenia pracovnikov na zaklade aktudlnych Statistickych Udajov
spolocnosti.

Tabulka 1 Vekové zlozenie zamestnancov

Celkovy pocet | ,Baby boomers” ,Generacia X“ ,Generacia Y ,Generacia 2“
zamestnancov: narodeni do roku | narodeni od roku | narodeni od roku | Narodeni od
1960 1961 1976 roku 1991
S inactive: 1841 S inactive: 15 S inactive: 362 S inactive: 1410 S inactive: 54
Bez inactive: 1581 Bez inactive: 18 Bez inactive: 349 | Bez inactive: | Bez inactive: 53
1161

Zdroj: Vlastné spracovanie spoloc¢nosti, 11.6. 2014.

Sinactive — celkovy poclet zamestnancov vratane tych, ¢o s na materskej a rodicovskej
dovolenke.

Bez inactive — aktudlny pocet pracujucich zamestnancov.

Trainee program pre mladych pracovnikov, ktory v Stadii blizSie popisujeme, je v organizacii
implementovany uz treti rok. Na zaklade tohoto konkrétneho prikladu z praxe popisujeme jednotlivé
ro¢niky programu spolu s vystupmi a dalSimi odporucaniami pocas jednotlivych rokov jeho realizacie.

1. rok zavedenia programu:

Inzercia, propagdacia programu: webové stranky spolocnosti, pracovny portal, letdky na
vysokych skolach, priloha v denniku uréenom pre absolventov, webové stranky vybranych vysokych
skol.

Kritéria vyberu uchadzacov: maximdalne jeden rok praxe, vysokoskolské vzdelanie minimalne 1.
stupnfia, velmi dobra znalost anglického jazyka.

Vyberovy proces: Selekcia Zivotopisu, neskor telefonicky pohovor v materinskom a anglickom
jazyku, test logického myslenia, pohovor s danym manazérom/mentorom. Uchadzadi boli prijati na
dobu urcitu v ¢asovom trvani jedného roka s adekvatnym finanénym ohodnotenim.

Pocet prijatych uchadzacov: 10, vo veku od 24 — 28 rokov.

Vzdelavacie a rozvojové aktivity:

Vsetci ucastnici programu mali rovnaky rozvojovy a vzdeldvaci plan a prideleného vlastného
mentora. v ivodnom 14 driovom skoleni zameranom hlavne na adaptacny proces tzv. onboarding, sa
predstavili jednotlivé oddelenia organizacie spolu sich vedenim so zdmerom lepSieho pochopenia
fungovania jednotlivych oddeleni, ale aj spolo¢nosti ako celku. Suc¢astou onboradingového programu
bola aj teambuildingova aktivita formou hry zamerana na vzdjomné spozndvanie sa, ako aj lepsie
spozndvanie spolo¢nosti. Rozvojovy pldn obsahoval programy zamerané na posilnenie soft skills -
sebapoznanie, komunikacné, prezentacné a vodcovské zrucnosti, time a stress management. v ramci
rozvoja hard skills mali Ucastnici programu moznost absolvovat aktivity zamerané na projektové
riadenie. Frekvencia tychto vzdeldvacich aktivit bola jedenkrat mesaéne pocas trvania celého trainee
programu. Vsetky tieto vzdeldvacie aktivity boli realizované na pracovisku v Specidlnych
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miestnostiach uréenych k vyuébe. U&astnici mali navy$e moZnost vzdeldvat sa aj prostrednictvom e-
learningovych kurzov.

Medzi nedostatky, ktoré sa objavili v prvom rocniku patrila absencia assessment centra.

K pozitivam prvého rocnika patrila teambuildingovd aktivita, pri ktorej si organizatori
uvedomili, Ze generdcia Y potrebuje hlavne c¢innosti realizované hravou azabavnou formu na
pracovisku i mimo neho. Vacsi doraz je potrebné klast na aktivity ,,on the job”, ktoré generace Y

Hodnotenie: Ucastnici trainee programu boli hodnoteni Ustne a priebeZzne svojim
mentorom/manazérom/projektovym lidrom. Oficidlne sa vidy hodnotil jednotlivo kazdy ukonceny
projekt, ¢iastkové hodnotenie bolo realizované v polovici programu, zaverecné hodnotenie na konci.
Hodnotil sa aj pristup Ucastnika k praci.

2. rok zavedenia programu:

Inzercia, propagacia programu a kritéria vyberu uchadzacov: boli rovnaké ako v prvom
rocniku.

Vyberovy proces: Najprv prebiehala selekcia Zivotopisu, neskér telefonicky pohovor
v materinskom a anglickom jazyku, test logického myslenia, assessment centrum — celodenné,
individualne, skupinové ulohy, pohovor s danym manazérom/mentorom. Uchadzadi boli prijati na
dobu urcitu v ¢asovom trvani jedného roka s adekvatnym finanénym ohodnotenim.

Pocet prijatych uchadzacov: 14, v rozpati 25 — 27 rokov.

Vzdelavacie a rozvojové aktivity: Rozvojové a vzdeldvacie aktivity boli podobné ako v prvom
rocniku s tym rozdielom, Ze v ramci soft skills Skoleni bola navySe pridand vzdelavacia aktivita
zamerana na rozvoj kreativity. Sucastou rozvoja hard skills zostala aktivita orientovana na rozvoj
projektového riadenia. Vietky $kolenia trvali 1-2 dni. Uvodné $kolenie bolo skratené zo 14 dni na 1
tyZzden, pretoZe sa zistilo, Ze dlhotrvajluci onboarding prinasa vela informacii, ktoré boli pre
ucastnikov skor chaotické ako uZitocné. Kazdy ucastnik mal zas prideleného vlastného mentora.
Teambuliding bol opét realizovany hravou a zdbavnou formou, napriklad tvorba vlastného videa na
vopred zadanu tému. vtomto rocniku dali organizatori priestor pre vyuZitie vlastnej kreativity
a moznost podielat sa na formovani trainee programu, napriklad cez rézne workshopy, ktoré si sami
zorganizovali. Daldou novinkou oproti predchddzajicemu roéniku bol rozvojovy programy pripraveny
pre kazdého ucastnika individudlne s opatovnou moznostou vyuzit vzdelavanie aj prostrednictvom e-
learningovych kurzov s tym rozdielom, Ze teraz dostali aj zoznam odporucanej literatiry a online
Skoleni s kratkou anotdciou vhodnou k samostudiu.

Medzi hlavné pozitiva druhého rocnika patrili: kvalitne prepracované uUvodné skolenie
»onboarding” zamerané na pozndvanie firmy a vzdelavacie aktivity realizované hravou formou.

Hodnotenie ucastnikov prebehlo rovnako, ako v predchadzajucom ro¢niku.

3. rok zavedenia programu:

Inzercia, propagacia programu: inzercia prebieha rovnakou formou ako v predchadzajucich
ro¢nikoch. v pripade nedostatocného poctu zaujemcov sa priamo oslovuju aj vysoké skoly, aby
informovali o tejto ponuke svojich studentov.

Vyber uchadzacov: vyberovy proces vsebe zahffia telefonicky prescreening, dvojkolové
a trojkolové vyberové riadenie (osobny pohovor, praca s pripadovou Studiou) sohladom na
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konkrétnu otvorend pracovnu poziciu, na ktord sa absolvent hladsi. Podas tohoto procesu si
personalisti vytipuju talenty ana zdklade vysledkov absolvovaného osobnostného online testu
a poldenného hodnotenia v assessment centre. Pokial uchadza¢ spini kritérii, dostane ponuku
zUcastnit sa 1 — 2 ro¢ného trainee programu.

Podmienky prijatia: ukoncené vysokoskolské stidium (minimalne baklarsky stupeni) a prax na
plny uvdazok maximalne tri roky, pokroéild uroven anglického jazyka, vyborné komunikacné
a prezentaéné schopnosti, drive, ochota dalej sa vzdeladvat. Ostatné podmienky su stanovené
v silade s konkrétnou pracovnou poziciou. Vyhodou trainee programu pre ucastnikov je ich
osobnostny rozvoj nad rdmec beznej pracovnej pozicie, maju prideleného vlastného mentora
amoznost budovania kontaktov s ostatnymi skupinami trainee programu v zahraniéni, prip. aj
moznost zucastnit sa dalSej staze v zahrani¢nych pobockach spolo¢nosti. Tento roc¢nik sa oproti
predchadzajucemu Iii v dizke trvania trainee programu - 2 roky. U&astnici opat dostavaju za svoju
pracu financné ohodnotenie, ale pracuju na dobu neurcitd (zmena oproti dvom minulym ro¢nikom),
kdeze nie kazdy dostane moznost pokracovat v trainee programe aj dalsi rok. Uchadzaci nastupuju
priebezne, nie narazovo ako v predchadzajucich dvoch rocnikoch uz na konkrétnu pracovnu poziciu
(ostatné roéniky mali moznost rotovat svojvolne po vopred uréenych oddeleniach a zotrvat v nich tak
dlho, ako sami chceli). Kazdy ucéastnik bude mat opat vypracovany individudlny plan rozvoja
a prideleného vlastného mentora.

Rozvojové avzdeldvacie aktivity: Rozvojové avzdeldvacie aktivity su rozdelené do troch
obdobi. (Z dévodu citlivosti internych informacii ich nekonkretizujeme, len vieobecne popisujeme.)
Pocas prvych mesiacov sa Ucastnici oboznamuju s cielmi a stratégiou spolocnosti a jednotlivych
oddeleni prostrednictvom osobného stretnutia manazérov jednotlivych oddeleni, zoznamuju sa so
svojimi mentormi afiremnou kultdrou. Mavaju pravidelné stretnutia so svojimi mentormi,
manazérmi, timom, Specialistami z oblasti vzdeldvania arozvoja a ostatnymi kolegami z trainee
programu. Viac ako pol roka sa venuju vzdeldvacim aktivitdm — maju mozZnost absolvovat vybrané
mnozZstvo tréningov z ponuky podla vlastného vyberu, samostudia doporucenej literatiry
a vypracovanie pisomnych prac na vopred danu tému, budovanie kontaktov arozvojové aktivity
priamo pocas prace. Napriklad formou wvyuZivania sluzieb interného kouca, rotaciou na inych
oddeleniach alebo pracou na zaujimavych projektoch naprie¢ spolo¢nostou. KedZe ucastnici
programu su Cerstvi absolventi a stale maju blizko k skole, vzdeldvacie a rozvojové aktivity nadobudli
charakter kreditového systému s moZnostou ziskat za vietky absolvované skolenia urcity pocet
kreditov, dokonca aj kredity navyse za aktivity mimo stanoveného ramca. Komu sa podari nazbierat
najviac bonusovych bodov, automaticky vyhrava hodnotnu cenu. Pocet kreditov jednotlivych aktivit
sa lisi v zavislosti ich narocnosti. Pokial sa Uc¢astnikom podari nazbierat predpisany pocet kreditov za
vybrané aktivity do stanoveného terminu, je po roku pozvany do assessment a development centra.
Ak celym testovanim UspeSne prejde a ma vsebe potencidl lidra, ktory sa da aj nadalej rozvijat,
pokracuje druhym rokom v trainee progame. v nasledujicom roku ma moznost zdokonalovat sa vo
liderskych schopnostiach prostrednictvom absolvovania tréningu podla vlastného vyberu z moznosti,
ktoré si mu ponutkané, samostudiu (k dispozicii ma opat zoznam doporucenej literatdry a online
kurzy), budovania kontaktov a spolupriace s manazérom vybraného oddelenia, zahrani¢nou stazou
apod.

KedZe tento roc¢nik programu esSte stale prebieha, vystupy a odporucania momentalne
nemame k dispozicii.
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Zavery a odporucania pre prax

Vysledkom nasej pripadovej Stidie bolo poukazat na 3Specifika, identifikaciu problémov
s naslednymi moZznostami rozvoja pracovnikov generacie Y v pracovnom prostredi. My sme sa blizsie
zamerali na trainee program, ktory sa za posledné roky u zamestnavatelov osvedcuje ako vhodny
spOsob pri naborovani arozvoji mladych pracovnikov. Zvystupov jednotlivych rocnikov
popisovaného trainee programu a odporucani pre prax upriamujeme pozornost k priprave a realizacii
trainee programov v organizacidch spocivajucej predovsetkym v kvalitnej priprave propagacie
programu, assessment centra a adekvatnom nastaveni kritérii vyberu uchadzacov. KedZe pracovnici
generacie Y su velmi spolocenski a radi travia ¢as spolu, je dolezité prispdsobit tomu aj pripravované
aktivity, avSak len do tej miery, aby nedoslo k separacii a tvorbe skupiniek novoprijatych absolventov
od ostatnych kolegov v praci. Generdcia Y je velmi kreativna, preto je potrebné nadalej ju rozvijat
a dat im moznost, aby aj sami participovali na tvorbe trainee programu, napriklad realizaciou réznych
workshopov v style , peer to peer” programu, teda ucenie sa navzajom. Pri tvorbe vzdelavacich aktivit
zameranych na soft skills si musime uvedomit, Ze ak neposkytneme mladym pracovnikom moznost
spajat ich s praxou, teda ,ucit sa za pochodu, on the job“, samotna tedria bez praxe nema pre nich
Ziadnu hodnotu, zmysel a prindsa nudu. Individudlny plan rozvoja by mal byt stavany na ich silnych
strankach, ktoré chceme v budicnosti u nich nadalej rozvijat. U¢astnici programu by mali mat vidy
moznost individudlnej konzulticie so Specialistami rozvojovych avzdelavacich aktivit v organizacii
tak, aby mohli participovat na rozvoji toho, ¢o sami chcl a potrebuju.
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ZAUJMOVE VZDELAVANIE DOSPELYCH V PROSTREDI MIESTNE]
A REGIONALNE] KULTURY (SPOLOCENSKE VYCHODISKA)

JANA GONDOVA

Abstrakt: SpoloCensky systém, zvyklosti, Zivotny S$tyl, hodnoty a priority na zdklade, ktorych dnes
organizujeme svoj Zivot maju prirodzene svoj pévod v minulosti. Organizdcia volného casu, rovnako ako
organizdcia asu pracovného je historicky podmienend a md svoje spolocenské vychodiskd. Studia sa zaoberd
analyzou spolocenskych podmienok, ktoré ovplyvriuju aktivne trdvenie volného casu dospelych v dnesnom svete.
Na zdujmové vzdeldvanie sa pozerdme z hladiska globalizovaného sveta a postupne zuZujeme pohlad az
k najmensim castiam tohto systému, ktorym je miestna, regiondlna kultira a clovek ako individualita.
Postmodernu dobu vnimame ako paradoxnu, plnu rozporov, v ktorych si dospely &lovek hladd svoju cestu.
Jednym zo spdésobov orientdcie sa v aktudlnej spolocnosti je ndjdenie si svojej socidlnej role, ktord je
charakterizovand nasou profesiou, rodinou av neposlednom rade nasimi zdujmami, vnutornou potrebou
vzdeldvat sa v oblasti profesijnej a v oblasti ndsho zdujmu. Sucastou Studie je aj analyza trendov v realizdcii
zdujmového vzdeldvania dospelych v prostredi Ndrodného osvetového centra a regiondlnych osvetovych
stredisk. Stidia tvori teoreticky podklad k dalSiemu skimaniu tejto problematiky.

Kltucové slova: Spolocnost. Zaujmové vzdeldvanie dospelych. Miestna kultura. Regiondlna kultura.

Abstract: Social system, habits, lifestyles, values and priorities on which base we organize today life, have
naturally their origin in the past. The organization of leisure time, as well as the organization of working time
are historically conditioned and have its social bases. The study deals with the analysis of social conditions
which affect active leisure time adults in the world today. On interest based adult education we viewed from the
perspective of a globalized world and gradually we narrow a view to the smallest parts of the system, which is
a local, regional culture and man as an individual. Postmodern time we perceive as paradoxical, full of
contradictions, in which an adult man have to look for his way. One way of orientation in the current society is
finding their social role, which is characterized by our profession, family, and not at least our interests, natural
need to be educated in professional and in our interests. The part of the study is an analysis of trends in
realization of interest based adult education in the area of National education centre and regional education
centres. The study forms the theoretical basis for further examination of this issue.

Key words: Society. Interest based adults education. Local culture. Regional culture.
Uvod

»Predstavte si nasu krajinu pre mnoho tisic rokmi. VSetky bytosti na Zemi boli schopné menit
svoju podobu z ludskej, na zvieraciu, na iné formy...premienali sa zo stromov na vietor, na rastliny i
kamene. Potom vsak doslo ku globdlnej Zivelnej pohrome a vSetky bytosti ostali zamrznuté v forme,
ktorej sa momentdlne nachddzali. Bytosti, ktoré boli vtom ¢ase stromami navZdy zostali stromami.
Bytosti, ktoré boli ludmi, zostali zamrazené v ludskej podobe...Existuju este ti, ktori si na tieto casy
spomenu a rozoznaju v kamerioch, stromoch Ci rieke svojich bratov a sestry, vdcSina ludi vsak uz
zabudla. Preto tento pribeh ucime svoje deti, aby si aj ony spomenuli a sprdvali sa podfa toho s uctou”

Legenda juhoamenrickych indidnov kmena Guarani( In Andreotti, 2013, st. 106).

Takéto pribehy nachadzame skor v rozpravkovych knihach ako vo vedeckych textoch. Délezité
vsak je aby sa dostali k ¢o najvacsiemu poctu ludi. Prostrednictvom vychovy a globalneho vzdelavania
sa vryvaju hlboko do sfdc ludi, ktori dnes delia prirodu na Ziva a neZivl. Globalne vzdeldvanie je
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pomerne novym predmetom, ktory by sa mal stat sifastou zakladnej vybavy Eurdpana, Svetového
obcana. Je prirodzené, Ze vychova avzdeldvanie vytvaraju svoje obsahy s miernym oneskorenim.
Z tohto dovodu su cielovou skupinou globalnej vychovy nie len deti ,ale aj dospeli. Ulohou globalnej
vychovy dospelych by mala byt vychova k ucte k odliSnostiam, vychova sebavedomého subjektu
s jasne definovanym domovom. Délezitou sucastou je ukdzat ¢loveku ako identifikovat socidlne
stereotypy, cez ktoré nazera na svet i na seba. Tieto mu totiZ brania v spradvnom nazerani na realitu
spoloéného sveta. Kosova (1996) konstatuje, Ze globélna vychova a vzdelavanie chce byt vychovou
a vzdelavanim pre buducnost a preto hlada, ¢o je zakladné pre Zivot ¢loveka, ¢o by mal vediet aby
prezil na tejto planéte aaby bol schopny riesit problémy globalneho sveta a tvorit pozitivhu
buddcnost.

Exaktné vnimanie sveta, silny individualizmus zaujimaju casto popredné miesta v nasom
hodnotovom rebri¢ku. Tento fakt sposobuje obrovské regionalne rozdiely v rdmci krajin, svetadielov.
Je potrebné naudit sa zit s Uctou k sebe samému i k tym druhym.

Zavaznost, s ktorou je potrebné nastavit vzdeldvanie tak, aby reSpektovalo regionalne $pecifika
nebola nikdy takd potrebnd, ako prave v dnesnom svete. Udriat hodnoty, tradicie, originalitu
a nekonformitu sa zda byt ¢oraz naliehavejsie, ale aj narocnejsie. PInit tieto Ulohy vhimame ako jeden
z dblezitych cielov zdujmového vzdelavania dospelych realizovaného v podmienkach miestnej
a regionalnej kultury.

Spolocenské vychodiska zaujmového vzdelavania dospelych

Fukuyama (2005) vo svojej publikacii Velky rozvrat analyzuje slovné spojenie ,no limits“.
Hovori, Ze toto posolstvo je problematické. Na jednej strane chceme zrusit pravidla, ktoré su
neférové, nespravodlivé a nepodstatné ¢i zastarané a usilujeme sa maximalne zvysit osobnu slobodu.
Na druhej strane neustdle potrebujeme nové pravidla, ktoré nam prindsaju pocit spolupatri¢nosti.
Staré sa nam zda nevhodné, nemoderné ale nové uspokojujice ponuknut zatial nevieme. Tak ako je
problematické nachadzat limity tak je problematické orientovat sa v spolocnosti, ktora je
multikultirna a Specifickd multipotrebami, ktoré si len tazko dokaze sama uspokojovat.

Cely vyvoj sa v20. storo¢i odohraval ako spor liberalizmu (sila cloveka, schopnosti,
podnikavost, pokial ho spoloénost nezvazuje) a socializmu ( sila spolo¢nosti, egoizmus nesmie
poskodzovat zaujem celku). Obe idey boli zamerané na blaho ¢loveka, ale ich stret pre ¢loveka
blazeny nebol (Palan,2002).

Ekonomickd a technologicka globalizacia v 20. storoCi priniesla okrem rozSirenia mozZnosti
Cloveka aj rozporné socidlne a personalne dosledky. Za najzavaZnejSie negativne socidlne dosledky
globalizacie’, ktoré maju vazny dosah aj na edukaciu moZeme povazovat:

— nerovnomernost rozdelenia bohatstva medzi jednotlivymi krajinami sveta ako aj medzi regiénmi,

— bezohladné riadenie firiem, vytvdranie monopolov, ktoré zneuzivaju lacnu pracovnu silu urcitych
krajin,

— globalizacia vedie k rozkladu prirodzenych lokalnych i narodnych spolocenstiev,

— rozrastd sa nezodpovednost anonymnych nadnarodnych zoskupeni za lokalne ekologické
dosledky,

1 . s . . v . . . s . v , v. ,
Pojem globalizacia nema vycerpdvajucu definiciu, zostru¢nene ho ale chapeme ako Siroké spektrum

spolocenskych procesov, ktoré sa vymykaju kontrole narodnych Statov a spontanne neriadenym sp6sobom,
nekoordinovane vedu k integraciam na vyssej urovni (Kosova, 2013).
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— rastie socidlne napatie a ruka v ruke tychto procesov ide totalna ekonomizacia Zivota spolo¢nosti
(Kosova, 2013).

Postmoderna a jej vplyv na vychovu a vzdeldvanie dospelych

Postmodernu dobu a situdciu vnimame v uréitom zmysle ako paradoxnd, plnu rozporov, ako
situdciu preZivania neistdt a obav. Clovek je zméateny v mnohosti a fragmentarnosti pristupov ku
vsetkému v pluralistickom postmodernom svete (Galikova Tolnaiovd, 2007). Edukacia sa vnima ako
tvorba originélnej individuality, ktora je schopna riadit seba samu. Na druhej strane je tento ideal
riskantny, ak sa neriadi humannymi hodnotami, ale trhom, ktory uZz nie je riadeny statom, ale
ziskuchtivym finanénym kapitalom (Kosova - Porubsky, 2011).

V prostredi socialistického reZzimu bolo déleZité udrziavat konformitu a déraz bol kladeny na
socialnu rovnost. Rdznost nazorov nebola vnimana pozitivne. Orientacia v postmodernej dobe je pre
postkomunistické krajiny z tohto dévodu esSte komplikovanejSia ako vinych krajinach. v prostredi
demokracie, sme akoby plynule presli k politike trhu ateda potreby trhu sme v uréitom zmysle
powysili nad na$ nazor. Co chceme, alebo ¢o si myslime je casto krat ovplyvnené trhovym
mechanizmom, ktory nam do urcitej miery diktuje o ¢o mame usilovat a ¢o si mysliet. v mnozstve
ponuky sme odkazani na podrobné skimanie podnetov, ktoré k nam prichddzaju z médii, kultury,
obchodu a pod.

Mozno konstatovat, ze aj pokial ide o vychovu v postmodernej dobe stracame v nej zmysel pre
zameranie a orientaciu. Ciele, obsah, metédy ivysledky sa stdvaju menej zretelné pripadne
mimoriadne rozmanité. Zatial' ¢o az do doby modernej sa vychova zakladala na kontinuite hodnot,
tradicii, na autorite zaloZzenej najma na veku, poznani, skisenostiach a bola smerovanim k vysSiemu
cielu, k dobru, pravde pokroku, je pre vychovu v postmoderne®, charakteristicka diskontinuita
(Galikova Tolnaiova, 2007).

Vzdeldvanie dospelych je dietatom moderny Jarvis (2002) charakterizuje zmeny v praxi
vzdeldvania dospelych od Sestdesiatych rokov nasledovne:

— zvySuje sa orientdcia na Ucastnika,

poznatky ziskavaju novy status ,pravdu” si musi kazdy Uéastnik najst sam, pravda teda nie je
majetkom vyucujuceho ani nikoho iného,
— je pozorovatelny odklon od kurikula k ,, programom®, teda ku kratkodobym kurzom a modulom,

uéenie prestava byt mechanické a stava sa reflexivnym,

rozSiruju sa formy diStanéného vzdeldvania a “face to face” vyucovanie je na Ustupe,

liberalne vzdeldvanie sa nahradza odbornym, vzdelanie sa stava skor tréningom a vycvikom,

! Postmoderna vychova silnejuci prud smerov vo filozofii vychovy a antropolégii, hladajuci vychodisko
zo sucasnej globalnej krizy v univerzalnom kontexte postmodernizmu. Je tazké hladat vseobecnu
charakteristiku tychto pluralistickych smerov , ktoré su orientované kriticky, reflexivne, humanisticky alebo
futurologicky. Spaja ich vnimanie vychovy ako permanentnych prilezZitosti k rozvijaniu potencidlu, kompetencii
a proceddur zlepsujucich ich prepdjanie ako otvaranie Sanci pre obnovu spolo¢ného sveta a zodpovednosti za
neho. Medzi reprezentativne pojmy a témy patri: postmoderna situdcia, moralne hodnoty, zodpovednost, elita
ducha, interdisciplinarita, empatia, timova spolupraca, alternativnost, narativne poznanie, proaktivny ¢lovek
(Pedagoggicky slovnik,2003).
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— na miesto verejného blaha nastupuje aj vo vzdeldvani tlak trhu, vzdeldvat sa modzZe kazdy,
pravdaZe vzdelavanie je orientované predovsetkym na potreby kvalifikacné a hospodarske.

Pre kapitalisticki spolo¢nost je typické, Ze prakticky vietky ekonomické aktivity, ktoré v nej
prebiehajui pohana moznost, Ze prinesu zisk z kapitalu, ktory bol do nich investovany (Fulcher, 2004).
Takto dnesna spolo¢nost ponima nie len finanény a nehnutelny kapital ale v poslednych rokoch aj
kapital vzdelanosti a kompetencii. Je diskutabilné do akej miery je tato pluralizicia vzdelavania
uzitoénd a aké produkty prindsa, alebo prinesie. Potreba sytenia trhu vzdelanymi ludmi ma svoje
obmedzenia. v istom zmysle ndm moze zacat chybat uéenie sa pre Zivot, pretoze sa budeme ucit pre
povolanie. Nové vzdelavacie metédy koucovanie, mentoring su velmi prinosné, pouZitelné tak na
zdokonalenie pracovnych ¢innosti, ako na zuslachtenie osobnostnych kvalit. Otazka skor znie, ¢i nam
rychla doba postmoderny a trhovych mechanizmov dava moznost venovat sa svojmu sebarozvoju.
Mozeme oponovat, Ze trh sa v poslednom ¢ase zacal zapliiat ponukami roznych zaujmovych aktivit
zameranych na sebarozvoj. Ked sa vSak na tieto ponuky pozrieme blizSie zistime, Ze su to prevazine
tréningy, zamerané na rozvoj kompetencii, vyuZitelné opat primarne na trhu prace. Co pravdaze
nepovazujeme za negativne.

Vol'ny ¢as a spoloénost’

Volny cas je v eurdpskej tradicii uz od antiky zosobnenim aktivnej dusevnej ¢innosti, vyrazom
slobodného zaujmu a oslobodenia sa od nutnosti. Uvedena anticka idea schdlé bola zalozena na
osobnom rozvoji ducha i tela, ktorému mal byt tento ¢as venovany. Rovnako v krestanstve bol volny
¢as primarne urceny na rozjimanie, ako odraz stavu duse. Vplyvom protestantizmu v 16. storodi sa
tento Cas skracoval, pretoze praca bola povazovand za centralnu hodnotu. Procesy zmien pokracovali
i dalSich storociach. Zakladny zlom znamenala vedecko-technickd revolucia, ktord razantne zmenila
Zivotny Styl. Nova profesijnd Struktlira a postupné skracovanie pracovnej doby spoOsobil ndrast
volného &asu pre $iroké vrstvy obyvatelov ( Serak, 2009)."

Rozsah volného ¢asu iobsah volhocasovych aktivit bol v histdrii determinovany suhrnom
réznych Cinitelov. k najdélezitejSim zaradujeme:

— charakter socidlno-ekonomickych vztahov typicky pre dani spoloc¢nost, rep. historické obdobie,
—  kultdrnu droven spolo¢nosti, vratane politickej kultdry, Zivotného Stylu a pod.,

— religiéznu a v SirSom kontexte ideologicku orientaciu,

— stav rozvoja vSeobecného a Specificky edukacného vedeckého poznania (Kryston, 2011).

Otazky histérie volného ¢asu analyzoval najma francuzsky socioldg J. Dumazedier (1966) , ktory
za volny cas oznacuje kazdu ¢innost, ktorda ma zakladné styri vlastnosti: 1. Volny ¢as nas oslobodzuje
— je vysledkom slobodnej volby. 2. Volny ¢as je nezainteresovany, v zadsade nema Ziadny zistny ciel,
Ziadny utilitarny, ideologicky alebo politicky ciel. 3. Volny ¢as je hedonistickej povahy, vyznacuje sa
hladanim blaha. 4. Volny c¢as uspokojuje osobné poziadavky, vSetky funkcie volného Ccasu
uprednostnuju potreby jednotlivcov, ktori ho prezivaju, oproti spolo¢nosti. k zaverom J. Dumazediera
sa viac ¢i menej priklanaju aj slovenski a ¢eski autori.

Era konzumného osialu nas ale nuti ziskavat ¢o najviac finanénych prostriedkov, byt ¢o
najefektivnejsi aby sme si mohli zabezpedit ¢o najviac materidlnych ale aj zazitkovych statkov.

! Tento proces ale nebol kontinualny. v modernej histérii byval tento cyklus preru$ovany vidy v obdobi
velkych celospolo¢enskych kriz (svetové vojny, hospodarske recesie) (Serak, 2009).
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Kapitalizmus vSak nedava ni¢ zadarmo a tak kvoli lesku slov ,,mam*, ,vlastnim®, dnes stracame volny
¢as. Ludské bytosti, ale nie su stroje a dosledky zataZovania svojich organizmov pocituju po fyzickej
i psychickej stranke. Moino aj ztohto ddévodu v poslednych rokoch méieme zaznamenavat
zvysSovanie zaujmu o volny ¢as. Vzhladom k neustdlemu zvySovaniu vzdelanosti sa zvySuju aj naroky
na kvalitu travenia volného ¢asu.

V kontexte vyssie uvedeného sa budeme venovat zaujmovému vzdeldvaniu dospelych.
Postavenie zdujmového vzdeldvania dospelych v sucasnej spolocnosti nesuvisi len so spolocensky
akceptovanou hodnotou vzdeldvania celkovo, ale teda aj so skutoénostou, akd hodnotu pripisuju
[udia volnému c¢asu a akud funkciu v ich Zivote zohrava (Kryston, 2006).

Zaujmové vzdelavanie dospelych

Pojem zaujmové vzdeldvanie dospelych je regionalnym Specifikom, historicky etablovanym
v podmienkach slovenskej a ¢eskej andragogickej tedrie, pre ktory vSak vramci Eurdpskej unie
nemozno najst adekvatne synonymum. v jednotlivych krajinach aregidnoch sa etablovali , resp.
etabluju rozne dalSie viac ¢i menej adekvatne pojmy: neprofesijné vzdeldvanie dospelych (non-
vocational adult education), mimoskolské vzdelavanie ( out-of-school education), liberalne
vzdelavanie (liberal education), hobby vzdeldvanie (hobby education), zaujmovo-orientované
vzdeldvanie, volnocasové vzdeldvanie (leisure education). Tento znacne difuzny stav, odzrkadluje
nielen terminologickd disharmodniu, ale signalizuje aj rozdiely v suavislosti s cielmi, obsahom
a zameranim zdujmového vzdelavania dospelych (Kryston, 2011). v prostredi Slovenskej republiky
sme dospeli k konsenzu na pojme zaujmové vzdeldvanie dospelych (interest based adults education).

Serdk (2009, s. 50) zaujmové vzdeldvanie charakterizuje ,ako suhrn vychovno-vzdeldvacich,
pozndvacich, rekreacnych a dalSich systematickych, ale aj jednorazovych Ccinnosti a aktivit,
smerujicich k ucelnému a efektivnemu naplrianiu volného ¢asu umoZiiujicich ziskat vedomosti
a zru¢nosti mimo organizacnu vyucbu.”

K zaujmovému vzdeldvaniu, ktoré je vzdelavanie vo volnom cCase, pristupujeme z perspektivy
dvoch konceptov — konceptu celoZivotného ucenia a konceptu kvality Zivota. Intenzita zdujmového
vzdeldvania sa pocas Zivota, Zivotného obdobia meni. Zaujmové vzdeldvanie vyrazne vstupuje do
kvality Zivota. vtomto pristupe maju celozivotné ucenie a kvalita Zivota velmi Uzke vazby, pretoze
zaujmové vzdeldvanie vramci celoZivotného vzdeldvania patri k faktorom, ktoré moézu pozitivne
ovplyvriovat kvalitu Zivota (Rabusicova, Rabusic, 2008).

Kryston (2011) identifikuje zakladné znaky zaujmového vzdelavania dospelych. Patri k nim:

— volnocasovy charakter,

— dobrovolnost,

— doéraz na vnutorni motivaciu a vlastnu aktivitu,
— orientacia na zaujmy a potreby,

— otvorenost.

Zaujmové vzdeldvanie zahfiia Sirokd oblast organizovane] aindividudlnej edukacie podla
osobnych zaujmov a potrieb. Zdujmové vzdelavanie je sice chapané ako integralna sucéast edukacie
dospelych, moznosti jeho uskutocriovania su vSak doteraz teoreticky podchytené len v obmedzenej
podobe. Ako problém vidime predovsetkym nejasnd hranicu medzi Cisto zaujmovymi cCinnostami
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.....

oblast vzdelavania dospelych (Serak, 2009).

Zaujmové vzdelavanie dospelych mézeme analyzovat z réznych hladisk ¢i uz ako volnocasovu
aktivitu, podla ucastnikov vzdeldvania, zhladiska kurikula. v nasSej praci sa zameriame na
charakteristiku prostrednictvom optiky miestnej a regiondlnej kultury, ktorej je zaujmové vzdeldvanie
dospelych integralnou sucastou.

Trendy zdaujmového vzdeldvania dospelych v miestnej a regiondlnej kultiire

Teoretickej analyze zaujmového vzdeldvania dospelych sa venuje kultdrno-osvetova
andragogika. Medzi jej hlavné ciele patri rozvoj kvality travenia volného ¢asu dospelych ludi, ktory sa
snazi dosiahnut prostrednictvom systémovych zmien, rovnako vsak prostrednictvom prace” z dola ,,
CiZze rozvojom miestnej a regiondlnej kultury.

Jadrom predmetového pola kultirno-osvetovej andragogiky je Siroko chdpana kultdrno-
osvetova cinnost, ktord zahriiuje osvetovo-vzdelavacie, kultdrno-tvorivé, kultirno-zazitkové ainé
vychovno-kultivaéné aktivity, ktoré podporuju osobnostny rozvoj cloveka vo volnom case
a mimopracovnych roldch, na rézne zaujmové cielové skupiny, na miestnu, regionalnu a narodnu
a celodtatnu kultdru, na Siroky kultdrno-vychovny aspekt rozvoja spoloénosti (Cornanic¢ova, 2011).
Zaujmové vzdelavanie dospelych povazujeme za zakladnud sucast kultirno-osvetovej andragogiky.

Na oblast zaujmového vzdeldvania Kupcova (2011) nazera ako typ kultirno-osvetovej aktivity,
segment dalSieho vzdeldvania dospelych alebo sucast celoZivotného vzdeldvania, konkrétne
neformalneho vzdelavania. Zdujmové vzdeldvanie realizujeme prostrednictvom zaujmovej Cinnosti
jednotlivca, skupiny.

Podla Cornanicovej (200743, s. 46) ,,zdujmovd Cinnost je oblast aktivit ¢loveka, ktoré su zaloZené
na uspokojovani individudlnych kulturnych, umeleckych, vedeckych, vzdeldvacich, technickych,
sportovych a inych zdujmov. Zdujmovd Cinnost v miestnej kulture sa spravidla realizuje zdruZovanim
v zdujmovych kolektivoch- suboroch, kruzkoch, kluboch a podobne.”

Kultdrno-osvetova ¢innost vychadza z predstavy ¢loveka ako individuality, samostatnej bytosti
schopnej rozhodovat sa, niest za svoje rozhodnutia zodpovednost, ktora je ukotvena v spoloc¢nosti,
komunite v ktorej Zije. Pre potreby tohto textu povazujeme za potrebné struéne charakterizovat
pojmy miestna a regiondlna kultura.

Miestna kultura je geograficko-teritoridlne najmensia zlozka kultury. Predstavuje
sebavyjadrenie miestneho obyvatelstva, jeho prispevok do narodnej a regionalnej kultiry. Miestna
kultdra zahfna kultirne prejavy a innosti, kultirnu osobitost, svojraznost a mieru akou sa miestna
komunita angaZuje (Chomova, 2007).

Regiondlna kultdra je dalSie geograficko-teritoridlne vymedzenie kultlry. v chdpani regidnu,
ako casti Uzemia (Statu) predstavuje kulturu istého uzemného celku, zastipeného viacerymi obcami.
v konkrétnom vymedzeni regiénu sa Casto vychadza z terminoldgie spravneho clenenia, z niektorého
historického obdobia alebo dominantnej geografickej charaktristiky daného Uzemia (Chomov3,
2007). Hovorime napriklad o regione trnavskom, SariSskom, oravskom, zapadoslovenskom a pod.
v oblasti kulturno-vychovnej ¢innosti, v rdmci ktorej sa realizuje aj zaujmové vzdelavanie a zaujmovo
umelecké vzdeldvanie vykonavaju cinnost regionalne osvetové strediska, ktorych naplfiou prace
a poslanim sa budeme blizsie zaoberat v nasledujucej podkapitole.
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Z hladiska zameranosti na Ucastnika cielom kultirno-osvetovej cinnosti v miestnej
a regionalnej kultare je :

— podporovat v miestnej komunite osvojovanie kultdrnych hodnét,

— vytvarat podmienky amozZnosti uplatnenia individudlnych schopnosti, nadania a kreativity
jednotlivcov, Specifickych cielovych skupin a miestneho obyvatelstva celkovo vo sfére kulturnych
zaujmov,

— prispievat k uspokojovaniu potreby sebarealizicie, estetickych zazitkov a kultdrneho vyzitia
¢loveka, komunity a miestneho obyvatelstva celkovo (Cornani¢ova a kol., 2005).

Pre miestnu a regionalnu kultdru su charakteristické aktivity, ktoré si ludia v komunite tvoria
sami. v poslednych rokoch méZeme sledovat navrat k obcianskej angaZovanosti ¢i uz v mestach,
alebo dedinach. Tento trend bol dlhodobo brzdeny politickym zriadenim pred rokom 1989 kedy
»Slobodné” zdruzovanie sa podliehalo kontrole. Spojenie individudlneho zapojenia sa a institdcii,
ktoré vytvaraju podnebie pre realizaciu kultdrnych aktivit povaZujeme za idedlne. Rovnako za idedlne
povaZujeme spojenie verejného sektora so Statnym a sukromnym, pretoZe neexistencia monopolu
vytvara idedlne prostredie na istd mieru konkurencie a tym padom zvySovanie kvality kulturnych
produktov a aktivit.

Realizdcia zdujmového vzdeldvania dospelych v podmienkach miestnej a regiondlnej
kultiry

Zamerna, institucionalizovanad a organizovana ¢innost v oblasti kultdrno-vychovnej prace je
vnutorne obsiahnutd v spektre aktivit viacerych institucii. Cornaniovd (2005, s. 82-83)“ ich
typologicky kategorizuje do troch zdkladnych skupin:

— polyfunkéné kultdrno-osvetové zariadenia - osvetové domy, domy kultury, osvetové besedy,
kulturno-spolocCenské centrd, regiondine kulttirno-osvetové strediskd, zdujmové kluby, Ndrodné
osvetové centrum,

— Specializované kulturno-vychovné zariadenia — verejné kniznice, akadémie vzdeldvania, kind,
divadld, muzed, hvezddrne a pod.,

— inStitucie, organizdcie, spolocnosti, ktorych zdkladné zameranie je mimo kulturno-vychovnej
Cinnosti - mézZu sa orientovat na profesiondinu umelecku tvorbu, ochranu kulturno-umeleckych
hodnét, zabavu, vzdeldvanie, rekredciu a podobne.”

Vsetky menované typy institdcii maju svoje nepopieratefné kultirno-vychovné aspekty

Q

kultirno-vychovna ¢innost je zakladom ich posobenia.
Zo sektorového hladiska m6Zeme kulturne institucie ¢lenit na :
— Statne,
— obecné a regiondlne,
— inStitucie tretieho sektora (napr. obcianske zdruZenia),
— komercné institucie.

Pre ucely vedeckej studie sa nebudeme blizSie venovat jednotlivym sektorom. Za délezitejsie
povaZujeme vymedzenie z hladiska hlavnej ¢innosti osvetovych institucii, konkrétne regionalnych
osvetovych stredisk. Regiondlne osvetové strediska u nds maju dlhd tradiciu aich Cinnost je aj dnes
neoddelitelnou sucastou kultirno-osvetového pdsobenia na Slovensku.
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Cinnost’ Ndrodného osvetového centra a regiondlnych osvetovych stredisk

V ramci systému polyfunkénych osvetovych zariadeni povaZujeme Narodné osvetové centrum
(NOC) za metodického koordinatora regionalnych osvetovych stredisk (ROS). Okrem aktivit
venovanych ob¢anom, vyvija aktivity na rozvoj kvality prace ROS na Slovensku.

Ndrodné osvetové centrum je Stdtnou prispevkovou organizdciou Ministerstva kultary
Slovenskej republiky, ktord zabezpecuje funkciu celoslovenského odborno-metodického pracoviska
pre kultdrno-osvetovl Ccinnost. Svojou ¢innostou podporuje rozvoj kultdrnych, osvetovych
a umeleckych aktivit v miestnych a regionalnych podmienkach, najma v oblastiach:

—  zaujmova umelecka ¢innost,

— vzdelavanie v kulture,

— edi¢na a publika¢na ¢innost,

— vyskumna ¢innost a monitoring v kulture,

— vystavna a prezentacna ¢innost (www.nocka.sk).

Priority v oblasti vzdeldvania v NOC tvoria:

— realizacia vzdelavacich aktivit v oblasti profesijného, celozivotného a obcianskeho vzdeldvania
v stlade s novymi podnetmi a trendmi,

— realizicia cielenej poradenskej cinnosti v oblasti vzdelavania (metodicka, konzultaéna,
informacna a pod.) pre subjekty miestnej a regionalnej kultdry,

— vytvaranie sieti arozvinutie spoluprace so subjektmi poésobiacimi v oblasti vzdelavania
(samosprava, treti sektor, rezort kultury, rezort skolstva a pod.),

— podpora celostatnych a vladnych kampani, programov a aktivit (napr. Narodny program vychovy
a vzdeldvania v SR, Stratégia celoZivotného vzdelavania, projekt Milénium, Memorandum o
celoZivotnom vzdeldvani, Statna politika zdravia, Narodny program ochrany stardich [udi,
Narodny program starostlivosti o deti adorast, Koncepcia medidlnej vychovy, vzdelavanie
v oblasti fudskych prav a pod.),

— iné aktudlne problémy (napr. problematika vychovy k demokratickému obcianstvu, kultirneho
turizmu, multikultdrna vychova, rozvoj klicovych kompetencii pracovnikov kultiry, spolupraca
v miestnej a regionalnej kulture a pod. (www.nocka.sk).

Na Slovensku aktualne existuje 41 regionalnych osvetovych stredisk. Ich hlavnou ulohou
a poslanim je vytvéarat podmienky pre rozvoj miestnej a regionalnej kultdry, podporovat a uchovéavat
tradiénu kultdru, realizovat vzdelavacie podujatia pre Siroku verejnost a poskytovat poradenstvo pre
organizatorov volnocasovych aktivit a vychovno-vzdeldvacich podujati. v rdmci zdujmovej vzdeldvacej
¢innosti rozvijaju ROS celu paletu aktivit.

Na zdklade Statistickych Udajov za roky 2009-2013, z Udajov Ministerstva kultury Slovenskej
republiky charakterizujeme trendy vrealizacii zdujmovej vzdeldvacej cinnosti v ROS. Hodnoty
v grafoch uvddzame v absolutnych Cislach.
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Graf 1 Zaujmova vzdelavacia ¢innost v ROS 2009-2010

Zdroj: www.culture.gov.sk

Ukazuje sa, Ze v poslednych rokoch zaznamendvame klesajucu tendenciu mnozstva
realizovanych aktivit v oblasti zdujmovej vzdelavacej ¢innosti. Predpokladame, Ze tento fakt méze byt
spbsobeny rozsirovanim ponuky z inych sektorov, ktoré realizuji zaujmovu vzdeldvaciu ¢innost, ale aj
nastup novych tém, ktorym maju fudia zaujem sa venovat.

V nasledujucich grafoch vidime jednotlivé tematické okruhy (obsahy) zaujmovych vzdelavacich
aktivit realizovanych v rokoch 2009-2013.
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Graf 2 Obsah zaujmovych vzdelavacich aktivit v ROS

Zdroj: www.culture.gov.sk

Diskusia

Stabilné jadro obsahov zdujmového vzdelavania dospelych tvori obcianske vzdeldvanie, tradiéné
remesld aumelecké zrucnosti. Tento jav moéZe byt tvoreny na zaklade sustredenia sa na
obciansku identitu vramci svojho regionu. Predpokladdme, Ze vyrazny zaujem o obcianske
vzdeldvanie, mozZe byt spdsobeny potrebou uUcastnikov vzdeldvania, aktivne sa zapajat do
obcianskeho Zivota.

Tradi¢né remesld patria k zakladnym pilierom regiondlnych zvlastnosti. Predpokladame, Ze
zaujem o tento typ volnocasovych aktivit je spdsobeny potrebou udrziavat regiondlne Specifika.
Paleta aktivit realizovanych v ROS umoZiiuje naplfiat potreby Sirokého spektra obyvatelstva.
Tieto aktivity umozriuju sustredit sa na jednotlivé oblasti, ktoré rozvijaju individualitu ¢loveka pre
Zivot vo svojej komunite ale aj mimo nej.

V roku 2011 zaznamendvame vyrazny zaujem o jazykové vzdelavanie, ktory moze byt spésobeny
inplementaciou koncepéného dokumentu Stratégia na zabezpeclenie inteligentného,
udrzatelného a inkluzivneho rastu - EUROPA 2020 (2010).

Odroku 2011 nam v Statistikdch absentuje zaujmové vzdeldvanie estetické azaujmové
vzdeldvanie k prosocialnosti. Tieto obsahy boli zlu¢ené s obc¢ianskym vzdeldvanim a s umeleckymi
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zruénostami. v tejto chvili nie je mozné predpokladat aky bude dopyt o tieto obsahy a ¢i bude
potrebné opat zaradit tieto témy do zaujmového vzdeldvania v ROS.

— Napriek novym trendom, ktoré kladd doéraz na oblast environmentalnej vychovy a vzdelavania
v grafe nezaznamenavame tieto tendencie. Tento fakt, mdéZe byt spdsobeny neziskovym
sektorom a Sirokou ponukou obcianskych zdruZeni, ktoré tento typ vzdelavania ponukaju.

Pozitivnym aspektom rozmanitej ponuky je obohacovanie kultirneho Zivota a tvorba pestrej,
rozmanitej a vzajomne komplementarnej ponuky aktivit a podujati (Slusna,2013).

Zaver

V studii sme sa venovali spoloéenskym vychodiskdm, ktoré podmieriuju dnesni podobu
realizacie acharakter zdujmového vzdeldvania dospelych. Zaujmové vzdeldvanie dospelych
spoluvytvara kolorit miestnej aregionalnej kultary. Sucasny stav nadvazuje na histériu z tohto
doévodu sme sa venovali historickému vymedzeniu. Analyza zaujmového vzdeldvania na zdaklade
Statistik MK v SR bude sluzit ako podklad k dalSiemu studiu.
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VZDELAVANIE ODSUDENYCH V SEVERSKYCH KRAJINACH - INSPIRACIA
ALEBO UTOPIA?

DOMINIKA KADLUBEKOVA

Abstrakt: Systém vzdeldvania odsudenych mad v réznych eurdpskych krajindch rézne podoby, ktoré,
prirodzene, vychddzaju z kultirnych osobitosti a financnych moZnosti jednotlivych krajin. Severské krajiny su
v mnohych aspektoch idedlom pre mnoho eurdpskych krajin, inak tomu nie je ani v oblasti vzdeldvania. Je
pravdou, Ze nie je moZné tieto prvky nekriticky prendsat a aplikovat v odlisnych eurdpskych kulturach, napriek
Casti zameriava na index odsudenych na stotisic obyvatelov v niektorych krajindch sveta, dalej sa venuje
strucnej kompardcii vzdelanostnej urovne odsudenych vo vybranych severskych krajindch a u nds. v druhej asti
sa Studia zaoberd charakteristikou dvoch odlisnych pristupov k vykonu trestu odriatia slobody, a to v Spojenych
Stdtoch americkych a v severskych krajindch. Tretia Cast je zamerand na charakteristiku piatich modelov
vzdeldvania odsudenych v Ddnsku, Finsku, Nérsku a Svédsku. Napokon sa Studia vo svojej poslednej Casti
venuje aplikdcii niektorych prvkov zo severskych systémov do systému vzdeldvania odstudenych v podmienkach
Slovenskej republiky.

Kltucové slovd: Odsudeni. Vzdeldvanie. Modely vzdeldvania. Severské krajiny.

Abstract: The education system of convicts has various forms in different European countries, which is of
course based on the specific cultural and financial capacities of individual countries. The Nordic countries
present an ideal form for many European countries; and there is also no difference in the field of education. The
truth also is, that it is not possible to transfer nor to apply these elements uncritically in different European
cultures, nevertheless it may serve as a good inspiration of practice. In the first part the presented summarizing
study focuses on the overview of index of sentenced to hundreds of thousands people in some countries, then
proceeds to brief convicts’ educational level comparison between selected Scandinavian countries and our
country. In the second part the study deals with the characteristics of two different approaches to imprisonment
in the United States and Nordic countries. The third part is focused on the characteristics of five educational
models of convicted in Denmark, Finland, Norway and Sweden. The last part is devoted to the application of
certain Nordic system elements to the education of prisoners in the Slovak Republic.

Key words: Convicted. Education. Models of education. Nordic countries.
Uvod

Severské krajiny s pre mnohé eurdpske krajiny idedlom, ato nielen v oblasti ekonomiky,
miezd, Zivotnej Ci kultdrnej Urovne, ale aj voblasti vzdeldvania avzdeldvacich systémov. Vo
vSeobecnosti plati, Ze vazenstvo, respektive jeho vykon, reprezentuje kultirny a ekonomicky stav tej
— ktorej spolo¢nosti, a to najma v podobe vztahu $tatu k slobode a pravam svojich ob¢anov. Ved' uz
vyznamny politik Winston Churchill povedal ,,UkdZte mi vase vézenie a ja vam poviem, akd je vasa
spolocnost.”

Populacia odstidenych za hranicami a u nas

Pocdet odsudenych je v roznych krajinach rozny, ¢o prirodzene suvisi s velkostou populéacie.
Takyto udaj predstavuje index odsudenych, teda pomer poctu odsudenych na stotisic obyvatelov. Pre
zaujimavost uvadzame index v niektorych krajinach sveta v grafe 1.
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Graf 1 Index odstidenych vo vybranych krajinach sveta

Zdroj: spracované podla www.prisonstudies.org a Rocenky Zboru vazenskej a justic¢nej straze
za rok 2013 (2014)

Spomedzi vybranych krajin maju Spojené $taty americké (dalej len SSA) najvy$si index — tu je zo
stotisic obyvatelov aZz 716 vo véazniciach, druhy najvyssi ma Rusko —493. v porovnani dalsich siedmich
vybranych eurdpskych krajin vak Ceskd a Slovenska republika vedie. Menej odstidenych ako u nas je
i v Nemecku, Svédsku, Norsku, Dansku a Finsku.

Zaujimavostou je, Ze Slovenska republika mala podla Statistickych Gdajov z roku 2013 poctom
obyvatelov najblizSie k Finsku, Dansku a Nérsku, Svédsko malo o $tyri miliény obyvatelov viac. Vo
velkosti poctu odsudenych vsak nasa krajina vedie aj spomedzi vSetkych Styroch wvybranych
severskych krajin, za rok 2013 mala az viac ako osem tisic odsudenych, pricom v po¢tom obyvatelov
najvacsom Svédsku je odsudenych len necelych pat tisic. Napriek skutoénosti, Ze Slovensko je po¢tom
obyvatelov takou malou krajinou, je index vazenskej populacie u nas v priemere tri krat vyssi ako
v ostatnych severskych krajinach.

Zaujimavym ukazovatelom je i kompardcia dosiahnutého vzdelania odsuidenych u nds
a v severskych krajinach. Tieto Statistické udaje vSak mame k dispozicii len z roku 2006, a ich prehlad
uvadzame v nasledujicom grafe 2.
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Graf 2 Percentualny podiel odsudenych podla vzdelania v roku 2006
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Zdroj: spracované podla Nordic Prison Education — a Lifelong Learning Perspective (2009)
a Rocenky Zboru vazenskej a justi¢nej straze za rok 2006 (2007)

V grafe 2 mdzeme vidiet, Zze v roku 2006 mala nasa krajina porovnatelny pocéet odstdenych
s ukonéenym zakladnym vzdelanim ako Dansko. v kategérii dosiahnutého stredoskolského vzdelania
bolo v Slovenskej republike odsudenych v priemere o030% menej stredoskolsky vzdelanych
odsudenych ako v severskych krajindach. Obdobne to platilo aj v kategérii vysokoskolsky vzdelanych
odsudenych, ktorych bolo v severskych krajindch o necelych 8% viac ako u nas.

Z uvedenych Statistickych Udajov vyplyva, Ze vroku 2006 bolo odsudenych v severskych
krajinach ovela viac vzdelanejsich fudi, a to najma so stredoskolskym a vysokoskolskym vzdelanim,
ako unds. Aj napriek tejto skutocnosti disponuju severské krajiny kvalitnymi a prepracovanymi
systémami vzdelavania odstddenych, ktorych charakteristike a deskripcii sa budeme venovat v tejto
studii.

Dva odli$né pristupy k vykonu trestu odnatia slobody - SSA verzus severské krajiny

Sankcia v podobe trestu odnatia slobody znamena v Zivote kazdého odsudeného vyznamnu
socialnu udalost, Zivotny zlom. Izolacia ¢loveka, vynatie z jeho prirodzeného socidlneho prostredia
a zaradenie do izolovaného rezidenéného prostredia so sebou prinasa do Zivota odsudeného mnoho
zmien a negativnych javov.

Vykon trestu odnatia slobody je charakteristicky najma adaptaciou na nové prostredie, rezim
dnia, komunitu. Takato adaptdcia sa oznacuje pojmom prizonizacia, ktory podla Gabriely Lubelcovej
(2005) na zaklade svojich vyskumov vazenského prostredia uz v 40. rokoch zaviedol Donald Clemmer.
Tymto terminom oznacoval redlny socializa¢ny vplyv vazenského prostredia, jeho subkultury
a izoldcie od ostatného sveta, ktoré povzbudzuju a nutia odsudenych k osvojeniu si zvykov a obycajov
vzdialenych od vzorcov spravania udrziavanych kultirnymi normami mimo penitencidrnych zariadeni.
Resocializa¢né usilie tak nardZa na neformalnu ,resocializaciu” vazenskej subkultury avazenie sa
stdva Skolou zloc¢inu a nie ndpravnym zariadenim. Prizonizacia je teda podla Gabriely Lubelcovej
(2005) Uplnym opakom toho, ¢o chce napravna, resocializaéna funkcia vazenia dosiahnut — namiesto
uschopnenia, teda rehabilitacie, sa stdva tou najvacsou prekdzkou na ceste ku spdsobilosti.

V suvislosti s proklamovanou nemoznostou rehabilitdcie odstddenych v takejto totalnej
inStitucii v kratkosti predstavime dva odliSné pristupy kvykonu trestu na dvoch svetadieloch —
pozrieme sa na viznenie v SSA av severskych krajindch. Podkladom sa pre nas stali dva ¢lanky
mienkotvornych dennikov — finskeho Svenska zroku 2014, ktory vychadzal zteleviznej
dokumentarnej série pod ndzvom The Norden, a britského The Guardian z roku 2012.

Spominana televizna dokumentdrna séria spocivala v tyZdriovej navsteve Jamesa Conwaya,
byvalého dozorcu statnej vaznice s maximalnym straZzenim Attica v meste Buffalo, Stat New York, kde
pracoval 38 rokov a finskej televizie, v Styroch réznych zariadeniach v troch severskych krajinach —
Finsku, Norsku a Svédsku.

Ako uvadza dennik Svenska (2014), navsteva sa zacala vo finskej vaznici stredného stupna
strdZzenia Hameenlinnan Vankila, ktora bola postavend v roku 1972. Primarne bola uréend pre Zeny,
no kedZe ich bolo malo, trest tu aktualne vykondvaju najma muZi. Umiestnenych je tu 172
odsudenych, z toho su dve (z celkovej kapacity 4 az 5 miest) matky s detmi do troch rokov. Finska
vdznica je uspb6sobena aj pre takuto skupinu odsiudenych, je vnej herfia smnohymi
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hrackami, celkovo je charakteristicka priatelskym rodinnym prostredim. Muzi a Zeny su od seba
izolovani, ¢o vSak nie je jednoduché, najma z prirodzenych biologickych dévodov. Napriek tomu je
vykon trestu muzov a Zien v tejto vaznici Uspesny. Pokusy o spojenie vykonu trestu muzov a zien boli
podla Jamesa Conwaya aj v SSA, no neboli Uspe$né, pretoze medzi odsidenymi vznikali nevhodné
aktivity.

Druhou vaznicou, ktord tento byvaly americky dozorca podla Svensky (2014) navstivil, bola
Kumula vo Svédsku, ktord sa snad' najviac podobd Attice. Ide o zariadenie s maximalnym strazenim,
odsudeni tu vykonavaju dlhodobé tresty za vaine zlociny. Vaznica skutoéne najviac pripomina to, na
¢o sluzi — je vybavena kvalitnym bezpecnostnym systémom s mnozstvom kamier, vysokymi murmi,
kontrolnou miestnostou. Napriek proklamovanym opatreniam a dohfadu mala viznica v minulosti
incident — v janudri 2004 traja ozbrojeni odsudeni na dvore porusili plot a za 15 minut utiekli. Dal$ou
navstivenou Svédskou vaznicou bola Svartsjo. Ide o otvorené zariadenie s minimdalnym strazenim, kde
je aktualne 83 odsudenych. Okrem iného je tu napriklad i kravskd farma, kde sa odsudeni staraju
o dobytok, ¢o ich uc¢i empatii a preberaniu zodpovednosti.

Poslednou, v poradi Stvrtou vaznicou, ktord American James Conway navstivil, bola t3, ktora je
v najvacéSom sulade — ba aj popredu — s hodnotami severskych krajin, nérska vaznica Halden. Jej
sloganom podla Svensky (2014) je ,Zelezna ruka v hodvabnych rukaviciach.” Tato viznica je istym
druhom experimentu — ¢o sa stane s recidivou, ked's odsidenymi zaobchdadzate s najvacsim moznym
reSpektom? Vygeneruje laskavost laskavost? Mébze to byt také jednoduché? Tuto najhumannejsiu
vaznicu na svete navstivila aj Amelia Gentleman, ktora o nej pre svetoznamy britsky mienkotvorny
dennik The Guardian napisala rozsiahly ¢lanok (2012).

Véaznica bola otvorend v roku 2010 a filozofia vaznenia vychadza z premisy, Ze ak sa k niekomu
budeme spravat ako k zvieratu, za¢ne sa ako zviera spravat. To viedlo nérske trady k rozhodnutiu, Ze
je potrebné namiesto represie klast doraz na rehabilitdciu. D6vodom je i skutocnost, Zze v Nérsku je
maximalny trest odnatia slobody stanoveny na 21 rokov z ¢oho vyplyva, Ze sa kazdy odstudeny raz do
spoloc¢nosti vrati. v severskych krajinach preto uplatiuju pravidlo, Ze sa podmienky vo vazeni
podobaju tym ,normalnym*, vonkajsim, ¢im sa docieli lahSia adaptacia odsudenych do beziného
Zivota. Halden je vaznica s najvyssim zabezpecenim, trest tu vykonavaju ndsilnici, vrahovia i pedofili.
Napriek tejto skutocnosti je vSak atmosféra vo vnutri podla skdsenosti Amelie Gentleman (2012)
pokojna, nevyskytuju sa tam takmer Ziadne zndmky nasilia. Vaznica sa nachadza v lese a jej inakost
spociva v prepracovanom interiérovom i exteriérovom dizajne. Kazda vazenska bunka je vybavena
televiznym prijimacom, chladnickou, skrifiou, pisacim stolom, toaletou, kupelfiou s dverami, okna su
bez mreiZi. v jednej skupine Zije spolu osem odsudenych. Ako v rozhovore tvrdil Are Hgidal, riaditel
tohto zariadenia, ,,...nemyslime si, Ze trestajuce zaobchadzanie z nich spravi lepsich fudi. v nérskom
vazenskom systéme nemyslime na odplatu. O mnoho viac sa sustredujeme na rehabilitaciu. Tato
budova z nich robi jemnejsich fudi.”

Zaujimavostou je, Ze pracovnici sU vacsinou neozbrojeni, pretoze zbrane vytvaraju zbytoéné
napatie, pésobia zastrasujuco a s dévodom socidlnej vzdialenosti. Polovicu z nich tvoria Zeny, ¢o
zniZuje napéatie a podporuje dobré spravanie odsudenych. Priprava nodrskych pracovnikov vo
vazenstve pozostava z dvojro¢ného kurzu realizovaného dostojnickou akadémiou, ktory je zamerany
najma na prdvo, ludské prdva aetiku. Vo vaznici Halden pracuje 340 zamestnancov vratane
vazenskych ucitefov a zdravotnikov, trest tu v roku 2012 vykondavalo 245 odsudenych muzov. Ich
pracovna naplii obsahuje i povinnost motivovat odsudeného ,tak, aby bol jeho trest zmysluplny,
poucny a rehabilitujuci...." Zamestnanci su vyzyvani, aby sa druzZili s odsddenymi, hovorili s nimi,
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realizovali poradenstvo. Casto spolu napriklad stoluji a $portujd. Su kouémi, motivujdcimi Einitelmi
avzormi.

Takyto pristup sa vyznamne premieta i do vzdeldvania a volnhocasovych aktivit. Pocas dna su
odsudeni vyzyvani, aby pracovali alebo sa zucéastriovali vzdelavacich aktivit, za ¢o sU odmenovani 7
eurami denne. , Ak realizujete velmi malo aktivit, vasi vazni sa stdvaju stdle agresivnejsimi. Ak cely
den sedia, nemyslim si, Zze je to pre ¢loveka dobré. Ak si zaneprazdneni, su $tastnejsi. Snazime sa
nenechat ich institucionalizovat sa.” tvrdi Are Hgidal. Pre odsidenych sa napriklad realizuju kurzy
varenia, v ktorych sa ucia varit od kucharov z celého sveta, kurzy zdravej vyzivy, maju k dispozicii
kniznicu s mnozstvom knih, novin a ¢asopisov, kde mdzu travit svoj volny Cas a relaxovat alebo sa
vzdeldvat, vo vnutri objektu s potraviny, v ktorych nakupuju a tym sa ucia hospodarit s financiami.
Viaznica ma i vlastné nahravacie studio, ucitela hudby a telocvi¢nu, kde je mozné hrat basketbal, lozit
po stenach, behat alebo hrat futbal na ihrisku. Bunky st odomkynané o 07:30 rano a zamkynané
0 20:30 vecer. Cez den su vazni uzamkynani len minimdlne. Dostato¢nym trestom pre odsudenych je
strata ich slobody. Ako vrozhovore pre Ameliu Gentleman (2012) tvrdi starSi vazen trpiaci
nevyliecitelnou rakovinou, ktory je odsudeny za pasSovanie drog, ,Ludia si myslia, Ze ste ubytovani
v pathviezdickovom hoteli, ale vazenie je vazenie. Ste zavreti.”

James Conway podla Svensky (2014) svoje prekvapenie z toho, ¢o videl, neskryval, a pocas
navstev vazenskych institlcii vrtel neveriacky hlavou. Mozné zbrane slUZiace na Utok odsudenymi
nasiel vSade — od kajenského korenia, cez veSiaky az po plagat hudobnej skupiny, ktorym by mohol
odsudeny niekoho udusit. ,,Pre¢o im len nedate klucée?”, spytal sa zamestnanca Haldenu. Filozofiu
amerického vazenstva vystizne dokresluje jasny pohlad byvalého amerického dozorcu, s ktorym
mozno CiastoCne na jednej strane suhlasit ,Neobviriuj nikoho za to, Ze si tu, za svoju situaciu. ...
Vybral si si zlo¢in, musi§ znasat nasledky. Vaznice nemaju byt pohodiné, spolo¢nost sa ma citit
pohodine — vazni su tam, lebo stratili ludskost — za nasilie, zlociny, vraZdy, znasilnenia...“. No moZno
z humanistického hladiska suhlasit aj s jeho tvrdenim, Ze ,Vazni len manipuluju systém... . ...nemaju
byt v situaciach, kedy sa uvazuje, ako sa citia, ked'ich vidime napriklad na toalete — koho zaujima, ako
sa citia?“

Z uvedeného moino konstatovat, e filozofia trestania v SSA je zaloZend na myslienke ,Lock
them up!“, teda ,Zavrite ich!“. Kym v severskych krajindch je uvaznenie ultima ratio, posledny
prostriedok pdésobenia na pdachatela, ajeho vykon je chapany ako rehabilitacia, pomoc aviera
v zmenu osobnosti, vSSA uviznenim ,driime nebezpeénych pod zdmkom atym ochrafiujeme
spoloénost. Ak ukazeme ludskost, zneuziju to,” tvrdi James Conway.

Ten je zaroven presvedceny o tom, Ze odsudenym je nevyhnutné odobrat vsetky privilégia
a ukazat im dominantnost. v tejto suvislosti vSak povazujeme za nevyhnutné uvedomit si, Zze pri
prevychove odsudenych nemoéze ist o dominanciu, ktora pripomina skor vychovu deti, pretoze sa
jedna o samostatné, dospelé osobnosti (az 99% odsudenych u nds ma viac ako 18 rokov), ktorych
vychova by uz v dospelom veku mala smerovat k prevychove, z ¢oho vyplyva, Ze tato oblast patri do
predmetu zaujmu najma samostatnej andragogickej vedy.

Modely vzdelavania odstidenych v niektorych severskych krajinach

V predchddzajucom texte sme nacrtli dva diametralne odliSné sposoby vykonu trestu odnatia
slobody. Severské krajiny su pozitivnym prikladom a vzdelavacou velmocou Eurdpy, ato nielen vo
vzdeldvani dospelych, ale aj vo vzdeldvani odsudenych. Vyznamnou crtou severskych systémov
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vzdeldvania odsudenych je aplikacia sedemnastich myslienok Odporucania Rady Eurdpy €. R (89) 12
do praxe. Vo Finsku, Nérsku, Dansku a Svédsku sa vyuziva pat modelov vzdeldvania tejto cielovej
skupiny, ktorych charakteristiku a deskripciu nachadzame v publikacii komparativnych stadii Nordic
Prison Education — a Lifelong Learning Perspective (2009), ktorej editormi su Torfinn Langelid,
Marianne Maki, Kaj Raundrup a Svenolov Svensson (dalej len ,severska projektova skupina“).

Podla severskej projektovej skupiny (2009, s. 176-177) vseobecné vzdelavanie odsudenych
zahfia povinnu skolskd dochadzku, vyssie sekundarne vzdeldvanie dospelych, vzdeldvanie pomocou
internetu a dialkové studium s osobnym vedenim, Specidlne (pomocné) vzdeldvanie, s osobitnym
zameranim na odsudenych z najviac nevhodnych vzdeldvacich prostredi, vzdelavanie imigrantov
a mensin auniverzitné a dalSie vysokoskolské vzdeldvanie. Dolezitym aspektom vSeobecného
vzdeldvania odsudenych v severskych krajindch je moznost vyuZivania tzv. vysady jednodriového
prepustenia. Tato vysada umozniuje odsudenému opustit Ustav za Ucelom vzdeldvania a prace
a zaroven poskytuje odsidenému vacsiu slobodu volby a Sancu travit ¢as v ,normalnom* studijnom
prostredi. Zaujimavostou je, Ze podla vyskumov sa odsudeni stakouto moznostou menej
dopustaju recidivy.

Severskd projektova skupina (2009, s. 177) zd6raznuje, Ze s ohladom na potrebu pomahat
odsudenym v prechode do komunity a do pracovného Zivota je odborné vzdelavanie viac prepojené
so sluzbami zamestnanosti as externym priemyslom. Délezité je isociokultirne vzdeldvanie
zvysSujuce sebarozvoj, Zivotné a sociadlne zru¢nosti a motivaciu jednotlivcov, ktoré ¢asto vedie k Ucasti
odsudenych na dalSich druhoch vzdeldvania. Vzdeldvanie odsudenych je v severskych krajinach
chapané ako sucast ,skladacky”, ktora sa pri zapadnuti na svoje miesto stava rozhodujlicim aspektom
v Uspesnosti Zivota odsudeného po prepusteni zvykonu trestu odnatia slobody, apreto musi
uspokojovat potreby odstidenych a ich preferencie.

Spoloénym vychodiskom piatich modelov vzdeldvania je presvedcenie, Ze na vzdelavanie maju
odsudeni rovnaké pravo ako ostatni obcania spolo¢nosti a vzdelavacia ponuka pre odsudenych je
rovnakd, ako pre vSetkych ostatnych obcanov. v nasledujiucom texte podrobnejsie charakterizujeme
tieto modely ako aj ich vyhody a nevyhody.

Prvym modelom je exportny model, v ktorom su ucitelia zamestnani vzdeldvacimi institiciami.
Tento model sa vyuZiva v Dansku, kde maju odsudeni jasny, jednoznacény pravny narok na vzdelanie,
ktory je rovnaky pre vsetkych obc¢anov. Odstdeni musia mat pravo a povinnost pracovat, Studovat,
a podielat sa na inych povolenych ¢innostiach. Medzi vzdeldvanie odsudenych patri Specidlne
vzdeldvanie, pripravné vzdelavanie dospelych v predmetoch ddancina a matematika, zakladné
vzdeldvanie, vSeobecné vzdeldvanie dospelych, vysSie sekundarne vzdeldvanie dospelych,
internetové kurzy, studium na univerzite, viazenské dielne (umoZnujuice kombinaciu pripravného
odborného vzdeladvania a vseobecného vzdeldvania), odborné vzdeldvanie a vzdeldvanie pre vazriov
cudzieho pévodu.

Severska projektovd skupina (2009, s. 161-162) charakterizuje exportny model ako model,
Ucitelia su bezZni ucitelia z miestnej komunity a u¢ebne st v komunite aj alokované. Exportny model
je postaveny na vyuzivani tzv. vysady jednodnového prepustenia, kedy musi byt odsidenym
povolené opustit budovu vaznice za Uc¢elom vzdelavania v komunite.

Za najvyznamnejsiu vyhodu exportného modelu povazujeme realizaciu vzdeldvania mimo
vazenskych zariadeni, ¢o odsudenych integruje do spolo¢nosti a pomaha im zachovavat kontakt so
spoloénostou. Za dalSie vyznamné pozitivum povazujeme pristup odsuidenych k celej vzdelavacej
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ponuke, ktorda je dostupna aj beinej spoloCnosti a hladky prechod na dalSie vzdelavanie po
prepusteni. Pri vyuZivani tohto modelu vsak hrozi zataz na osobnost odsideného, pretoze znamena
neustale kolisanie medzi slobodou a vykonom trestu. Problémy v Ucasti na vzdelavani mézu vznikndt
aj uodsudenych, u ktorych sa vyskytnu bariéry v podobe predchadzajicej negativnej vzdeldvacej
skdsenosti z formalneho vzdeldvacieho systému.

Druhym modelom je samopodporny model, vktorom suU vzdeldvatelia zamestnani
ministerstvom spravodlivosti. Tento model sa vyuZiva v Dansku a v upravenej forme ajvo Svédsku,
kde je vzdeldvanie odsudenych plne kompatibilné s municipalnym vzdeldvanim dospelych, pricom
jednotlivci, ktorym chybaju zakladné zru€nosti, maji vo vzdeldvani najvyssiu prioritu. Vzdelavanie
odsudenych zahfiia zakladné vzdeldvanie dospelych, svédcinu pre imigrantov, Specidlne vzdelavanie
pre vaziov sproblémami sgramotnostou avysSie sekundarne vzdeldvanie. Univerzitné
a vysokoskolské vzdelavanie je ponukané ako dialkové vzdeldvanie vSetkymi Svédskymi institdciami
vysokého skolstva s individudlnym doucovanim. Vzdelavanie odsudenych vtomto modeli je podla
deskripcie severskej projektovej skupiny (2009, s. 162-166) upravené pravnymi predpismi
vazenskych a Skolskych institucii, kone¢na a finanéna zodpovednost za vzdeldvanie je v3ak v rukach
vzdeldvacich institucii. Narodné smernice zabezpecuju dodrzZiavanie ndarodného kurikula a vyuzivanie
rovnocennych ucebnych metéd vo vzdeldvani odsudenych. Tento model si vyzaduje kvalitnu
spolupracu medzi viazenskymi a vzdeldvacimi institiciami, aby bola zachovana rovnost vzdeldvacich
prilezitosti. Vo Svédsku ma vizenska institucia regionalnych riaditelov, ktori st priamo zodpovedni za
zamestndvanie vzdeldvatelov v rozli¢nych regionalnych vazniciach.

Za vyhodu samopodporného modelu povaZzujeme to, Ze vzdeldvatelia su zaroven
zamestnancami vazenského zariadenia. Rizikom vsak méze byt postupna strata ich profesionalneho
nadhladu a nizka fluktuacia, ¢im hrozi statickost a minimalne odborné diskusie.

V trefom, importnom modeli, si uditelia zamestnani rovnako ako v exportnom modeli
vzdeldvacimi insStituciami. Tento model sa vyuZziva v Nérsku, kde je v sulade s legislativou vzdelavanie
odsudenych opisané ako zakladné a vyssie sekundarne vzdeldvanie (vSeobecné a odborné). Pravna
Uprava vsak nezahffia univerzitné alebo iné vysokoskolské vzdelavanie pre odsudenych, ani prava
odsudenych imigrantov na vzdelavanie. Legislativa tiez stanovuje, Ze odsudeni maju rovnaké pravo
na pristup ksluzbdam arovnaké povinnosti azodpovednost, ako ostatnd populacia. Ako uvadza
severska projektova skupina (2009, s. 166—168), celkovi zodpovednost za vzdeldvanie vimportnom
modeli nesu Skolské urady v kazdom kraji. Vzdeldvanie odsudenych sa realizuje v pobockach skol
a vazenski ucitelia maju rovnaké kompetencie ako ini ucitelia. vtomto modeli su taktiez vytvorené
dobré kontakty so Skolskym systémom aso sluzbami zamestnanosti. Vzdeldvatelia maju obdobie
prazdnin, ¢o mobze viest kuzavretiu $kol. Prave ztohto dovodu Norska parlamentnd sprava
vazenského vzdelavania odporuca zavedenie celoroénych vzdelavacich aktivit.

Za vyhody tohto modelu povaZzujeme to, Ze vzdelavatelia nestracaju kontakt so vzdeldvacim
prostredim v Stdtnom Skolskom systéme. Existencia spoluprdce medzi pobockami $kol, Skolskym
systémom a sluzbami zamestnanosti zjednoduSuje prechod odsudenych do komunitného skolského
systému. Samostatné postavenie pobociek $kol, ktoré vzdeldvaju odsudenych vsak mobze viest
k vnimaniu vzdeldvania odsudenych ako oddelenej aktivity od inych aktivit. Rizikom taktiez méze byt,
Ze v takomto modeli vzdeldvaju odsudenych vzdeldvatelia, ktori su povaZovani za nevhodnych pre
bezny Skolsky systém.

Stvrty je zmluvny model, v ktorom su uditelia zamestnani vzdelavacimi institiciami a zaviazani
zmluvou vazenskej institucii. Podla severskej projektovej skupiny (2009, s. 168—171) je tento model
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postaveny na zmluvach a dobrej spolupraci medzi vazenskou institiciou a Skolskymi institdciami.
Védzenska institucia nesie celkovu a finanénu zodpovednost za vzdeldvanie odsudenych. Vzdelavanie
sa realizuje vo vaznici aje realizované externymi inStitdciami. InStitdcie vstupuju do vzdeldvania
odsudenych na zaklade zmluv s vazenskou instittciou obvykle na jeden az tri roky.

Za vyhody tohto modelu povazujeme finanéni samostatnost vadzenskych institdcii. Aj
rozmanitost zmluvnych strdan moéze plnit pozitivhu funkciu, pretoze vzdeldvatelia odsudenych su
¢asovo limitovani, ¢im mézu byt viac motivovani a zaviazani poskytovat kvalitné vzdelavanie. Za
nevyhody povaZzujeme zmeny participujicich Skolskych institucii, o moze stazit koordindciu sluzieb.
To, Ze su vzdeladvatelia v systéme len na vymedzené obdobie méze viest k dlhodobému poklesu
ponuky kurzov a nedostatoénému budovaniu skupinovej profesijnej identity vzdelavatelov. Taktiez sa
ponuka vzdelavania méze v jednotlivych vazniciach lisit, o moze viest k nemoznosti pokracovat vo
vzdeldvani po premiestneni odsideného. Tento model bol pouzity pocas devatdesiatych rokov a na
zaCiatku 21. storocia vo Svédsku. Model sa vak prejavil ako nevyhodny, atak bol v tejto krajine
nahradeny modifikovanou formou samopodporného modelu.

V piatom, kombinovanom modeli, su ucitelia zamestnani ministerstvom spravodlivosti aj
vzdeldvacimi institiciami. Tento model sa vyuZiva vo Finsku, kde plati rovnost vzdeldvacich
prileZitosti a vzdeldvanie odsudenych zahffha zdkladné vzdeldvanie, niZsSie sekundarne vzdeldvanie
a odborné vzdelavanie, a vzdeldvanie v ndrodnych jazykoch pre imigrantov, vzdelavanie pre Rdmov
a univerzitné stupne vzdeldavania. Do istej miery tiez zahffia kurzy ponukané fudovymi vysokymi
Skolami a institiciami vzdelavania dospelych. Ako uvadza severska projektova skupina (2009, s. 171-
173), vzdeldvatelia odstdenych v tomto modeli mézu vzdelavat aj v komunitnom systéme.

Za hlavnu vyhodu tohto modelu povaZzujeme skutocnost, Ze sa skupina vzdeldvatelov sklada z
vyucovacich metdd a k zivsim diskusidm. Tito vzdeldvatelia pracujuci s oboma cielovymi skupinami,
odsudenymi i beznymi ob¢anmi, mézu byt viac motivovani a podnieteni. Za nevyhodu tohto modelu
povazujeme v zapojeni dvoch r6znych organov, ktoré su determinované roéznou legislativou
a predpismi, ¢o mdze k nejasnostiam v zodpovednosti za vzdelavanie.

Slovensky systém vzdeldvania odsudenych v sebe obsahuje niekolko prvkov z jednotlivych
modelov, ako napriklad formalne vzdeldvanie v detasovanych triedach (pobocky $kél vimportnom
modeli), vzdeldvanie odstdenych skolskymi institiciami a obcianskymi zdruZeniami na zdklade zmlav
(zmluvny model) alebo vzdelavatelia zamestnani Ustavom na vykon trestu odnatia slobody (prislusnici
obcianskymi zdruzeniami (kombinovany model). Severské systémy vzdeldvania odsudenych spdja
rovnost pristupu ku vzdeldvaniu a rovnost ponuky vzdeldvania vo vazniciach i v spolocnosti. Aj ked
nie je mozné striktne zadefinovat jednotlivé systémy ako vyhodné alebo nevyhodné, je moziné
aplikovat niektoré pozitivne prvky z jednotlivych systémov v severskych krajinach do nasho systému
vzdeldvania odsudenych s prihliadnutim na kultdrne Specifika.

Aplikacia severskych prvkov do systému vzdeldavania odstidenych u nas

Vychadzajuc z myslienok medzinarodného odporucania aanalyzy severskych modelov
vzdeldvania odsudenych konstatujeme, Ze pre efektivny systém vzdeldvania odsudenych je
nevyhnutné splnenie troch podmienok, ktorymi st jednoznacnost legislativnej Upravy a dokumentov
upravujucich tuto oblast, ktoré musia vychadzat z medzinarodnych dohovorov a odporucani, potreba
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kvalifikovanych vzdeldvatelov odsudenych, ktorym musi byt poskytované aj dalSie vzdelavanie

a napokon nevyhnutnost kvalitnej materiadlnej a technickej vybavenosti uéebni.

Vzdeldvanie odstdenych by malo pozostavat z:

— desatro¢nej povinnej Skolskej dochadzky (primarne vzdelavanie) vo formalnom systéme
vzdeldvania realizovaného v spoluprdci so zdkladnymi a strednymi Skolami v blizkom okoli Ustavu
na vykon trestu odnatia slobody,

— stredoskolského vzdelavania dospelych (nizSie a vysSie sekunddrne vzdeldvanie) vo formalnom
systéme vzdelavania zodpovedajiceho vzdelavaniu na strednych odbornych sSkolach, strednych
odbornych ucilistiach a gymnaziach v spolupraci so strednymi Skolami v blizkosti Ustavu na vykon
trestu odnatia slobody na zaklade zdujmov odsudenych,

— vysokoskolského vzdeldvania (tercidrne vzdeldvanie) vo formdlnom systéme vzdeldvania na
vysokych Skolach alebo univerzitdch v dennej iexternej forme Studia na zadklade zdujmov
odsudenych s osobnym vedenim a s vyuzivanim internetu,

— kvalifika¢nych a rekvalifikacnych kurzov (dalSie profesijné vzdeldvanie) v neformalnom systéme
vzdeldvania s moznostou vyberu kurzov aké st ponukané v spolo¢nosti, na zaklade spoluprace so
sluzbami zamestnanosti a vzdelavacimi subjektmi s cieflom ponuknut vzdeldvanie, ktoré pripravi
odsudeného pre trh prace a poskytovat niektoré vzdeldvacie aktivity vramci dalSieho
profesijného vzdelavania aj v cudzich jazykoch, ¢o méze byt uzitoéné pre odsudenych, ktori budu
po vykone trestu vyhosteni,

— vzdeldvania a aktivit rozvijajucich zaujmy odsudenych (zdujmové vzdeldvanie) v neformalnom
systéme vzdeldvania zabezpecované v spolupraci so vzdeldvacimi a dalSimi organizaciami,
zvySujuce sebarozvoj, Zivotné a socidlne zruénosti a motivaciu odsudenych, ktoré ¢asto vedie
k Ucasti odsudenych na dalSich druhoch vzdelavania,

— vramci zaujmového vzdeldvania avolnocasovych aktivit zabezpedit irovnaku prilezitost
nadobudnut informaéno-komunikacné zruénosti prostrednictvom rovnakej ponuky IKT kurzov
pre odsudenych ako vspolocnosti, ktoré sd nevyhnutnym ndstrojom pristupu kréznym
vzdeldvacim moZnostiam mimo penitenciarneho prostredia,

— kurzov rozvijajucich obcianske role odsudenych (obcianske vzdelavanie) v neformalnom systéme
vzdeldvania zahffajuce i vzdeldvanie imigrantov a vzdeldvanie mensin,

— socidlneho vzdelavania zameraného na rozvoj socidlnych kompetencii a Specidlneho vzdelavania
osobitne zameraného na odsudenych z najviac nevhodnych vzdelavacich prostredi (napriklad
negramotni, odsudeni s horsimi vysledkami pripadne negativnymi vzdeldvacimi skidsenostami,
ktoré mozu vyrazne ovplyvriovat postoj odsideného ku vzdelavaniu).

Dolezitym institutom vyuZivanym v severskych krajindch je tzv. vysada jednodrového
prepustenia, ktord umoznuje odsidenému opustit vaznicu za Ucelom vzdeldvania a prace a zaroven
mu poskytuje vacsiu slobodu volby a Sancu travit ¢as v ,,normalnom*, externom $tudijnom prostredi.
Zaujimavostou je, Zze podla vyskumov sa odsudeni s takouto moznostou menej dopustaju recidivy.
Takato moznost jednodriového prepustenia za Gcelom Ucasti odsideného na vzdelavani by mohla byt
implementovand ido slovenského systému vzdeldvania ato pre odsudenych zaradenych do
diferencia¢nych skupin, v ktorych Vyhlaska ¢. 368/2008, ktorou sa vydava Poriadok vykonu trestu
odnatia slobody povoluje vytvaranie volnej ponuky vzdelavacich, osvetovych ¢i volhocasovych aktivit
(diferenciacné skupiny a a B v Ustavoch s minimalnym stupfiom straZenia a diferenciacna skupina
a v Ustave so strednym stupniom strazenia).
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Ako sucast kazdého vzdeldvania by mali mat vsetci odstdeni kontinualny pristup aj k dobre
vybavenej kniznici, ktora slizi ako informacné centrum a databdza poznania. s ohladom na potrebu
pomahat odstudenym v prechode do spoloénosti ado pracovného Zivota by malo byt odborné
vzdeldvanie viac prepojené s externym priemyslom. Vzdeldvanie sa stava rozhodujucim aspektom aj
v Uspesnosti Zivota odsudeného po prepusteni zvykonu trestu odnatia slobody, apreto musi
uspokojovat potreby odstidenych a ich preferencie.

Ak maju mat vsetci odsudeni pristup ku vzdelavaniu, do vzdelavania akéhokolvek druhu ma byt
zaradeny kazdy odsudeny, ktory on prejavi zaujem. NepovaZujeme za prinosné, ak legislativa
stanovuje, Ze o Ucasti odsudenych zaradenych v ustavoch s minimalnym a strednym stuprfiom
strazenia v diferenciacnych skupinach C rozhoduje prislusnik na funkénom mieste pedagdg. Ak
odsudeny dobrovolne prejavi zaujem zucéastnit sa na vzdeldvani ¢i osvetovej ¢innosti, a vzhladom na
jeho osobnostné 3pecifika existuje predpoklad, Ze by mohol byt nebezpecny, je potrebné hladat
dalsie spbsoby, ako ho do vzdeldvania zaradit — napriklad zvy$enim ochrany a strazenia prislusnikmi
alebo vytvorenim vzdeldvacej aktivity individudlnou formou. | odsudeni zaradeni do diferenciac¢nych
skupin C a D (doZivotné tresty) v Ustavoch s maximdalnym stupfom strazenia, pre ktorych aktualne
legislativa nepovoluje Géast na vzdelavacich a kultirno-osvetovych aktivitach, by mali mat moznost
zUcastnovat sa individualnych, z bezpe¢nostného hladiska nie v$ak skupinovych edukacnych aktivit,
ktoré nazyvame udrZiavacie. Ako uvadzaju Slavomil Fischer a Jifi Skoda (2009), zékladnym ciefom
takychto aktivit uréenych pre odsudenych na doZivotné a dlhodobé tresty odnatia slobody je, ak je to
mozné, najst zmysel zvySku Zivota. Takéto aktivity by mali byt zamerané na faktory obmedzujtce
negativne ucinky takychto trestov a ulahcenie pozitivnej adaptdcie odsudenych na podmienky
vykonu trestu odnatia slobody.

Ak ma byt podla odporucania vzdelavanie rovnocenné s pracou a aktivna ucast na vzdelavani
sa ma podporovat, potom by Ucast odsidenych na vzdelavani mala byt finanéne ohodnotena. Podla
Rocenky Zboru vazenskej a justicnej strdze za rok 2013 (2014) je priemerny hodinovy zdrobok
odsudeného vo vyske 0,75€ priéom zamestnanost obvinenych a odsudenych zaradenych do
evidencie dosahuje 63,77%. Odmena za pracu je pre odsudenych vyznamnym motivatnym
prostriedkom a sme presvedceni, Ze rovnako by boli financnou odmenou za vzdelavanie motivovani i
k dalSiemu vzdelavaniu. Samozrejme, vysledky vzdeldvacieho procesu v podobe vzdelania nie su
meratelné tak, ako vysledky najma manualnej pracovnej ¢innosti, a pri odmenovani za Ucast na
vzdeldvani by mohlo dochadzat kjeho zneuZivaniu. To by vsak bolo moziné vyriesit napriklad
vyplatenim finan¢nej odmeny po uspeSnom absolvovani vzdeldvania v podobe ziskania dokladu o
vzdelani. Takyto krok by iste viedol krapidnemu zvySovaniu zdujmu a motivacie odsudenych
zUcastnovat sa vzdeldvania i negramotnych odstddenych v Kurzoch pre negramotnych.

Ak maju vazenski ucditelia/vychovévatelia vzdelavat metddami pre dospelych, je nevyhnutné
prijimat na funkéné miesto pedagdég najma odbornikov s plnym andragogickym vzdelanim, teda
absolventov magisterského stupna vzdelania v Studijnom programe Andragogika, ktorych pripravuje
niekolko slovenskych univerzitnych pracovisk.

Na zaklade zrealizovanej analyzy ponuky dalSieho vzdelavania v Ustavoch na vykon trestu
odnatia slobody v Slovenske]j republike a jej systematizacie konstatujeme, Ze je potrebné rozsirit
ponuku vzdeldvania v oblasti socio-kultirneho a obéianskeho vzdelavania. Toto je mozné dosiahnut
prostrednictvom zintenzivnenia spoluprace medzi Zborom vazenskej a justi¢nej straze a obcianskymi
zdruZeniami, ktoré sa venuju vzdeldvaniu odsudenych, aby sa oblasti, obsahy a témy vzdeldvacich
aktivit ¢o najviac pribliZovali vzdelavaniu v spolo¢nosti.
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Vyznamnou myslienkou je i rozsirenie ponuky vzdeldvania pre prepustenych z vykonu trestu
v sieti postpenitenciarnej starostlivosti, ktord by mala kontinualne nadvazovat na systém vzdelavania
odsudenych vo vykone trestu odnatia slobody. Ak by napriklad bol odsudeny, ktory sa vzdelava,
podmienecne prepusteny a vzdeldvanie by nestihol v penitenciarnom prostredi ukoncit, je potrebné,
aby mal tito moznost po vykone trestu odnatia slobody. Postpenitencidrna starostlivost by mala
v sebe zahfnat nielen psychologickud a socidlnu, ale i edukaénu zlozku v podobe vzdeldvacich aktivit za
ucelom zvladania Zivota v spoloc¢nosti bez recidivneho konania.

Nacrt aplikacie uvedenych myslienok do nasho systému vzdeldvania odsidenych by v praxi
priniesla vyrazné zmeny, a verime, i zefektivnenie systému vzdeldvania odsudenych. Takato aplikacia
a kombindcia prvkov by podla nasho ndzoru bola prinosom pre systém vzdeldvania odsudenych
v Slovenskej republike, a v praxi by znamenala nové skisenosti a pohlady na to, akym spdsobom
zabezpedit, aby vzdeldvanie odsudenych so sebou prinasalo Zelatelné vysledky a aby zaroven plnilo
svoje ciele.

Zaver

Odpoved na otazku poloZzenu v samotnom ndazve predkladanej prehladovej studie si da kazdy
percipient sdm. Napokon, zaleZi to od postoja. Sme si plne vedomi skutocnosti, Ze nie je mozné
umelo, nekriticky preberat prvky zinych kultir avsadzat ich do nasho kultirneho prostredia.
Severské spolocnosti su charakteristické svojou otvorenostou, kdezto td nasa, prijimajuca vecerné
spravy, ktorych primarnym cielom je zastrasit a nie informovat, represivnostou. Stadi si precitat len
zlomok internetovych diskusii s tematikou odsudenych a ich vykonu trestu na Slovensku.

Faktom vSak zostdva, Ze severské vazenské systémy su Uspesné. Napriklad len necelych 20%
norskych vaziov sa do dvoch rokov dopusti recidivy, u nas je tento podiel omnoho vyssi. ,V nérskom
vazenskom systéme sa kladie dbéraz na ludské prava aresSpekt. Nevidime v ni¢om ztohto nic
neobvyklé.”, hovori v rozhovore pre Ameliu Gentleman (2012) riaditel vaznice Halden. ,MoZno mate
pravdu, ale mozZno nie.”, odvetil podla Svensky (2014) jeden zo zamestnancov Haldenu Jamesovi
Conwayovi na to, Ze si nie je isty, ¢i by odsudeni mali mat taky komfort.
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UVOD DO ANALYZY VZDELAVANIA MEDIATOROV V NETRESTNYCH
VECIACH V SLOVENSKE] REPUBLIKE

PETER MALA

Abstrakt: Medidcia ako alternativny spésob rieSenia sporov umoZiiuje prostrednictvom nestranného,
nezaujatého a nezdvislého odbornika na riesenie sporov, medidtora, efektivne riesit spory v trestnej a netrestnej
(civilnej) oblasti. Obidve tieto hlavné aplikacné oblasti medidcie maju spolocné znaky, medzi ktoré patria
principy a fazy medidcie. Odlisuju sa navzdjom rolou medidtora, charakterom riesenych sporov a vysledok
medidcie. Vzdeldvanie medidtorov z obidvoch oblasti reguluju samostatné zdkony. Vzdeldvanie medidtorov
v netrestnych veciach upravuje Zdkon ¢. 420/2004 Z.z. o medidcii a o doplneni niektorych zdkonov a realizuji ho
akreditované vzdeldvacie institicie. Studia je tvodom k analyze vzdeldvania medidtorov v netrestnych veciach,
ktort zékon nazyva odbornou pripravou medidtorov. Studia dalej uvddza dva zahranicné kompetencné modely
medidtora (Kompetencny model kltucovych kompetencii a Kompetencny diamant) ako vychodisko
pre stanovenie obsahu vzdeldvania medidtorov v netrestnych veciach. Ndsledne popisuje aktudlny kvalifikacny
Standard vrdatene hodnotiaceho Standardu medidtora v Slovenskej republike. v zdvere prindsa ndvrhy k zmendm
v odbornej priprave medidtorov v ramci pripravovaného nového zdkona o medidcii v netrestnych veciach.

Klucové slova: Medidtor. Profesijné kompetencie. Kompetecny model. Kvalifikaéné Standardy.

Abstract: Mediation as an alternative means of dispute resolution allows through unbiased, impartial
and independent expert to resolve disputes, the mediator, effectively resolve disputes in criminal and non-
criminal (civil) area. Both main application areas of mediation have common features, including the principles
and stages of mediation. They differ from each other the role of a mediator, the nature of dispute resolution
and mediation outcome. Training mediators from both areas is regulated by separate laws. Education of
mediators in non-criminal matters governed by the Act. 420/2004 Z.z. on mediation and on amendments to
certain laws and implemented by accredited educational institutions. The study is an introduction to the
analysis of training mediators in non-criminal matters. The study adds two foreign mediator competency
models (competency model core competencies and competency diamond) as the basis for determining the
training of mediators in non-criminal matters. Then describes the current qualifying standard with evaluation
standard of mediator in the Slovak Republic. In conclusion sets out proposals for changes to the training of
mediators in the context of the forthcoming new law on mediation in non-criminal matters.

Key words: Mediator. Professional competence. Competency model. Qualification standards
Uvod

Mediaciu ako alternativu k sidnemu rieSeniu sporov rozdelujeme na mediaciu v trestnej
oblasti a medidciu v netrestnej oblasti. Napriek spoloénym znakom ako napr. zakladné principy a fazy
sa odliSuji najmd vrole medidtora, vysledku medidcie avsporoch, na ktorych rieSenie sa
zameriavaju. Rovnako sa odliSuje pociatocné vzdeldvanie medidtorov vtychto dvoch hlavnych
aplika¢nych oblastiach medidcie. Na zdklade zvySujuceho sa poctu medidtorov zapisanych v zozname
medidtorov Ministerstva spravodlivosti Slovenskej republiky usudzujeme, Ze narastd zaujem
o profesionalny vykon mediacie v netrestnych veciach. Od roku 2010 zaznamendvame viditelny
narast mediatorov zapisanych vzozname medidtorov. Tento narast modze byt podmieneny
novelizdciou Zikon ¢. 420/2004 Z.z. o mediacii a o doplneni niektorych zakonov a zvysenou
propagaciou a popularizaciou mediacie masovokomunikacnymi prostriedkami aaj samotnymi
medidtormi. Vzdeldvanie, nevyhnutné na ziskanie kvalifikdcie medidtora v netrestnych veciach,
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realizuju akreditované vzdeldvacie institicie. Obsah tohto vzdeldvania formuluju Kvalifikacné
Standardy pre mediatora, ktoré by mali reflektovat aktudlne potreby mediaénej praxe.

Tabulka 1 Poéet medidtorov v Zozname medidtorov MS SR’

Rok 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
pocet 69 78 73 50 70 93 100 157 148 207*
zapisanych
medidtorov

* pocet medidtorov k 30.11.2014

MEDIATOR V TRESTNEJ A NETRESTNE] OBLASTI

Mediacia je legislativne upraveny spOsob rieSenia sporov prostrednictvom mediatora.
Mediator pomaha stranam sporu nadviazat prerusent komunikdciu, znizovat eskalaciu ich
vzajomného konfliktu, pomahat im odkryvat zaujmy v konflikte a vytvarat optimalne podmienky pre
hladanie obojstranne vyhodného a redlne vykonatelného riesenia.

Medidcia sa uplatiuje vroéznych oblastiach spolo¢enského Zivota, apreto je potrebné
rozliSovat jej hlavné aplika¢né oblasti: mediacia v trestnych sporoch (v trestnej oblasti) a mediacia
v netrestnych (civilnych) sporoch (v netrestnej oblasti).

Medidciu v netrestnych sporoch mézeme dalej roz¢lenit na: ,rodinni a partnerskd mediaciu,
peer medidciu, obchodnd medidciu, mediaciu v pracovnopravnych sporoch, interetnicki mediaciu,
komunitnd mediaciu, environmentalnu mediaciu, mediaciu v politike a diplomacii“ (Hol4, 2011, s.179
—180).

Obidve hlavné aplikacné oblasti s v Slovenskej republike upravené osobitnymi zdkonmi.
Mediaciu v trestnych veciach upravuje Zakon ¢. 550/2003 Z.z. o probaénych a mediaénych
uradnikoch a o zmene a doplneni niektorych zdkonov. Podla tohto zdkona je medidcia mimosudne
sprostredkovanie rieSenia sporu medzi poskodenym a obvinenym. Mediacno-probacny uradnik je
$tatny zamestnanec, ktory vykonava svoju ¢innost na prislusnom sude.

Mediaciu v netrestnych veciach upravuje Zakon ¢. 420/2004 o mediacii a o0 zmene a doplneni
niektorych zdkonov. Tento definuje v §2 ods.1 medidciu ako mimosudnu cinnost, pri ktorej osoby
zUcCastnené na mediacii pomocou mediatora riesia spor, ktory vznikol z ich zmluvného vztahu alebo
iného pravneho vztahu. Medidcia sa vtomto ponimani vztahuje na spory, ktoré vznikli z
obcianskopravnych vztahov, rodinnopravnych vztahov, obchodnych zavazkovych vztahov
a pracovnopravnych vztahov.

Hlavné rozdiely medzi medidciou v trestnej av netrestnej oblasti, tak ako ju ustanovuju
spominané zakony, su najméa v definicii mediacie, v sporoch, ktoré mozu riesit, v role medidtora
a vysledkoch mediacie.

Medidcia v netrestnej oblasti je mimosudne riSenie sporov, kde medidtorom pomaha
zainteresovanym stranam riesit spor, ktory vznikol z ich zmluvného alebo iného pravneho vztahu.
Mediacia v trestnej oblasti riesi spor vyhradne medzi poskodenym a obvinenym. Kym mediacia

! spracované podla Zoznamu mediatorov MS SR dostupné na:
http://www.justice.gov.sk/Stranky/Registre/Zoznamy-vedene-MS-SR/MediatorZoznam.aspx
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v netrestnej oblasti zahriiuje spory, ktoré vznikaju z obc¢ianskopravnych vztahov, rodinnopravnych
vztahov, obchodnych zavazkovych vztahov a pracovnopravnych vztahov, mediacia v trestnej oblasti
mbze riesit len prediny. Prediny su trestné ¢iny spachané z nedbanlivosti, alebo Umyselné trestné
¢iny, za ktoré trestny zakon v osobitnej Casti ustanovuje trest odnatia slobody s hornou hranicou
trestnej sadzby neprevysujlcou pat rokov (Cajkova, 2008, s. 23).

Mediaciu v netrestnej oblasti vykonavajui mediatori zapisani v Registri medidtorov Ministerstva
spravodlivosti SR. Vykon tejto mediacie je podnikanim. Mediatori pracuju samostatne alebo su
zdruzeni v mediacnych centrach. Medidcia je spoplatnena podla cennika konkrétneho mediatora
alebo mediaéného centra. Strany sporu maji moznost dobrovolne sa rozhodnut, ktory mediator
bude ich spor mediovat.

Mediaciu v trestnej oblasti poskytuje stat prostrednictvom probacno—mediacnych uradnikov
na jednotlivych okresnych sidoch. O mediaciu mozu poZiadat viaceré zicastnené osoby, ale mediacia
moze prebiehat len na zédklade pisomného sihlasu predsedu senatu alebo samosudcu a v pripravnom
konani prokuratora. Mediatora si zi¢astnené osoby vybrat nemoézu, ale je im prideleny. Mediacia
poskytovand probacno-mediaénymi Uradnikmi je oslobodend od sudnych poplatkov a prebieha na
okresnych studoch (Cajkova, 2008, s. 23).

V pripade, Ze vysledkom mediacie v netrestnej oblasti je dohoda, tdto musi mat pisomnu
formu a je zavazna pre obidve strany. Ak je tato dohoda spisand vo forme notdrskej zadpisnice, alebo
schvalena ako zmier pred sidom, rozhodcovskym orgdnom, moze opravneny podat navrh na studny
vykon rozhodnutia alebo ndvrh na vykonanie exekucie. v pripade dohody ako vysledku medidcie
v trestnej oblasti, tdto mdze byt vo forme dohody o zmieri alebo dohody o nahrade Skody. Obidve
dohody musi v pripravnom konani schvalit prokurator avsidnom konani sudca. Na zadklade
schvélenej dohody o zmieri mbZe prokurator alebo sudca Uplne zastavit trestné stihanie. v pripade
schvélenia dohody o nahrade $kody mozu podmieneéne zastavit trestné stihanie (Cajkova, 2008, s.
24).

KOMPETENCIE MEDIATORA v NETRESTNYCH VECIACH

Kompetencia je podla Z. Paldna (2002, s. 99) sihrnom pravomoci a zodpovednosti zverenych
uréitému pracovnému miestu alebo organu. Takisto je to aj schopnost vykondavat urciti funkciu
a dosahovat pri tom urcitej Urovne vykonnosti. Kompetencia je stbor spravania, ktoré urcité osoby
ovladaju lepsie ako iné. V. Prusakova (2005, s. 40) chape kompetenciu (kompetentnost, spbsobilost)
ako komplexnu schopnost vykonavat urcité odborné pracovné cinnosti, utvarani na zaklade
osvojenia teoretickych vedomosti, praktickych zrucnosti, socidlnych kompetencii a postojov, alebo
inych kvalit osobnosti.

Profesijnd kompetencia je podla J. MuZika (2012, s.32) urcitd schopnost a zdroveri motivacia
vykondvat uréitl profesiu, zastavat uréitd pracovnu poziciu, naplfiat pracovnu rolu a dosahovat
pracovny vykon na pozadovanej Urovni. Tito kompetenciu mozno rozvijat v spojeni s konkrétnou
profesiou, resp. pracovnou poziciou, rolami a o¢akavanym vzorom sprdvania a konania.

Kompetenciu mozeme chapat SirSie ako kvalifikaciu. Kompetencia je orientovana na subjekt —
celd jeho osobnost ana navyky vztahujuce sa kurditej ¢innosti. Kvalifikacia je orientovand na
naplnenie poZiadavky, na vedomosti a zrucnosti. Byva sprostredkovana vonkajsimi organizaénymi
procesmi. Je orientovand vecne aelementy individudlnej schopnosti konania sa daju certifikovat
(Prusakova, 2005, s. 40).
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Kompetenény model obsahuje rozpracované charakteristiky kompetencii a prejavy spravania
(Veteska — Tureckiova 2008, s. 102). Kompeteény model tvori tak supis kompetencii v ramci
konkrétnej profesie.

Kompete¢ny model medidtora podla The Mediators’ Institute of Ireland pozostdva
z nasledovnych klt¢ovych kompetencii:*

1. ManaZovanie vztahov v medidcii:
— vytvorenie respektujuceho a déverného vztahu s Géastnikmi mediacie:
e chranit a podporovat pravo ucastnikov na slobodné rozhodovanie sa,
e udrzovat a podporovat integritu Ucastnikov,
e vytvarat dostato¢nu doveru Ucastnikov, aby mali moznost o svojich eméciach,
e ukazovat zodpovedny spbsob prace,
e podporovat Ucastnikov pracovat s rizikami vdaka kvalite dovery v mediatora a proces
medidcie,
— vytvorenie spolupracujiuceho vztahu medzi Géastnikmi:
e pracovat s Uc¢astnikmi na podpore vzajomného porozumenia a empatie,
e podporovat odhodlanie Gcastnikov k ich novému spolupracujicemu vztahu,
— vyrovnavanie pozicii v medidcii:
e pracovat s Uéastnikmi na vyrovndvani ich pozicii v spore,
e chranit a podporovat pravo ucastnikov na slobodné rozhodovanie,
e udrZovat a podporovat integritu a déstojnost Gcastnikov,
e vytvarat a udrZiavat prostredie zaloZzené na rovnosti so vsetkymi Ucastnikmi,
e  poskytovat a prijimat konstruktivne pripomienky a spatnu vazbu,
2. ManaZovanie procesu mediacie:
— skdmanie zaujmov ucastnikov medidcie:

. identifikovat spolo¢né a rozdielne zaujmy,
. rozliSovat a spdjat zaujmy ucastnikov,
. identifikovat principy na odhalenie skrytych zaujmov,
— primerané manazovanie konfliktu:
. intervenovat do procesu s ciefom vysvetlit nezrovnalosti,
° konfrontovat nezrovnalosti,
. okamtZite reagovat na neverbalnu komunikaciu,
. vyuzivat neutrdlny jazyk k zmierneniu konfliktu a hladania konsenzu,

. klast otazky na odhalenie podstaty konfliktu,

. porozumiet konfliktu - pomahat ucastnikom riesit konflikt prijatelnym, "zdravym"
spésobom,
. podporovat pozitivne komunika¢né vzory v mediécii,

3. ManaZovanie obsahu mediacie:
— pomdct Gcastnikom identifikovat a spracovavat informacie,
e pomahat pri triedeni informacii,
e podporovat schopnost Gcastnikov prijimat a akceptovat nové informacie,

! (cit. 27-10-2014) Dostupné na internete: http://www.themii.ie/documents/Practitioner_Member_
Core_Competancies.pdf
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e viest Ucastnikov k vytvoreniu podmienok pre zhromazdovanie potrebnych informécii,
e pomahat Géastnikom vytvarat a aplikovat kritéria k posudzovaniu informacii ziskavanych
pocas celého procesu mediacie,
— pomahat Ucastnikom hladat riesenie zaloZené na zdujmoch
e pomahat ucastnikom identifikovat kritéria pre hladanie a rozhodovanie sa o rieseni,
e pomdhat ucastnikom pri vybere takého rieSenia, ktoré bude najlepsie vyhovovat ich
spolo¢nym a individualnych zaujmom,
e nabadat Ucastnikov hodnoteniu rozhodnuti v stvislosti s ich vykonatelhostou v praxi,
e spolupracovat s Gcastnikmi pri  definovani vlastnych principov pre hodnotenie
navrhnutych rieseni,
4. Manazovanie dohody

vytvarat dohodu,

posudit vykonatelnost dohody,

posudit vhodnost jazyka dohody,

— revidovat dohodu,

5. ManaZovanie sebauvedomenia: emocionalita, sebahodnotenie, sebavedomie, sebakontrola,
transparentnost, adaptabilita, vykonnost, iniciativa, optimizmus.

Uvedeny model reflektuje zameranie medidtora na proces medidcie, jej obsah, vysledok
avztahy ucastnikov (strany sporu) v procese mediacie. Nezabuida ani na osobnost mediatora
a strucne v zavere uvadza osobnostné kompetencie.

Prepracovany kompetenény model vytvoril R. Brzobohaty (2013, s. 80-86) anazval ho
Mediacny diamant. Pozostava zo suboru funkénych a behavioralnych kompetencii, ktoré su vzdjomne
prepojené.

Funkéné kompetencie tvoria tri oblasti, ktoré v grafickom znazorneni vytvaraju rovnostranny
trojuholnik postaveny na svojom vrchole. Behaviordlne kompetencie tvoria tieZ tri oblasti tvoriace
trojuholnik postaveny na zakladni. Prekrytie tychto dvoch trojuholnikov graficky vytvara "diamant".

Behavioralne kompetencie mediatora obsahuju:

— orientdciu na vztahy v mediacii:
e vytvdra a udrZiava re$pektujuci a doveryhodny vztah s klientmi (U¢astnikmi mediacie),
e facilituje spolupracujuci vztah s klientmi,
e vyvaZuje nerovhovahu moci,
— orientacia na proces mediacie:
e skuma a kladie doraz na zaujmy stran,
e vhodne pracuje s konfliktom,
e hodnoti prebiehajuci proces mediacie,
e vedie mediaciu eticky,
e vyuZiva synergického efektu prace v tandeme,
— orientdcia na obsah mediacie:
e pomaha zistit informacie a pracovat s nimi,
e pomaha dosiahnut riesenie na ziklade zaujmov,
e dokazZe poskytnut podstatné informacie pre rozhodnuti stran,

pomaha formulovat zavere¢nu dohodu.
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Funkéné kompetencie medidtora obsahuju:
— ovlddanie hodn6t a principov medidcie:

znalost vychodisk, principov a réznych spdsobov vykonu mediacie,
— pravna gramotnost:

znalost pravnej normy podstatnej pre mediaciu,
—  znalost tedrii humanitnych vied:

rozumie skusenosti konfliktu a suvislostiam jeho prezivania v réznych kontextoch.

Osobitnou skupinou st kompetencie vo vztahu k sebareflexii a vlastnému rozvoju mediatora.
Do tejto skupiny Brzobohaty (2014, s. 86) radi vyuZivanie sebareflexie kvlastnému rozvoju
a vyuzivanie informacii z vonkajsich zdrojov k vlastnému rozvoju. Tieto kompetencie potom prepdjaju
funkéné kompetencie s behavioralnymi.

Spominany kompetenény model vychdadza s platnej ¢eskej legislativy, ktora upravuje posudenie
kvalifikacnych predpokladov na vykon medidcie v netrestnych veciach.

ODBORNA PRIPRAVA MEDIATOROV V NETRESTNYCH VECIACH V SLOVENSKE] REPUBLIKE

V roku 2008 bola prijatd Smernica Eurdpskeho parlamentu a Rady 2008/52/ES o niektorych
aspektoch medidacie v obcianskych a obchodnych veciach. Tento dokument zavazoval clenské Staty
k prijatiu legislativy pre podporu avyuZivanie mediacie v obcianskych aobchodnych sporoch.
v ¢lanku 4 s ndzvom Zabezpeclenie kvality medidcie uvddza, zZe clenské Staty Eurdpskej uUnie
podporuju pociatocné a dalSie odborné vzdeldvanie mediatorov s ciefom zabezpedit vo vztahu
k strandm sporu ucinné, nestranné a kvalifikované vedenie mediacie.

Slovenska republika uz v roku 2004 prijala zdkon regulujdci medidciu v netrestnych veciach
vratane vzdelavania, uréeného pre ziskanie kvalifikdcie medidtora v netrestnych veciach. Odborna
priprava mediatorov poskytuje ziskanie osobitnych kvalifikacnych predpokladov potrebnych na vykon
¢innosti mediatora. Podla § 9 zdkona ¢. 420/ 2004 Z.z. o mediacii a o doplneni niektorych zakonov
predstavuje dizka odbornej pripravy sto hodin. Odborna priprava je zamerana na tri oblasti: vyu¢bu o
zékladoch pravneho poriadku, oblast interpersonalnej komunikacie, tedrie konfliktov a psychologické
aspekty rieSenia konfliktov, ako aj na oblast pravidiel spravania mediatora. Odborna priprava
medidtora konc¢i odbornou skuskou. Zakon definuje dve cielové skupiny odbornej pripravy
mediatorov (§ 9 ods. 4 zakona €. 420/2004 Z.z.). Su to fyzické osoby s pravnickym vysokoskolskym
vzdelanim a fyzické osoby s inym ako pravnickym vysokoSkolskym vzdelanim. Fyzické osoby, ktoré
maju pravnické vysokoskolské vzdelanie najmenej prvého stuptia, nemajd povinnost absolvovat
odbornu pripravu o zdkladoch pravneho poriadku, ani nevykondvaju odbornd skusku zo znalosti
pravneho poriadku. Odborna priprava fyzickych oséb, ktoré maju pravnické vysokoskolské vzdelanie
najmenej prvého stupna, nesmie trvat dlhsie nezZ tri po sebe nasledujice dni.

V case pripravy tohto zakona neexistovala mozZnost Studia medidcie, ¢i uz v trestnej alebo
netrestnej oblasti, na nasich vysokych Skoldch. Z tohto dévodu d6vodu bola zakotvena podmienka
Ucasti na odbornej priprave mediatorov pre vsetkych zaujemcov bez rozdielu ziskaného vzdelania
(Budja¢, Simonov4, Lazikovd, 2014, s. 100).

Odbornu pripravu medidtorov povazujeme za rekvalifikacné vzdelavanie tak, ako ho definuje
Zakon. ¢. 568/2009 Z.z. o celoZivotnom vzdeldvani a o zmene a doplneni niektorych zakonov v §4
ods.1, pism.b: ,rekvalifikatné vzdeldvanie v akreditovanom vzdeldvacom programe, ktory vedie
k ziskaniu Ciastocnej kvalifikacie alebo k ziskaniu Uplnej kvalifikacie - odbornej spdsobilosti pre jednu
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alebo viac pracovnych cinnosti vinom povolani ako v tom, pre ktoré fyzickd osoba ziskala kvalifikaciu
prostrednictvom skolského vzdelavania.”

Odbornu pripravu, skisku mediatora a preskisanie medidtora méze vykonavat len vzdelavacia
inStitucia akreditovana Ministerstvom skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky. Pre
udelenie akreditacie je potrebné, aby vzdeldvacia institicia podala Ziadost o akreditaciu
vzdeldvacieho programu mediator v rdmci dalSieho vzdelavania, ktoré upravuje Zakon ¢. 568/ 2009 Z.
z. o celozivotnom vzdelavani .

Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky ma vypracovany zoznam
kvalifikacii v ramci dalSieho vzdeldvania, medzi ktorymi je aj kvalifikdcia mediator (Mediator -
kvalifika¢né $tandardy’), v ktorej st uvedené jej kvalifika¢né $tandardy pozostavajlice z teoretickych
poznatkov a osvojenych socidlnych zruénosti. Tento Standard uvadza aj evalva¢né kritéria v rdmci
hodnotiaceho Standardu. Kvalifikacia mediator s ¢iselnym oznacenim (kéd ISCO-08) 261 je priradena
medzi povolania Specialisti v oblasti prava.

Pre vzdeldvanie mediatorov pre nepravnické profesie je odporucany minimalny rozsah 100
hodin, z toho teoretickd priprava 40 hodin a prakticka priprava 60 hodin.

Teoretické okruhy :

Interpersondlna komunikacia a psychologické aspekty rieSenia konfliktov (15 hodin):

— definicia konfliktu (v SirSom auZSom zmysle), pozitivistické chapanie konfliktu, konflikt ako
socidlny konstrukt,
— typoldgie konfliktov,
— konflikt ako proces (vyvojové fazy konfliktu, eskalacia konfliktu),
— jednostranny, skryty a fixovany konflikt,
— zdaklady interpersondlnej komunikacie, principy kooperacie a siperenia v medziludskom styku,
— moZnosti rieSenia konfliktu — tradicné, alternativne, resp. participativne,
Pravne minimum (25 hodin):
— zaklady prava a pravne odvetvia,
— zakon o medidcii a suvisiace predpisy,
— vybrané ustanovenia obcianskeho, obchodného, pracovného a rodinného prava,
— zakladné informdcie o odvetviach obcianskeho, pracovného, obchodného arodinného prava,
prierez spravnym poriadkom,
—  zakladné typy zmldv, ich tvorba a podstatné obsahové nalezZitosti,
— zmluvy adohody vobcdianskom, rodinnom, pracovhom aobchodnom prave (podmienky
platnosti, forma, podstatné a iné obsahové naleZitosti, plnenie zmliv),
— prdvne predpisy regulujice medidciu.
Socialne zrucnosti:
Tréning socidlnych zrucnosti (60 hodin)
— socidlna percepcia v medzifudskom styku,
— medziludskd komunikacia — prvy kontakt, formulovanie sprav, aktivne pocuvanie, identifikacia
zakladnych foriem fudskej komunikacie (pasivna, asertivna, agresivna a pasivne agresivna, resp.
manipulativna komunikacia),

! Medidtor - kvalifikacné Standardy. (cit. 29.10.2014) Dostupné na internete:
http://isdv.fri.uniza.sk/Qualifications.aspx
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— empatia a socidlna senzitivita,

— efektivna komunikdcia a bariéry v komunikacii,

— principy kooperativneho vyjednavania, ndaro¢né situacie pri vyjedndvani,

— vedenie procesu medidcie, osvojenie jednotlivych fdz mediacného procesu,

— narocné situacie pri vedeni mediacného procesu (zvlddanie nesuhlasu, transformacia staznosti
a agresie do neutrdlnych vyrokov, pozitivne formy nesuhlasu, eliminacia atlmenie eskalacie
sporu, praca s nerovnovahou moci v medidcii, ovplyviiovanie atmosféry pocas rieSenia konfliktu,
oddelené stretnutie),

— sebareflexia a schopnost flexibility v mediacnom procese,

— zvladanie vlastnych negativnych emdcii a neutralita (nestrannost) v mediacii.

Pre vzdeldvanie mediatorov pre pravnické profesie je odporicany minimdlny rozsah 75 hodin,
ztoho teoretickd priprava 15 hodin a praktickd priprava 60 hodin. Obsah odbornej pripavy pre
nepravnické profesia predstavuju teoretické okruhy - Interpersonalna komunikdacia a psychologické
aspekty rieSenia konfliktov (15 hodin) a tréning socidlnych zruc¢nosti (60 hodin). Pravnické profesie
neabsolvuju pravne minimum.

Ucastnik vzdelavania v medidcii podla Zakona €& 420/2004 o mediacii absolvuje zavereénu
skusku, ktora pozostava zo zaverecného textu testu (hodnotenie teoretickych znalosti) a priebezného
hodnotenia simulovaného vedenia procesu medidcie v ramci poslednej ¢asti vzdelavacieho programu
formou videoanalyzy. Kritériom pri teoretickych vedomostiach je hranica 75% spravnych odpovedi
v teste, pri nizSej Uspesnosti Ucastnik skusku opakuje (maximalne mozno test opakovat trikrat).
Kritériom pri socidlnych zruénostiach je zvladnutie procesu mediacie (Ucastnik preukaze schopnost
viest mediacny proces, schopnost identifikovat klucové body procesu, schopnost efektivne
komunikovat a schopnost sebareflexie v ramci media¢ného procesu).

Podla § 9 ods. 3 zdkona ¢. 420/2004 Z.z. sa odborna priprava mediatora kon¢i odbornou
skuskou, ktorou sa posudzuju odborné vedomosti a zrucnosti medidtora. Ak medidtor na odbornej
skuske neuspeje, ma pravo vykonat opakovanu skisku bez opakovania odbornej pripravy mediatora.
Ak medidtor ani vopakovanej skuske neuspeje, ma pravo na preskdsanie Ministerstvom
spravodlivosti SR. Mediator, ktory neuspeje ani pri preskdsani ministerstvom, sa méze uchadzat
o vykonanie dalSej odbornej skisky aZ po novom vykonani odbornej pripravy.

Hodnotiace kritéria pre nepravnické profesie predstavuju:

Teoretické okruhy:

Interpersondlna komunikacia a psychologické aspekty rieSenia konfliktov:

— definicia konfliktu,

— typoldgie konfliktov,

— konflikt ako proces,

— zaklady interpersonalnej komunikacie,

— alternativne riesenie konfliktov,

— mediacia, jej principy, proces, moznosti a limity,

— typy mediacie a jej uplatnenie.

Pravne minimum:

— prehladné vedomosti o zakladoch prava a odvetviach obcianskeho, pracovného, obchodného
a rodinného préva,
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vedomosti pre zostavenie dohody v obcianskom, rodinnom, pracovnom aobchodnom prave

(podmienky platnosti, forma, podstatné a iné obsahové nalezZitosti),

— do6kladnd znalost pravnych predpisov regulujicich mediaciu.

Socialne zru¢nosti:

Socialne zru¢nosti so zameranim na mediaciu:

— efektivna komunikacia (vyjadrovanie, pocuvanie, sumarizacia, reflexia vyrokov, preformulovanie,
empatia, stimulovanie aktivity ucastnikov)

— identifikacia a definovanie kli¢ovych bodov mediacného procesu (obsah sporu, zaujmy stran,
definovanie postoja Ucastnikov mediacie)

— vedenie mediacného procesu (prvy kontakt, ivodna dohoda, aktivne pocuvanie a sumarizacia,
definovanie spolo¢nych aodliSnych zaujmov, stimuldcia spoluprace, podpora tvorby navrhov
rieSenia, tvorba dohody, pisanie mediacnej dohody, pozitivnhe ukoncéenie), oddelené stretnutie,

— sebareflexia vlastného spravania, sebaregulacia pri kontakte s Géastnikmi sporu (neutralita /
nestrannost).

Hodnotiace kritéria pre pravnické profesie su totozné shodnotiacimi kritériami pre
nepravnické profesie, ale neobsahuju teoreticky okruh prdvne minimu.

Podla odbornej verejnosti je zrejmé, e ditka vzdeldvania buducich medidtorov je
nedostato¢nd (Budja¢, Simonova, Lazikova, 2014, s. 118) a je potrebné zvaZit jej navyienie. Rovnako
je potrebné aktualizovat a rozsirit obsah odbornej pripravy mediatorov vzhladom na nové potreby
mediacnej praxe.

V tretom Stvrtroku 2014 prebehlo pripomienkové konanie k novému navrhu zdkona o mediacii,
ktory by mal byt prerokovany parlamentom v prvom Strtroku 2015. vramci pripomienkového
konania sme navrhovali v suvislosti s odbornou pripravou mediatorov vychadzajuc z redlnych potrieb
praxe nasledovné (Dubnicek - Mala, 2014):

1. navysenie trvania odbornej pripravy na 200 hodin,

2. urdit v zdkone pomer distancnej a prezenénej formy odbornej pripravy s preferenciou prezencnej
formy,

3. nediferencovanie pravnickych a nepravnickych profesii v ramci odbornej pripravy,

4. navrhovany obsah odbornej pripravy mediatorov:

a) zdaklady prava a odvetvia obcianskeho, pracovného, obchodného a rodinného prava,

b) interpersondlnej komunikacia, tedrie konfliktov a psychologickych aspektov ich riesenia,

c) medidcia - teoretické vychodiska, principy, pristupy, formy atechniky mediacie, proces
mediacie , histdria a si¢asnost mediacie,

d) oblast pravidiel spravania sa mediatora (etika mediatora, eticky kodex),

e) vedenie procesu mediacie, priprava dohody o zacati mediacie a mediac¢nej dohody, tréning
socidlnych zruénosti mediatora.

Zaver

Vzdelavanie pre nadobudnutie kvalifikdcie medidtora v netrestnych veciach toho casu
neposkytuje Ziadny Studijny odbor v ramci vysokoskolského studia. Uvedené vzdelanie poskytuju
akreditované vzdeldvacie institucie, ktorych odborni garanti su kvalifikovani lektori a mediatori
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minimalne s dvojro¢nou praxou. Obsah tohto vzdeldvania bol stanoveny pri priprave a schvaleni
Zakona ¢. 420/2004 o mediacii a o zmene a doplneni niektorych zakonov. Od tohto obdobia postupne
vzrastli poziadavky na mediatora a vykon medidcie. Aplikaénda prax vyZaduje takého mediatora, ktory
bude nielen ovladat media¢né formy a techniky a bude zorientovany v pravnych suvislostiach sporu,
ale bude schopny efektivne pracovat so vztahmi v mediacii, bude dodrziavat etické principy a bude
schopny sebareflexie.
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ANALYZA SILNYCH A SLABYCH STRANOK ADAPTACNEHO
VZDELAVANIA ZACINAJUCICH PEDAGOGICKYCH A ODBORNYCH
ZAMESTNANCOV

VIKTORIA PANCIKOVA

Abstrakt: Adaptacné vzdeldvanie pedagogickych a odbornych zamestnancov je nevyhnutnd sucast ich
profesijného rozvoja. Takisto je prvym druhom kontinudlneho vzdeldvania pedagogickych a odbornych
zamestnancov, ktory musia absolvovat do roka po ndstupe na pracovné miesto a zacina sa ihned’ po ndstupe.
Adaptacné vzdeldvanie je povinné, zakonom podmienené a prebieha subezZne popri vykone pracovnych ¢innosti.
Absolvovanie takéhoto vzdeldvania je takisto podmienkou pre zotrvanie na pracovnej pozicii a pre postup na
vyssi kariérovy stuperni — samostatny pedagogicky a odborny zamestnanec. Adaptacné vzdeldvanie sluZi na
adaptovanie sa zacinajuceho zamestnanca na pracovné miesto, pracovny vykon, na novu profesijnu situdciu vo
svojom Zivote a na podmienky skoly. DéleZitym aspektom je rola riaditela (vedenie skoly) a rola uvddzajiceho
zamestnanca, ktory je v adaptacnom procese mentorom zaclinajuceho zamestnanca. Predkladand Studia sa
zameriava na charakteristiku adaptacného vzdeldvania pedagogickych a odbornych zamestnancov zdkladnych
a strednych skél v systéme ich kontinudlneho vzdeldvania. v teoretickej Casti Studia objasriuje vyznam, proces
a obsah, a vo vyskumnej Casti prezentuje vysledky SWOT analyzy adaptacného vzdeldvania.

Klucové slovd: Kontinudlne vzdeldvanie. Adaptacné vzdelavanie. Obsah vzdeldvania. Zacinajuci pedagogicki
a odborni zamestnanci. Uvddzajuci zamestnanec. SWOT analyza.

Abstract: Adaptation education of pedagogical and vocational employees is a necessary part of their
professional development. It is the first kind of continuing education of pedagogical and vocational employees,
which they have to complete a year after taking the job and they began immediately after turn-out. Adaptation
education is obligatory by law and coincides while working. The completion of adaptation education is condition
for remain in the workplace and for career advancement to a higher level - independent pedagogical
and vocational employee. Adaptation education is used to the adaptation of beginning employee on the
workplace, job performance, the new professional situation in their lives and to the conditions of the school. An
important aspect is the role of director (school management) and role of trainer employee, who is a mentor of
beginning employee in adaptation education. The present study focuses on the characteristics of adaptation
education of pedagogical and vocational employees in primary and secondary schools in the system of their
continuing education. In the theoretical part the study illustrates the importance, process and content, and in
the research presents the results of SWOT analysis of adaptation education.

Key words: Continuing education. Adaptation education. Content of education. Beginning pedagogical and
vocational employees. Trainer employee. SWOT analysis.

Uvod

Problematika dalSieho vzdeldvania pedagogickych a odbornych zamestnancov je stale
aktualna. Tato cielova skupina je zo zdkona povinna sa popri svojom zamestnani nadalej vzdelavat.
Takéto vzdeldvanie nazyvame kontinudine vzdeldvanie pedagogickych a odbornych zamestnancov.
Zacina sa ihned po nastupe pedagogického alebo odborného zamestnanca na pracovné miesto.
Prvym druhom kontinudlneho vzdeldvania, ktoré musi zacinajuci zamestnanec absolvovat je
adaptacné vzdeldvanie, prostrednictvom ktorého sa realizuje adaptacia na nové pracovné miesto
a novu profesijnu situaciu v Zivote dospelého.
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Adaptacné vzdelavanie je upravené nasledovnymi dokumentmi: Zakon ¢. 317/2009 Z.z.
o pedagogickych zamestnancoch aodbornych zamestnancoch aozmene a doplneni niektorych
zdkonov, Smernica ¢. 19/2009-R ktorou sa vydava Ramcovy program adaptacného vzdeldvania
a Vyhlaska ¢. 445/2009 Z.z. o kontinudlnom vzdeldvani, kreditoch a atestacidch pedagogickych
zamestnancov a odbornych zamestnancov. Adaptacné vzdeldvanie prebieha priamo na Skole, popri
a pocas vykonu povolania za pomoci uvadzajuceho zamestnanca a riaditela skoly.

Adaptacéné vzdeldvanie ako sucast kontinudlneho vzdelavania je dolezité, pretoze
vysokoskolska priprava pedagogickych a odbornych zamestnancov zakladnych a strednych $kél tvori
len vychodisko pre buducu profesionalitu. To, ¢i sa vyprofiluju do profesionality, zdvisi od posunov
v praktickom p6sobeni, ako aj od rozvoja systému celoZivotného vzdelavania sa. Vyznamnu udlohu
preto zohrdva kontinudlne vzdeldvanie pedagogickych a odbornych zamestnancov v biodromdlnom
horizonte, ktoré by malo vychadzat z podobnych obsahovych iprocesudlnych vychodisk tak, aby
cielavedome viedlo k ziskavaniu kompetencii, nevyhnutnych pre expertnost v svojej profesii (Kosova,
2006).

Zacinajuci pedagogicki a odborni zamestnanci

Pedagogicki a odborni zamestnanci zdkladnych a strednych Skél su profesiondli v oblasti
vychovy a vzdeldvania deti a mladeze. Na zaklade Zakona ¢. 317/2009 Z.z. st ¢leneni do nasledovnych
kategorii a podkategorii:

— Pedagogicki zamestnanci: ucitel’ (ucitel pre primarne vzdeldvanie, ucitel pre nizSie stredné
vzdeldvanie a pod.); majster odbornej vychovy; vychovdvatel: pedagogicky asistent (asistent
ucitela, asistent vychovavatela, asistent majstra odbornej vychovy); zahranicny lektor; tréner
Sportovej skoly, tréner Sportovej triedy a korepetitor.

— Odborni zamestnanci: skolsky psycholdg; skolsky logopéd; specidlny pedagdg; lieCebny pedagdg
a socidlny pedagdg.

Po ukonceni vysokoskolského vzdeldvania a pri prvom ndstupe na vysSie uvedené pracovné
pozicie su pedagogicki a odborni zamestnanci zaradeni na pracovnu poziciu zacinajuci pedagogicky
a zacinajuci odborny zamestnanec, napr.: zacinajuci ucitel, zaZinajuci Skolsky psycholég a pod. Po
ukonéeni adaptaéného vzdelavania ziskavaju pracovnu poziciu samostatny pedagogicky a samostatny
odborny zamestnanec.

Zacinajuci pedagogicki a odborni zamestnanci s vnimani ako neskuseni a niekedy aj ako
nezreli fudia, ktori doposial neovladaju vsetky pracovné techniky, ale zaroven do edukaéného
procesu vnasaju, na rozdiel od stariich kolegov, nad$enie a originalitu. Specifikum za&inajiceho
zamestnanca je v tom, Ze od zaciatku (od prvého dna nastupu do skoly) musi zvladat vSetky zruénosti
svojej profesie, t.j. riadenie, planovanie, hodnotenie, organizovanie, komunikicia so
Ziakmi, Studentmi a rodi¢mi, rieSenie problémov a pod. Aj ked zacinajluci zamestnanec disponuje
bohatymi teoretickymi vedomostami, je zru¢ny pri praci s modernymi technolégiami a zvylajne sa
vyznacuje tvorivym pristupom, nie je dostatone vysokou Skolou pripraveny na praktické Cinnosti,
ktoré musi zvladat od prvého dna (Majerova, 2011). Zacinajuci pedagogicky a odborny zamestnanec
sa prispésobuje pracovnym podmienkam, charakteru a obsahu pracovnych cinnosti, riadiacemu
systému a organizacii prace. To nazyvame pracovnou adaptdciou v konkrétnych podmienkach
pedagogickej a odbornej praxe v Specifickych podmienkach skoly, kde zacina svoju profesijnu kariéru.
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Nemenej doleZitd je socidlna adaptdcia, t.j. zaradenie zacinajuceho zamestnanca do medziludskych
vztahov a adaptacia na skolskd kultdru (Vybohova, 2012).

Adaptacné vzdeldvanie aproces adaptacie tak tvori akysi medznik medzi vysokou Skolou
a uplnou pripravenostou na vykon svojho povolania. Absolvent vysokej skoly je teoreticky velmi
dobre vybaveny, ale prax pocas vysokej Skoly neprinasa uceleny pohlad a dostatok skusenosti pre
buduci vykon povolania.

Podla E. Vincejovej (2014, s.15) su vedomosti absolventa o vyucovacom a odbornom procese
utrzkovité, neucelené a absolvent ma mald skisenost s redlnou pedagogickou a odbornou praxou.
Casto ma dojem, Ze na vysoke]j $kole sa ucil nie¢o Uplné iné, nei to, ¢o sa od neho vyzaduje. Tak
dochadza k trom typom rozporov u zacinajuceho zamestnanca, ktoré je potrebné prostrednictvom
adaptacného vzdelavania eliminovat:

— rozpor medzi vedomostami a skisenostami,
— rozpor medzi osobnymi ambiciami a zdujmami organizacie,
— rozpor medzi aktualnym postavenim a hodnotenim perspektivy, ktora sa pred nim otvara.

Na zaklade uvedeného mdézeme konstatovat, Ze zacinajuci zamestnanec na akejkolvek pozicii
je velmi dobre teoreticky vybaveny, ovldda inovativne postupy, velmi zruéne pracuje s modernymi
technolégiami. Predstavuje prinos pre Skolu, v ktorej pracuje. Napriek tomu nema dostatok
praktickych skisenosti. atak hlavnou ulohou adaptaéného vzdeldvania je pripravit zacinajuceho
zamestnanca na realnu pedagogicku alebo odbornu prax, vyplnit medzery vo vedomostiach, ktoré
studium na vysokej Skole neposkytuje (dokumentacia a pod.), zvySovat efektivitu jeho prace a naudit
ho ako dalej profesijne rast.

Adaptacné vzdelavanie v systéme kontinualneho vzdelavania pedagogickych a odbornych
zamestnancov

Kontinudlne vzdeladvanie pedagogickych a odbornych zamestnancov predstavuje uceleny
systém zamerany na rozvoj kompetencii pedagogickych a odbornych zamestnancov a zaroven sa
odraZza od kariérneho poriadku 3$kol. v kariérnom poriadku resp. systéme su charakterizované
kariérové pozicie a stupne pedagogickych a odbornych zamestnancov, ktoré je mozno dosiahnut na
zadklade uspesného absolvovania druhov kontinuadlneho vzdeldvania. Ide o nasledovné druhy podla
zdk. €. 317/2009 Z.z. § 35, ods. 4: adaptacné vzdeldvanie, Specializacné vzdeldvanie, funkcné
vzdeldvanie, aktualizacné vzdeldvanie ainovacné vzdeldvanie. Na aktualizacné, inovacné,
$pecializacné a funkcéné vzdeldvanie sa moOzZe pedagogicky a odborny zamestnanec prihlasit az po
absolvovani Siestich mesiacov pedagogickej ¢innosti.

Adaptacné vzdeldvanie tvori vychodisko profesijného rozvoja pedagogickych a odbornych
zamestnancov. D. Vybohova (2012) konstatuje, Ze pre dalsi profesijny vyvoj zamestnanca je prvym
krokom obozndmenie sa s pracoviskom, kolegami a podmienkami prace. Zvladnutie procesu
adaptacie je podmienené kvalitou adaptacného programu Skoly a Skolského zariadenia,
profesionalitou uvadzajuceho pedagogického zamestnanca a spolupracou kolegov. v procese
adaptacie ide hlavne o to, aby zacinajuci zamestnanec ¢o najskor dosahoval Ziaduci vykon, nadviazal
korektné vztahy s kolegami aj s vedenim skoly, pochopil $tyl prace a ziskal pocit spolupatri¢nosti so
Skolou, skolskym zariadenim.

Medzi zakladné cCinitele vstupujice do adaptaéného vzdeldvania patri samotny zacinajuci
zamestnanec, jeho uvadzajici zamestnanec, vedenie skoly zastupené riaditefom a legislativa
upravujuca adaptacné vzdeldvanie. Adaptacné vzdeldvanie trva spravidla jeden rok, je moziné ho
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jedenkrat opakovat. Pokial nie je Uspesne ukoncené (pred komisiou), pedagogicky alebo odborny

zamestnanec neméZe nadalej vykonavat svoje povolanie.

Obsahom adaptacéného vzdeldvania pedagogickych a odbornych zamestnancov zakladnych
a strednych 3$kél su vedomosti, zruénosti aspoOsobilosti, ktoré nemohli nadobudnidt pocas
pregradudlnej pripravy na povolanie. Obsah vzdeldvania m6zeme kategorizovat podla smernice ¢.
19/2009-R ¢l. 2 do troch zakladnych oblasti:

— Zdkladné vedomosti o organizacii a Strukture sSkoly alebo Skolského zariadenia, o podmienkach
a potrebach Skoly a konkrétneho pracoviska, a o vSeobecne zdvaznych pravnych predpisoch,
ktoré upravuju ¢innost skoly.

— Podrobné vedomosti o bezpecnosti aochrane zdravia pri praci apoZiarnej ochrane aich
rozpracovanie vo vnutornych predpisoch Skoly, o registratirnom poriadku skoly, o sp6sobe
fungovania informacného systému Skoly a o pravidlach bezpecného pouZivania intranetu
ainternetu v Skole, o pracovhom a organizacnom poriadku Skoly, o Skolskom vzdeldvacom
programe alebo vychovnom programe S3Skoly, ao pedagogickej dokumentacii a ostatnej
dokumentdcii Skoly.

— Zrucnosti samostatne vyuZivat ziskané vedomosti pri vykondvani pedagogickej a odbornej
Cinnosti podla prislusnej kategdrie - planovanie vyucovacej a odbornej cinnosti, vytycenie
vychovno-vzdeldvacich cielov, organizdcia prace na hodine priamej vyucovacej cinnosti
a organizdcia prace odbornej cCinnosti, vypracovanie vlastnych tematickych planov, pravidelné
pisomné pripravovanie sa na vychovno-vzdeldvaciu cinnost, vyber pomdcok, vyuZivanie
modernych metdd - ich ucelné a efektivne vyuzZitie pri vykone pedagogickej a odbornej ¢innosti,
vyuzivanie a manipulacia s didaktickou technikou, evidovanie informacii o osobnosti dietata
alebo Ziaka a o jeho rozvoji, kontrolovanie vysledkov eduka¢ného procesu a odbornej Cinnosti,
vypracuvanie individudlnych vzdeldvacich programov pre Ziakov so Specidlnymi vychovno-
vzdeldvacimi potrebami, komunikovanie so zdkonnymi zdstupcami a organizaciami, ktoré sa na
vychove a vzdeldvani podielaju.

Adaptacné vzdelavanie zacinajucich zamestnancov zakladnych a strednych kol je legislativou
relativne prisne vymedzené — ciefom, obsahom aj priebehom. Napriek tomu je potrebné sa tomuto
systému venovat, skimat ho a hladat cesty zdokonalovania a eliminacie nedostatkov. Preto sme sa
v ramci prieskumu zamerali hlavne na analyzu silnych a slabych stranok adapta¢ného vzdelavania
z pohladu jeho ucastnikov.

Problém prieskumu

Ako sme vteoretickej Casti naznacili, adaptacné vzdeldvanie pedagogickych a odbornych
zamestnancov zakladnych a strednych $kél je vyznamnym Ccinitelom v prispésobeni sa novym
podmienkam. Vnimame ho ako prechod medzi vysokou $kolou a plnohodnotnym vykondvanim svojej
novej profesie. Preto sme sa zamerali na analyzu silnych a slabych stranok takéhoto vzdeldvania.
Vyskumny problém je deskriptivny a nasledovne formulovany:

Aké su silné aslabé stranky adaptacného vzdeldvania pedagogickych a odbornych
zamestnancov zdkladnych a strednych skél?
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Ciele prieskumu

Na zaklade uvedeného problému sme si stanovili nasledovné Ciastkové ciele:
—  zistit, aké su silné a slabé stranky adapta¢ného vzdelavania,
—  zistit, aké su prileZitosti a ohrozenia v adapta¢nom vzdelavani,
—  zistit, ako prebieha adaptacné vzdelavanie,
—  zistit, aka forma adaptacného vzdeldvania najviac vyhovuje zac¢inajdcim zamestnancom.

Prieskumna vzorka

Vzhladom na to, ze prieskum ma orientaény charakter a prieskumna vzorka je tazsie dostupna,
vzorku tvori 6 pedagogickych a odbornych zamestnancov. Dostupnost vzorky je podmienend tym, Ze
adaptacné vzdeldvanie trva pocas prvého roku po nastupe na dané pracovné miesto. Aby boli
informdcie relevantné, osloveni boli len pedagogicki a odborni zamestnanci, ktori si momentdlne
v adaptaénom procese a maximdlne dva roky po jeho ukonceni. Ich nizky pocet odovodnujeme
malym obmienanim ucitelskych zborov a zamestnancov zékladnych a strednych $kol.

Tabulka 1 Zlozenie prieskumnej vzorky na zaklade pracovnej pozicie

Pracovné zaradenie pocet

n %
Ucitel 2 33
Vychovavatel 1 17
Asistent 1 17
Skolsky psycholég 2 33
Spolu 6 100

Metodika skiimania

Na zaklade vytyéeného problému a cCiastkovych cielov sme sa rozhodli pre zostavenie SWOT
analyzy. Podstatou SWOT analyzy je zhromaZdenie a vyhodnotenie vypovedi respondentov k Styrom
faktorom: s (Strengths) - silné stranky, W (Weakness) - slabé stranky, O (Opportunities) - vonkajsie
prilezitosti a T (Threats) - vonkajSie ohrozenia. Obsahom tychto vypovedi mézu byt nazory, postoje,
stereotypy, pocity a pod. v andragogickom vyskume je tadto metdda zatial obmedzend, ale moze byt
vyuzZivana pri hodnoteni vzdeldvacich akcii pre dospelych, vzdeldvacich inStitucii a projektov
firemného vzdelavania (Prlicha, 2014).

SWOT analyza je rychly nastroj k dosiahnutiu svojho ciela, t.j. vyhodnotenie sucasného stavu.
Vysledky analyzy sa zobrazuju prostrednictvom matice, ktord je jasna a konkrétna. Nevyhodou tejto
metddy je zvySena subjektivita.

Zber udajov sme realizovali elektronickym rozposielanim dotaznikov s otvorenymi otazkami
zameranymi na okruhy SWOT analyzy. Dopliiujuce otdzky sa tykali priebehu a vyhovujucej formy
adaptacného vzdelavania. Nasledne sme vypovede respondentov analyzovali a radili do matice SWOT
analyzy. Zber udajov prebiehal v mesiacoch oktéber — november 2014 a spracovanie vysledkov
prebiehalo v mesiaci november 2014.

214



Viktéria PANCIKOVA
ANALYZA SILNYCH A SLABYCH STRANOK ADAPTACNEHO VZDELAVANIA ZACINAJUCICH
PEDAGOGICKYCH A ODBORNYCH ZAMESTNANCOV

VysledKky vyskumu

Tabulka 2 Matica vysledkov SWOT analyzy adaptacného vzdelavania

Silné stranky Slabé stranky
e Ziskanie skusenosti v oblasti pisomnych | ¢ Nedostatocna komunikacia s uvadzajicim
priprav a dokumentacie - 67% zamestnancom a vedenim Skoly - 50 %
e Ziskanie praktickych skidsenosti - 50% e Nedostatok casu pre adaptacné
e Ucenie sa novych technik v edukacnom vzdelavanie - 50%
procese - 17% e Adaptacné vzdelavanie na inej pozicii -
e Readlne nastavenie planu - 17% 17%

e SubeZny priebeh adaptacného vzdeldvania
a vykonu profesie - 17%

e Nedostatoénd informovanost ohladom
dokumentov, legislativy a pod. - 17%

e Nesulad vysokoskolskej pripravy na
povolanie s poziadavkami skoly
a uvadzajuceho zamestnanca na pripravu
edukacného procesu - 17%

e Zacinajuci  zamestnanec  auvadzajuci
zamestnanec nemaju rovnaky odbor
a funkciu - 17%

PrileZitosti Ohrozenia

e Absolvovanie adaptaéného vzdeldvania | ¢ Systémové nedostatky - 33 %
pocas posledného roc¢nika Stddia na | e Prijimanie zamestnancov s u? ukonéenym
vysokej Skole - 17% adaptaénym vzdeldvanim - 17%

e Vzdeldvanie v oblasti rieSenia
nepredvidatelnych situacii - 17%

e ZruSenie radenia do nizsSej platovej triedy
pred ukoncenim adaptacného vzdeldvania
-17%

Pri identifikovani priebehu adaptacného vzdeldvania sa respondenti zhodli, Ze prebieha na
zdklade pisomnych priprav, individudlnych konzultacii suvadzajucim zamestnancom
a prostrednictvom hospitacii, t.j. kontroly edukacného alebo odborného procesu.

V nasledujucej tabulke 3 je pre porovnanie uvedend forma adapta¢ného vzdelavania, ktord
vyhovuje oslovenym respondentom.

Tabulka 3 Vyhovujica forma adaptacného vzdelavania

Forma o

n %
Otvorené hodiny s moZnostou 4 66
Priebeznd kontrola 1 17
Samostudium 1 17
Spolu 6 100
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Interpretacia vysledkov vyskumu

Ako mozno vidiet na zobrazeni vysledkov SWOT analyzy, respondenti uvadzaju najvacsi podiel
nedostatkov, ktoré pocituju v ramci svojho adapta¢ného vzdelavania. 50% respondentov uviedlo, ze
slabou strankou adaptacného vzdelavania je nedostatocnd komunikdcia so svojim uvadzajucim
zamestnancom. Toto zistenie otvdra priestor pre dalSie skimanie v oblasti pripravy uvadzajicich
zamestnancov, v oblasti ich kompeten¢ného profilu avo vztahu kzacinajucim zamestnancom.
Zakladom adaptacného vzdeldvania je prave komunikdcia medzi uvadzajucim a zacinajucim
zamestnancom, preto nie je Ziaduce, aby bola nedostatoéna. Vyraznou slabou strankou adaptacného
vzdeldvania je taktiez nedostatok ¢asu. Problém vidime v tom, Ze zacinajlci zamestnanec od prvého
dia vykondva vsetky povinnosti spojené sjeho pracovnou poziciou, tak isto ako aj uvadzajuci
zamestnanec. Cize adaptacné vzdeldvanie predstavuje ¢asovl zata? nad ramec pracovnych
povinnosti za¢inajuceho zamestnanca.

Z ostatnych uvedenych slabych stranok povazujeme za velmi negativne tvrdenie, Ze zacinajuci
zamestnanec a uvadzajlci zamestnanec nemaju rovnaky odbor a funkciu. Legislativa dovoluje, aby
uvadzajuci zamestnanec mal pribuzny odbor ako zacinajuci. v bodoch obsahu, kde sa adaptacné
vzdeldvanie tyka vSeobecnych informacii o Skole, organizacii, Strukture, BOZP, pedagogickej
dokumentacie a pod., nevidime problém. Problém nastava v bode obsahu — zru¢nosti samostatne
vyuzivat ziskané vedomosti pri vykonavani pedagogickej a odbornej cinnosti podla prislusnej
kategorie.

Napriek tomu, Ze respondenti prioritne uvadzali slabé stranky a negativa svojho adaptacného
vzdeldvania, poukazali aj na jeho silné stranky, ktoré je potrebné udrziavat a rozvijat. Za najvacsie
pozitivum (67%) je pokladané ziskanie skusenosti v oblasti pisomnych priprav a dokumentdcie. Tento
fakt odrd?a opodstatnenie potreby adaptatného vzdeldvania, pretoze vypiia medzery
v pregraduadlnej priprave. Pozitivne respondenti (50%) hodnotili aj ziskanie praktickych skusenosti
v pedagogickej ¢i odbornej ¢innosti.

Zaujimavymi zisteniami su prileZitosti adaptaného vzdeldvania. Teda to, kam sa moze
adaptacné vzdelavanie posunut. 50% respondentov na tuto otdzku nevedelo odpovedat, resp. nemali
Ziadnu viziu. Za podnetny vsak povazujeme navrh, aby sa adaptacné vzdeldvanie realizovalo
v poslednom rocniku na vysokej Skole. Tento navrh by bol efektivny, Skola by do pracovného pomeru
prijimala plne pripravenych zamestnancov a odstranila by sa zataZz (Casova, finan¢nd, administrativna,
persondlna apod.) sudvisiaca s adaptacnym vzdeldvanim. Tento navrh vSak v momentalnych
podmienkach nie je realizovatelny, aj ked sa v poslednej dobe sklofiuje pojem dualne vzdelavanie,
t.j., Ze budlci zamestnavatelia urcuju a participuju na priprave Studentov tak, aby boli vich
organizdacii zamestnatelni. Bola by potrebna zmena celého systému, zmena financovania a politiky
zamestndvania absolventov. v nasich podmienkach sa pojem dualne vzdeldvanie spdja predovsetkym
s odbornymi a technickymi smermi a so Studiom na strednych Skolach. Avsak jeho upraveny variant
prispdsobeny zamestnavaniu absolventov s pedagogickych zameranim, by mohol byt prinosny.
Zavedenim tejto zmeny by zacinajluci zamestnanci neboli radeni do niZsej platovej triedy, ¢o na
respondentov pbsobilo demotivacne.

Vonkajsie ohrozenia, ktoré respondenti uviedli (k problému sa vedelo vyjadrit len 50%
oslovenych), mozno charakterizovat ako systémové nedostatky. Tie vsak nie su vnutorne (v ramci
skoly) odstranitelné. Podnetnym zistenim je prijimanie pedagogickych a odbornych zamestnancov
s uZ ukonéenym adaptacénym vzdeldvanim. T.j. vedenie Skoly eliminuje zataZz suvisiacu s adaptacnym
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vzdeldvanim. Tym sa vSak zniZuju Sance absolventov na uplatnenie sa, ¢o povaZujeme sa negativne.
Riesenim by mohla byt napr. znizena administrativna zataz spojena s adaptaénym vzdeldvanim, ale
nie na ukor kvality. Ale ak Skola ako instittcia eliminuje vzdeldvanie svojich zamestnancov, nemdze
byt povazovana za uciacu sa a odporuje to sucasnym trendom a vyvoju.

Sumarne mozeme vysledky zhodnotit nasledovne. Realizacia a forma adaptacného vzdelavania
sa zhoduje s predstavami zacinajlcich zamestnancov, ale nevyhovuje im komunikacia s uvddzajiucim
zamestnancom a ¢as, ktory je vzdelavaniu venovany. Na zaklade analyzy silnych stranok adaptacného
vzdeldvania konstatujeme, Ze spifia legislativne vymedzeny réamec. Aviak na zaklade analyzy slabych
stranok adaptaéného vzdelavania mdzeme konstatovat, Ze zacinajlci zamestnanci nie su spokojni a je
potrebné nedostatky hlbsie skimat a najst vhodné spdsoby ako ich minimalizovat.

Zaver

V predkladanej studii prindSame pohlad na adaptacné vzdelavanie zacinajucich pedagogickych
a odbornych zamestnancov. Adaptaéné vzdeldvanie je prvym krokom profesijného rozvoja
pedagogickych aodbornych zamestnancov anevyhnutnou sucastou prispésobenia sa novym
podmienkam v profesijnom Zivote. To, Ze adaptacné vzdeldvanie je vyznamné, dokazuju aj vysledky
realizovanej SWOT analyzy. Na druhej strane ma adaptacné vzdeldvanie mnoho nedostatkov, ktoré
sU neziaduce. Uvedené zistenia su podnetné aotvdraju priestor pre hlbsie bddanie v danej
problematike. Cielom dalSieho badania by malo byt identifikacia a elimindcia nedostatkov, podpora
silnych stranok avyuzitie prilezitosti tak, aby Skola mohla byt charakterizovand ako uciaca sa
institdcia.
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