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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Vysoká škola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Pedagogická fakulta

Kód predmetu: 2d-
SPM-101

Názov predmetu: Školská pedagogika a školský manažment

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: Prednáška / Cvičenie
Typ predmetu: A (A - povinný, B - povinne voliteľný, C - výberový)
Odporúčaný rozsah výučby v hodinách: za obdobie štúdia 26 / 26
Metóda štúdia: kombinovaná

Počet kreditov: 4

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 2.

Stupeň štúdia: II.

Podmieňujúce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

a) priebežné hodnotenie:
Priebežné hodnotenie: maximálny počet bodov je 50. Z toho:
• Aktívna účasť na výučbe (akceptované sú 2 absencie): 5 bodov
• Vedenie portfólia – zadania v prostredí LMS Moodle: 10 bodov
• Interaktívny skupinový výstup s podporou IKT (cvičenia): 15 bodov
• Individuálny výstup: spracovanie správy – analýzy (cvičenia): študent si preštuduje odporúčané
dokumenty (správy a analýzy viacerých rezortných subjektov, výročnú správu vybranej školy) a
vyberie si jednu oblasť; tú analyzuje – ako sa vybranej škole darí túto oblasť realizovať v praxi,
ako ju škola podporuje, rozvíja, evalvuje. (20 bodov)
Minimálny počet bodov z priebežného hodnotenia, ktorý umožňuje študentovi, aby bol
klasifikovaný v záverečnom hodnotení je 30 bodov.
b) záverečné hodnotenie:
Záverečné hodnotenie: Písomný test z obsahovej štruktúry predmetu: 50 bodov.
Maximálny počet bodov v sumatívnom hodnotení je 100.
Minimálny počet bodov z testu, ktorý umožňuje študentovi, aby bol klasifikovaný v sumatívnom
hodnotení, ktoré je súčtom bodov získaných v priebežnom a záverečnom hodnotení, je 35.
Záverečné hodnotenie pozostáva zo súčtu získaných bodov v priebežnom hodnotení a v záverečnej
eseji. Na záverečné hodnotenie A musí študent získať 100-94% (výborne), na hodnotenie B
93-87% (veľmi dobre), na hodnotenie C 86-80% (dobre), na hodnotenie D 79-73% (uspokojivo),
na hodnotenie na hodnotenie E 72-65% (dostatočne). Za 64% a menej študent získava hodnotenie
Fx (nedostatočne).

Výsledky vzdelávania:
1. Správne (a) používať základné pojmy a terminológiu školského manažmentu a školskej
pedagogiky na popis, analýzu, interpretáciu, hodnotenie školy ako inštitúcie a organizácie,
vybraných kurikulárnych dokumentov a vybraných tém školskej pedagogiky.
2. Orientovať sa v (a) aktuálne platných legislatívnych a kurikulárnych dokumentoch a používať
ich v pedagogickej praxi, (b) v činnosti inštitúcií priamo riadených MŠVVaŠ a (c) v modelovaní
možností vlastného profesijného a kariérneho rastu, (d) základnej školskej a triednej dokumentácii.
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3. Charakterizovať a kriticky posúdiť a diskutovať na vybrané témy aktuálnej školskej (vzdelávacej)
politiky, legislatívy, organizácie a riadenia školstva, triedneho manažmentu.
4. Analyzovať (a) dokumenty systému evaluácie vybranej školy, (b) dôležité prvky jej kultúry, (c)
definovať, ako sa jednotlivé hodnotenia prejavujú v jej praktickej činnosti na všetkých úrovniach.
5. Charakterizovať (a) jednotlivé úrovne riadenia školstva, školy, školského zariadenia, triedy a
rozpoznávať špecifiká školského a triedneho manažmentu v kontexte prostredia školy, kde študent
absolvoval prax a (c) na príklade školy popísať a vysvetliť kurikulárne procesy a implementáciu
profesijných štandardov do pedagogického riadenia, kontrolných a hodnotiacich procesov a
profesijného rozvoja pedagogických a odborných zamestnancov.
6. Charakterizovať vlastný koncept chápania vedenia triedy a vyučovania; vedieť ho zdôvodniť
cez jednotlivé premenné didaktického systému, aj vo vzťahu k žiakovmu chápaniu vyučovania v
kontexte vybraných tém školskej pedagogiky.
7. Tvoriť portfólio vlastných výstupov podľa zadaní, prezentovať ich podľa dohodnutých pravidiel;
poskytnúť funkčnú spätnú väzbu na výstupy spolužiakov.

Stručná osnova predmetu:
1. Organizačné pokyny k predmetu, obsah (prednášky a cvičenia -forma výstupu) a podmienky
absolvovania. Význam školskej legislatívy a školskej pedagogiky v profesii učiteľa. Základné
pojmy, teórie, legislatíva.
2. Pedagogický manažment: Kompetencie učiteľa z legislatívneho hľadiska a v kontexte
profesijných štandardov vybraných kategórií pedagogických a odborných zamestnancov. Učiteľ
ako manažér – riadenie kariéry a profesijný rozvoj. Platové zaradenie.
3. Pedagogický manažment: Stratégie riadenia triedy, formy moci. Triednictvo, organizácia
mimoškolských aktivít. BOZP. Pedagogická dokumentácia.
4. Školský manažment v súčasnosti, inovačné trendy v riadení a vedení školy. Štýly vedenia
(riadenia), vodcovstvo – líderstvo, dobrý – zlý manažér. Osobnostný profil, manažérska etika,
etický kódex. Manažérske pozície v škole a výberové konania.
5. Školský manažment: Riadenie a vedenie školy. Organizačná štruktúra. Interné metodické orgány.
Škola ako učiaca sa organizácia. Inovácie, zmeny a riadenie zmien. Autoevaluácia a evaluácia školy.
Rada školy a Rada rodičov.
6. Princípy vzdelávacej politiky SR v kontexte Európskej únie. Kvalita vzdelávania v kontexte
výskumov a analýz. Štátna školská inšpekcia.
7. Školská legislatíva (zákony, vyhlášky, základné dokumenty, ...). Kurikulárna reforma.
Financovanie vzdelávania, školstva a škôl.
8. Vybrané témy školskej pedagogiky v kontexte portfóliových zadaní a cvičení *.
9. Vybrané témy školskej pedagogiky v kontexte portfóliových zadaní a cvičení*.
10. Vybrané témy školskej pedagogiky v kontexte portfóliových zadaní a cvičení*.
11. Vybrané témy školskej pedagogiky v kontexte portfóliových zadaní a cvičen*í.
12. Vybrané témy školskej pedagogiky v kontexte portfóliových zadaní a cvičení*.
13. Evaluácia predmetu, inštrukcie k prezentácii portfólia vlastných výstupov. Reflexia.
* (stratégie a metódy výučby; škola ako učebné prostredie, jej funkcie v súčasnej spoločnosti
a výzvy do budúcnosti; pedagogický výskum a akčný prieskum ako pomocník učiteľa; učebné
zdroje a didaktické médiá; kurikulum: ciele a obsahy školského vzdelávania a ich transformácia;
hodnotenie učebného procesu – limity, problémy, výzvy + aktuálne potreby študentstva)
Poznámka: výber obsahu pre jednotlivé týždne výučby je determinovaný potrebami a aktuálnymi
preferenciami študentstva aj v kontexte reagovania na aktuálne spoločenské a rezortné dianie.

Odporúčaná literatúra:
1. Cangelosi, J., S. (1996). Strategie ŕízení třídy. Portál.
2. Feřtek, T. (2015). Co je nového ve vzdělávání. Nová beseda.
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3. Obdržálek, Z. (2002). Škola a jej manažment. UK v Bratislave.
4. Petty, G. (2013). Moderní vyučování. Portál.
5. Pasch, M. (2005). Od vzdělávacího programu k vyučovací hodině. Portál.
6. Pisoňová, M. et al. (2014). Školský manažment pre študijné odbory učiteľstva a prípravu
vedúcich pedagogických zamestnancov. UK v Bratislave.
7. Pisoňová, M. et al. (2017). Školský manažment. Terminologický a výkladový slovník. Wolters
Kluwer s.r.o.
8. Porubský, Š. (2014). Škola a kurikulum – transformácia v slovenskom kontexte. Belianum.
9. Rovňanová, L., Ferencová, J., Šuťáková, V. (2019). Inovatívna kultúra učiacej sa školy.
Prešovská univerzita v Prešove.
10. Rovňanová, L. (2015). Profesijné kompetencie učiteľov. Belianum.
11. Tomengová, A. et al. (2017). Pedagogické znalosti a profesionalita učiteľa. Belianum.
12. Turek, I. (2009). Kvalita vzdelávania. Iura Edition..
13. Vlčková, K. et al. (2020). Řízení třídy: studenti učitelství a jejich provázejíci učitelé.
Masarykova univerzita.
14. Vlčková, K. et al. (2015). Z posluchárny za katedru. Mocenské vztahy ve výuce studentú
učitelství. Masarykova univerzita.
15. Odborné časopisy a noviny, aj v e-podobe (Manažment školy v praxi, Dobrá škola, ...).
16. Aktuálne platné legislatívne dokumenty, zákony a nadväzujúce predpisy, profesijné štandardy
17. Internetový portál rezortu školstva a s ním súvisiace web stránky relevantných inštitúcií:
www.minedu.sk, www.statpedu.sk, www.nucem.sk, www.casopisdobraskola.sk
Zoznam odporúčaných študijných zdrojov sa aktualizuje na začiatku AR v sylabách predmetu.

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:
slovenský jazyk

Poznámky - časová záťaž študenta
120 hodín, z toho: prednášky: 26 hodín, cvičenia: 26 hodín, práca na praktických výstupoch
podľa zadania: 25 hodín, práca s formulármi a zadaniami v moodli: 5 hodín, príprava na výstupy
a prezentáciu: 10 hodín, supervízia k výstupom: 8 hodín, samoštúdium: 16, záverečná reflexia: 4
hodiny.

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 903

A B C D E FX(0) FX(1) n

14.73 31.01 29.13 17.94 4.87 0.66 1.66 0.0

Vyučujúci: doc. PaedDr. Lenka Rovňanová, PhD., univ. prof.

Dátum poslednej zmeny: 25.03.2026

Schválil: prof. PaedDr. Pavol Bartík, PhD., prof. PhDr. Zuzana Bohušová, PhD., prof. PhDr.
Katarína Chovancová, PhD., prof. PaedDr. Martin Golema, PhD., prof. RNDr. Miroslav Haviar,
CSc., prof. RNDr. Zita Izakovičová, PhD., doc. PaedDr. Jana Javorčíková, PhD., univ. prof., prof.
PaedDr. Miroslav Kmeť, PhD., doc. RNDr. Jarmila Kmeťová, PhD., MBA, univ. prof., doc.
Viktoria Liashuk, CSc., univ. prof., prof. Ing. Alena Očkajová, PhD., doc. RNDr. Martin Plesch,
PhD., univ. prof., prof. Dr. Ing. Miroslav Svítek, Dr., prof. Ing. Peter Urban, PhD., doc. Mgr. Ulrich
Wollner, PhD., univ. prof., prof. PaedDr. Ivan Čillík, CSc., doc. Mgr. Lenka Ďuricová, PhD.


