APVV 17-0557 Psychologicky pristup k tvorbe, implementacii a overovaniu
kompeten¢ného modelu rozvoja lidrov v edukacii (09/18-06/22)

Abstrakt

Liderstvo v edukacii sa stalo prioritnou témou vzdelavacej politiky na celom svete a skoly 21.
storoCia sa definuju cez piliere silnych lidrov, sebaistych ucitel'ov a inovativnych pristupov.
Predkladany projekt APVV reaguje na mnohé z nadrodnych potrieb v tejto oblasti, ktoré vSak
aktualne saturuji mimovladne neziskové organizacie. Smerujeme preto k teoretickému
ukotveniu problematiky, koncepénému navrhu kompetenéného modelu liderstva v edukécii
atiez k tvorbe modelu rozvojového programu pre lidrov v Skoldch (pedagogicki a veduci
pedagogicki zamestnanci), ktory bude v modifikaciach uplatnitelny na rovni pregradudlne;j
i postgradualnej pripravy (kontinualne vzdelavanie, neformalne vycviky). Projekt ma
interdisciplinarny akény charakter s akcentom na aplikdciu nevyhnutnych psychologickych
poznatkov z oblasti diagnostiky, psychometrie, dizajnu a implementacie intervencie na poli
osobnostného rozvoja, a z oblasti evaludcie efektov takejto intervencie. Ciele projektu tvoria
platformu pre spolupracu domaécich i zahrani¢nych akademikov (psychologia, andragogika,
pedagogika, etickd vychova), lektorov vzdelavania z r6znych sektorov a pre instittcie, ktoré sa
na vzdelavani buducich lidrov slovenskych $kdl podiel’aju na formalnej i neformélnej tirovni
ako priamy odberatelia vystupov pre prax (univerzity, Statna skolska in$pekcia, Komenského
Institat).
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Hlavné vysledky a vystupy projektu

Suhrn vysledkov a naplnenia ciel’ov projektu

Je vytvoreny povodny ,,Model klI'icovych kompetencii lidra v edukacii* (Ciel’ 1) ako rdmec
poziadaviek na profesijné kompetencie pre riadiacich pracovnikov Skolstva a ucitelov, ktory
zohladnil vysledky vyskumu efektivneho liderstva, zahrani¢né sktisenosti v pristupoch ku
koncipovaniu profesijnych kompetencii lidrov v edukécii, ako aj poznanie sti¢asného stavu

a potrieb v podmienkach SR (Ciel’ 2). Model bol vyuzity ako koncepény ramec pre vytvorenie
komplexného vzdeldvacieho programu na podporu kl'ai¢ovych liderskych kompetencii

V edukacnom prostredi (Ciel’ 3), ktory bol implementovany v 3 verziach v ramci
pregradualneho vzdeldvania ucitel'ov a celozivotného neformalneho vzdelavania ucitel'ov

a riadiacich pracovnikov Skolstva (Ciel’ 4). Pre ucely overovania vysledkov vzdeldvania boli
adaptované a overené viaceré zahrani¢né metodiky a vytvorené povodné metodiky na meranie
urovne indikatorov klIi¢ovych kompetencii, vSetky pouZzité v ramci evaluacie vysledkov
implementovanych vzdelavacich programov (Ciel’ 5). Vysledky vyskumu boli publikované

V koncepcénych typoch vystupov a empirickych studiach pre odbornu verejnost’ a aplikacno-
metodickych vystupoch pre vzdelavatelov pracovnikov Skolstva v pregraduélnej priprave,
formalnom funkénom a neformalnom vzdelavani riadiacich pracovnikov $kolstva a ucitel'ov
(Ciel 6).

Uplatnenie vysledkov projektu

1. Vytvoreny ,.Model kI'i¢ovych kompetencii lidra v edukécii“ (in DURICOVA,
SOLLAROVA, & POLIACH, 2021; SOLLAROVA et al., 2022 _v tladi) je vyuzitelny
ako ramec pre koncipovanie profesijnych kompetencii riadiacich pracovnikov
Vv Skolstve a ucitel'ov; je poskytnuty timu expertov a projekt APVV ma riesitel'ské
zastipenie v pracovnej skupine Narodného Projektu ,,Profesijny rozvoj ucitelov —
TEACHERS* (https://mpc-edu.sk/sk/project/teachers/profesijne-standardy), ktory
realizuje Metodicko-pedagogické centrum Vv spolupraci so Statnym pedagogickym



https://mpc-edu.sk/sk/project/teachers/profesijne-standardy

ustavom. V ramci podaktivity 1.1: Revizia a inovacia profesijnych standardov buda
vystupy a materidly projektu APVV 17-0557 vyuzité v ramci navrhu, revizie, inovacie
a vytvoreni novych profesijnych Standardov pre pozicie riadiacich pracovnikov
Skolstva a ucitel'ov tak, aby boli posilnené prave liderské kompetencie. Tym sa
vysledky projektu dostani na strategicku uroven nastavenia vzdelavacej politiky v SR
a zaviaznost profesijnych Standardov podpori ich udrzatel'nost’.

Vytvoreny komplexny ,,Vzdelavaci program na podporu kl'i¢ovych kompetencii
lidrov v edukacii“ (SOLLAROVA et al., 2022) je vzdelavaci program koncepéne
ukotveny vo vytvorenom Modeli (bod 1. vysledkov), strukturovany do 14 modulov
obsahovo pri¢lenenych k 5 doménam, overeny Vv 3 verziach pre rozne cielové skupiny,
s empiricky podlozenymi vysledkami dokumentujicimi jeho G€innost’ v smere
podpory kI'aicovych liderskych kompetencii ucastnikov, ako aj pozitivnych efektov na
sledované premenné relevantné pre efektivne liderstvo (transformativne liderské
praktiky a spravanie, socidlne kompetencie, sebaucinnost’ v zvladani zat'aze)
(SOLLAROVA, ROVNANOVA, & HEINZOVA, 2022). Program je replikovatelny
alebo adaptovatel'ny pre pregradualne vzdelavanie ucitel'skych odborov, formalne

a neformalne celozivotné vzdelavanie riadiacich pracovnikov Skolstva a ucitel'ov. Je

k dispozicii vzdelavatel'om uvedenych kategoérii Studentov a pracovnikov skolstva

a vd’aka aktivitdm projektu rozvinutd spolupréaca so vzdelavatel'mi reprezentujiicimi
pregradualnu ucitel'ska pripravu, funkéné vzdelavanie riadiacich pracovnikov §kol,
vysokoskolské vzdelavanie Skolskych manazérov a neformalne vzdeldvanie ucitel'ov

a riadiacich pracovnikov skolstva je vytvoreny predpoklad pre jeho uplatnenie v praxi.
Hlavny aplika¢no-metodicky vystup projektu, publikicia predstavujuca vzdelavaci
program (SOLLAROVA, et al., 2022) poskytuje okrem samotného vzdelavacieho
programu metodické inStrukcie k adaptacii programu pre rozne diel¢ie vzdelavacie
témy, postupy pre tvorbu §kal indikatorov Grovne vybranych kl'aicovych kompetencii
aplikovanych do $pecifickych domén, ¢o umozni lektorom vzdelavacich programov
flexibilne pracovat’ s obsahom programu a vytvarat’ zodpovedajice $kaly indikatorov
pre ucely posudzovania vychodiskovej a vyslednej irovne rozvijanych klicovych
kompetencii; tym sa umozni vyuzit’ vytvoreny program a jeho metodiku aj

Vv existujucich (typicky akreditovanych) vzdelavacich programoch funkéne rozsireny

0 zameranie na kl"i¢ové liderské kompetencie.

Vysledkom aktivit projektu zameranych na identifikaciu charakteristik relevantnych pre
efektivneho lidra, ale najmé pre overovanie u¢innosti vzdelavacich programov na takéto
charakteristiky, bola adaptacia a zistovanie psychometrickych vlastnosti zahraniénych
metodik, konkrétne LPI (Leadership Practices Inventory, Kouzes and Posner, 2013) a
CLQ (Dotaznik pristupu k vedeni lidi, Prochazka Vaculik & Smutny, 2016), obe
S povolenim autorov. Vysledky a informécie o dostupnosti metodik pre vzdelavatel'ov
aodbornti  psychologicki  obec sa  nachadzaji na  stranke  projektu
https://www.pdf.umb.sk/katedry/katedra-psychologie/projekty-kps/

. Odberatel'om vysledkov projektu je Komenského institit, ktorého 4 ro¢niky ro¢ného
vzdelavacieho programu zameraného na podporu pedagogickych lidrov
https://komenskehoinstitut.sk/rocny-program/ boli siicast'ou aktivit projektu
(identifikacia osobnostnych charakteristik ucastnikov a urovne transformativnych
liderskych praktik, overovanie u¢innosti programu, hodnotenie dopadu programu na
kl'acové kompetencie podl'a Modelu (bod 1. vysledkov). Vysledky boli k dispozicii
ucastnikom aj organizatorom. Vysledky potvrdzuji uc¢innost’ overovaného rocného
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programu na rozvoj klIi¢ovych liderskych kompetencii a podporu sledovanych
charakteristik relevantnych pre efektivne liderstvo, ¢o poskytuje institacii empiricky
podporent G¢innost’ realizovaného vzdelavacieho programu. Ostatné vysledky
uvedené v predoslych bodoch st relevantné aj pre Komensky institat ako vzdelavatela
ucitel’ov a riadiacich pracovnikov skolstva v ramci neformalneho vzdeldvania.
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