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INOVATIVNA SKOLA

rozvojovy program pre ucitel'ov a riadiacich pracovnikov v s§kole na podporu inovacii vo
vzdelavani a liderskych kvalit

Uvod

Vyskumny tim Pedagogickej fakulty Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici V spolupraci
s Komenského institatom, zahrani¢nymi expertmi a spolupracujucimi institiciami ries$i vyskumnu ulohu
APVV 17-0557 - Psychologicky pristup k tvorbe, implementacii a overovaniu kompetenéného modelu
rozvoja lidrov v edukacii.

Na zaklade vytvoreného Modelu kli¢ovych kompetencii lidra v edukécii, ktory bol vypracovany
v sulade s najnovs§imi trendmi v zahrani¢i a U nas, ma ambiciu zviditeInit koncept lidra v edukécii, ktory
obsiahne rovnako riadiacich pracovnikov Skoly ako aj ucitelov, ktori maji ambiciu podielat’ sa na
zmenach a zvySovani kvality Skolstva i procesu a vysledkov vzdelavania cez zmenu zdola — na trovni
prostredia vlastnej Skoly.

Koncepcia rozvojového programu

Rozvojovy program Inovativna $kola (IS) je koncipovany ako cielena podpora a rozvoj kompetencii
chépanych ako ,,pozorovate'né vzorce spravania, ktoré jedinec musi preukazat' a ktoré suvisia s
pracovnym vykonom, resp. ho ovplyviiuja*; koncept zahfiia rozvijatelné poznatky, zrucnosti,
sposobilosti a iné charakteristiky. KPtu¢ové kompetencie lidra v edukacii definujeme ako poznatky,
zrucnosti a dispozicie, ktoré musi lider ovladat’ a vlastnit, aby vybudoval a udrzal na Ziaka zameranu
edukdciu, Skolu a u¢ebné prostredie. V ramci predkladaného programu pdjde o nasledované kl'aicové
kompetencie:

1.0tvorenost’ k zmene a riadenie zmeny: Otvorenost a osobné angazovanie sa pre zlepsovanie
vysledkov vzdelavania a uspesnost ziakov. Ovplyviiovanie zmeny/transformacie v duchu kultury
zlepSovania vysledkov vzdeldvania a vychovy, ako aj uspesnosti Ziakov.

2. Zameranie a angaZovanie sa pre rozvoj seba aj organizacie: Neustdle vzdelavanie, rozvijanie
a zdokonalovanie odbornosti a profesiondlnych kvalit je aktivne presadzovanou, podporovanou a
napliianou hodnotou na tirovni jednotlivca aj celej organizdcie.

3. Efektivna komunikacia a interakcie: Jasnd, otvorena a konstruktivna komunikacia ako predpoklad
vytvarania a udrZiavania efektivnych vztahov na vsetkych urovniach. Otvorenost, podpora
a konstruktivne rieSenie pracovnych a interpersonalnych situdcii ako predpoklad vytvarania pracovnej
klimy nevyhnutnej pre pohodu, doveru a dosahovanie excelentnych vysledkov.

4. Posiliiovanie kooperativnej kultiry: Zameriavanie sa viac na tim nez na seba. Riadenie a rozvijanie
druhych. Budovanie spoluprace a rozvoj vysokovykonného timu.

. www. pdf.umb.sk Tel.: +421/48/446 42 22

pdf@umb.sk ICO: 302 32 295
00



A  AGENTURA 0“‘" >
4=m) NAPODPORU >
v VYSKUMU A VYVOJA

PEDAGOGICKA
FAKULTA UNIVERZITY
MATEJA BELA

APVV-17-0557

Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici
Pedagogicka fakulta
Ruzova 13, 974 11 Banska Bystrica

5. Budovanie externych sieti a partnerstiev: Vytvdranie a podpora externych sieti a partnerstiev
zameranych na podporu, presadzovanie a udrzatelnost’ zmien a dosiahnutie vysokého standardu vo
vysledkoch. Rozvijanie vztahov s komunitou zamerané na spoluvytvaranie a presadzovanie vizie
a cielov Skoly, zapajanie sa do externych partnerstiev na najroznejsich urovniach.

Edukaény kontext, pre ktory su kI'i¢ové kompetencie aplikované, sa bude premietat’ do nasledovnych
domén/oblasti:

1. Vizia, hodnoty a kultira - pre vzdeldvanie zamerané na Studenta/uciaceho sa. Doména sa vztahuje
na schopnost’ lidrov zaviest/vytvorit’ U¢iace sa prostredie, kde vSetci Studenti absolvuju vzdelavanie s
poznatkami, zruénostami a dispoziciami, ktoré potrebuju, aby uspeli v dalSom vzdeldvani, kariére aj
civilnom zivote. Doména zdoraziuje ddlezitost’ vytvarania a udrziavania prostredia, kde st cenené
vSetky hlasy a sktsenosti ako prilezitosti pre ucenie sa a rast.

2. Odbornost’/rieSenie loh - Doména predstavuje kompetencie, ktoré umoznuju lidrom zamerne,
cielavedomé zlepSovat’ kvalitu vyuCovania a ucenia sa v ramci sféry ich vplyvu; znamend to byt
proaktivny a angazovany lider v zlepSovani stratégii/metdd vyucovania S presahom minimalne nad
ramec svojej triedy, pripadne Skoly.

3. Osobné zrucnosti, sposobilosti a hodnoty - doména obsahuje kompetencie potrebné pre lidrov, ktori
spravodlivu, na Studenta/uciaceho sa zameranu Skolsku klimu.

4. Zameranie na druhych, spolupraca a riadenie druhych - KIi¢ové kompetencie v tejto doméne
zahfnaji budovanie kapacity ostatnych ¢lenov uciaceho sa prostredia a uchovanie kultiry rastu a
zlepSovania sa seba, druhych a organizécie (Skoly).

5. Riadenie zmeny - Doménu charakterizuje zdielana zodpovednost a Struktiry pre nepretrzité
zlepSovanie, inovacie a hodnotenie, vytvaranie a udrziavanie na u¢iaceho sa zamerany systém obnovy,
zlepSovania, transformécie, formou Struktur, ktoré to robia uskuto¢nitelnym.

Ciel’mi rozvojového programu IS sii:

Podporit’ angazovanost’ zii¢astnenych stran na tvorbe a napliani vizie a cielov skoly;

Podporit’ rozvoj osobnostnych, interpersonalnych a odbornych kompetencii uéitel'ov a riadiacich
pracovnikov Skoly, ktoré su kl'i¢ové pre vytvaranie a udrzanie kvalitného vzdelavacieho a vychovného
prostredia Skoly zameraného na inovativny a kooperativny pristup k lloham;

Podporit’ potencial a snahy transformovat” Skolu zdola v smere zlepSovania procesu a vysledkov
vzdelavania a vychovy ziakov, posilnenia kooperativnej tvorby a zdiel'ania inovativnych prvkov vo
vzdelavani a vychove ziakov;

Rozvinuat’ spolupracu s odbornou komunitou a externymi partnermi v smere dosahovania cielov skoly.
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Dizajn IS:
Rozvojovy program IS je dizajnovany ako 1-roény rozvojovy program tvoreny z nasledovnych
komponentov:

1. Priame (pripadne CiastoCne online) realizovanie programu cez uchddzac¢mi vybrané moduly zamerané
na vybrané indikatory klucovych kompetencii vo vybranych oblastiach/doménach edukacného
prostredia. Rozsah kazdého modulu je 5 hodin, realizovanych v dvoch 2,5 hod. blokoch s ¢asovym
odstupom cca 1 mesiaca, v skupinach max 15 ucastnikov.

2. Moduly su koncipované ako workshopy, s dorazom na praktické osvojovanie a nacvik vzorcov
spravania, zru¢nosti a spdsobilosti zodpovedajucich klIicovym kompetencidm aplikovanym do
edukacného kontextu.

3. Vyber Modulov uchadza¢mi podl'a osobnych preferencii a potrieb, maximalne 3.

4. Identifikacia a sledovanie zmien v premennych zodpovedajucich rozvijanym kvalitam a prejavom,
zachytenych pred a po absolvovani programu IS. Sledovanymi premennymi budu: silné stranky
osobnosti, schopnosti zvladania ndro¢nych Zivotnych situdcii a vodcovské schopnosti.

Predstavenie realizaéného timu:

Prof. PhDr. Eva Sollarova, CSc.

Doc. PaedDr. Lada Kaliska, PhD.

Doc. Mgr. Jan Kalisky, PhD.

Doc. PaedDr. Lenka Rovnanova, PhD.
PhDr. Beata Zitniakova Gurgova, PhD.
Mgr. Lenka Duricové, PhD.

Mgr. Lucia Paskova, PhD.

Mgr. Zuzana Heinzova, PhD.
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Moduly vzdelavania — zaradené podl’a prislusnosti
k oblastiam/doménam a rozvijanych indikatorov kPicovych
kompetencii
gg% Rozvijané indikatori kIa¢ovych kompetencii VZDh]gl?E\l/JIANI A
1.Vytvara a zdiel’a jasné smerovanie a ciele organizacie v smere
podporovania rovnosti prilezitosti vo vzdelavani, presadzovania kultiry
« kvalitnych vysledkov vzdelavania a komplexného rozvoja profesionalnej
E a osobnej stranky ziakov/Studentov, s cielom pripravit’ ich pre budicnost’
E prostrednictvom inkluzivnych, individualizovanych a na $tudenta
= zameranych pristupov. V1: MORALNE
‘? 2.Etabluje a udrziava kultiru zameranu na ucenie sa s privlastkami KONFLIKTY A
£ inovativny, ochotny riskovat’ a nepretrzite sa zlepSujuci a rozvijajici. MORALNE DILEMY
S 3.Presadzuje kultlru jasnej a otvorenej komunikacie a konstruktivnych SUCASNEHO UCITECA
o a pozitivnych interakcii a vzt'ahov na vSetkych turovniach.
S 4.Zavézuje sa a presadzuje kultiru spoluprace a timovosti v dosahovani
> cielov a vizie organizacie.
5.Chape svoju rolu ako stcasti roznorodych externych sieti zameranych na
zmenu a zlepSovanie $koly a vzdelavania vbec.
1.Vyhladava inovacie na dosiahnutie kvalitnych vysledkov vo vzdelavani.
= Modeluje a zdiela efektivne vyucovacie stratégie, ktoré inSpiruji inych
S zlepsit’ sa. Proaktivne planuje a tvori systémové kroky na dosiahnutie
£ celoskolskych cielov. I1: TVORIVOST
% 2.Vzdelavanim nepretrzite rozvija svoje odborné/profesionalne vedomosti, A INOVATiYNOST
= zru¢nosti a spdsobilosti relevantné pre dosiahnutie ciel'ov organizacie V EDUKACNOM
2 a naplnenie jej vizie. Zbiera, analyzuje a vyuziva rozne formy dat, podl'a PROCESE UCITELA.
= = , . ’ . . ’ v 7 ’
,2 '= | ktorych sa rozhoduje. Tvori a implementuje efektivne akéné plany. V snahe
-2 £ | inovovat je ochotny riskovat a iniciativy druhych podporovat’. 12: INOVATIVNE
% >§ 3.0vléada a vyuziva zru¢nosti efektivnej komunikécie, rieSenia konfliktov M]VETC')DY
‘S 2w | @ vytvarania efektivnych vztahov. Jasne, autenticky a presvedcivo VYUCOVANIA.
s komunikuje svoju agendu. Kriticky mysli a rozhodnutia komunikuje jasnym
= a struénym spdsobom. Je otvoreny, pocuva a podporuje druhych. Dokaze I3: KRITICKE
é akceptovat’ rozdielne stanoviska druhych a predchadzat’ konfliktom. MYSLENIE UCITEL’A \Y
5 4.V praci so ziakmi/$tudentmi vyuZziva kooperativne ucenie sa . Pozna EDUKACII
-
=)

teoriu budovania vysokoefektivnych timov a dokaze ju aplikovat’.

5.Vidi svoju rolu ako lidra v Sirokom zabere/spdsobe, ktory prekracuje
pracovné prostredie v rdmci vlastnej organizacie.
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1.Je flexibilny, otvoreny a odolny. Dokéaze efektivne zvladat’ a manazovat’ O1: EFEKTIVNY
g zmenu. SEBAMANAZMENT
,§ *? 2.Pravidelne reflektuje a presne hodnoti svoje silné stranky a oblasti A MANAZMENT CASU
2 5 | rozvoja, vyhl'adava spitnii viizbu, a rozvija sa s cielom zlepsit’ efektivnost’ 02: ZVYSOVANIE
N £ | svojho profesiondlneho fungovania. VYKONOVEJ
£ = | 3.Je autenticky, integrovany, emocionalne stabilny. Dokaze byt empaticky MQTIVACIE
2 2 | apodporny pre druhych. V zatazovych a konfliktnych situaciach je UCITECOV
2 Z | rozvazny a akceptujici. 03: EFEKTIVNA
2 (§ 4.Je ochotny a schopny spolupracovat’ a byt’ platnym ¢lenom timu. Je PRACA S EMOCIAMI
" £ | iniciativny, aktivny, konstruktivny pri rieSeni uloh timu. V SKOLE 5
S 5.Posiliiuje a udrziava vizby s miestnymi & globdlnymi komunitami. 04: STAROSTLIVOST
O SVOJE SELF

1.Podporuje a angaZuje sa v sietovani ucitel'ov. Prispieva k budovaniu

Lider a systém, strategicky lidersip

a lidersip zmeny

rozvoj ucitel'ov, §kol a vzdelavania.

3.Svojou efektivnou komunikaciou a interakciami vytvara timovu kultaru,
kde sa spdtna vézba a narocné konverzacie vyskytuju pravidelne a kde je
samostatnost’ a proaktivita 'udi vitana a ocenovana.

4. Prispieva k budovaniu timov ucitel'ov a vzdelavatel'ov zameranych na
podporu pokrokov vo vzdelavani a uCeni sa.

5. Podporuje odborné/profesionalne uciace sa komunity (mentoring).
Buduje kolaborativnu kultru s externym prostredim (rodi¢ia, odborné
telesa, spravne organy a institiicie) zamerant na podporu dosiahnutia
cielov. Angazuje sa v sietovani zameranom na liderSip vo vzdelavani.

g a rozvoju sposobilosti ucitel'ov v rdmci vlastnej organizacie aj mimo ne;j.
>§ 2.Podporuje odborny rozvoj ¢lenov timu/pracovnikov. Motivuje K1: ZRUCNOSTI
£ k sebarealizacii a tvorivosti druhych a vytvara pre ich rozvoj priestor. EFEKTIVNE]
£ < Mentoruje a koucuje svojich spolupracovnikov/kolegov v ramci organizacie KOMUNIKACIE
<2 | aj mimo nej. A VZTAHOV
2 £ | 3.Kompetentne zvlada a riesi konflikty. Proaktivne sa angazuje do
Z 'g naro¢nych konverzacii so Studentmi, kolegami a komunitou. In$piruje K2: EFEKTIVNE
: < druhych pre rieSenie problémov a konfliktov $tylom win-win. RIESENIE
i % | 4.Angazuje sa v rozvijani kooperativnej kultury so ziakmi/Studentmi, KONFLIKTNYCH
§ kolegami a komunitou. Prispieva k budovaniu a udrziavaniu efektivneho SITUACII
5 a vysokovykonného timu.
§ 5.Dokaze angazovat’ I'udi vo vnutri aj mimo $koly/$kolského prostredia do
N obojstrannych partnerstiev.
1.Etabluje a udrziava kultiru zameranu na zlepSovanie vysledkov
vzdeldvania a komplexnosti rozvoja profesiondlnej a osobnej stranky
ziakov/Studentov. Vytvara normy, ktoré posiliuji hlas Studentov pri riadeni
strategickych zmien. Buduje stratégie na zabezpecenie udrzatel'nosti zmeny S1: TVORBA
na vSetkych urovniach. A RIADENIE
2.Podporuje a zapaja sa do profesionalneho sietovania zameraného na PROJEKTOV

S2: KOOPERATIVNA
KULTURA SKOLY
(Skola ako komunita,

Skola a komunita)
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ZAMERANIE KONKRETNYCH KURZOV

V1: MORALNE KONFLIKTY A MORALNE DILEMY SUCASNEHO UCITELA

Lektor: doc. J. Kalisky, PhD.

Ciele:

1. ziska informacie o metdde rieSenia
moralnych dilem a o diagnostikovani
moralnej kompetencie.

2. skonstruuje hypotetickti moralnu
dilemu a dokaze ju tispesne
prezentovat'.

3. rozumie krokom a procesu rieSenia
moralnej dilemy a je schopny ju riadit
v ulohe vedtceho diskusie.

4. je schopny odlisit’ moralny konflikt
od moralnej dilemy a moralnu dilemu
rieSit’ na najvyssich stupioch
moralnej kompetencie

Obsah:

Rozdiel medzi moralnym konfliktom a
moralnou dilemou.

Situacia moralnej dilemy (hypoteticka,
odborna, realna).

Kohlbergov stadidlny model
moralneho uvazovania.
Neokohlbergianska diagnostika
moralnej kompetencie.

Dizajn:
Workshop

a tréning na
hypotetickych
situaciach
ucastnikov.
Transfer
poznatkov formou
domaécej ulohy.
Workshop

v kontexte
analyzy domacej
ulohy vo¢i tedrii.

I1: TVORIVOST A INOVATIVNOST V EDUKACNOM PROCESE UCITELA.

Lektor: PaedDr. Lucia Paskova, PhD.

Ciele:

1.Rozvinut tvorivy potencial uditel’a;
2. Osvojit’ si inovativne techniky
edukécie;

3. Osvojit’ si zrucnosti vyhl'adavania
edukacnych inovativnych technik;

4. Posilnit’ vyuzivanie
kooperativneho ucenia;

5. Podporit aplikaciu tvorivych
metdd do edukaéného procesu.

Obsah:
Tvorivé techniky zvySujice
inovativnost’ eduka¢ného procesu.

Dizajn:
Workshop s
vyuzitim
tvorivych technik
s potencidlom
aplikacie do
edukacného
procesu.

Vysledky:

1. Zvysenie vyuzivania
tvorivych technik v edukacii;
2. Zefektivnenie vyuzivania
kooperativneho ucenia sa;

3. Zefektivnenie zdiel'ania
tvorivych technik kolegom.

112: INTEGRITA VYUCOVANIA V KONTEXTE VYZIEV NOVEJ KULTURY EDUKACIE

(vyucovania a ucenia sa)

Lektorka: doc. PaedDr. Lenka Roviianova, PhD.

Ciele:

1. osvojit’ si zrucnosti (sposobilosti)
potrebné pre zdovodnenie

a argumentovanie svojich edukacnych
postupov presvedceni v kontexte
aktualneho vedeckého poznania

a modernych tedrii planovania
ariadenia efektivnej edukacie

2. osvojit’ si a rozvijat’ zru¢nosti
analyzy, kritického hodnotenia

a planovania efektivnej zmeny tirovne
integrity edukacie cez premenné
didaktického systému.

3. identifikovat’ a kriticky zhodnotit’
rozdiely stiCasnych paradigiem

Obsah:

1. vyucovanie ako didakticky systém.
2. edukacné koncepcie (tedrie) ako
vychodiskovy zaklad konceptualizacie
ucitel'ovho chapania edukacie —
teoretické filozofické vychodiska,
ciele, hodnoty.

3. inovativna kultara Skoly a nova
kultara vyucovania a uéenia sa a ich
reflexia v systéme psycho-
didaktickych premennych edukécie —
od teorie k praxi vlastného modelu
vyucovania.

4. troven integrity edukacie

V komparacii sii¢asnych paradigiem

Dizajn:

1. workshop

2. vyevik -
modelovanie

a porovnavanie
psycho-
didaktickych
premennych

v aplikacnych
cviceniach.

Uloha

1. identifikovat’ a kriticky
analyzovat’ systém psycho-
didaktickych premennych

a uroven integrity vyucovania
Vv predloZenej videonahravke
edukacnej jednotky.

2. osobna reflexia vlastného
chapania edukacie v kontexte
uplatiiovanych edukacnych
tedrii — jej predstavenie

a zdovodnenie.
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edukacie cez komparaciu jednotlivych
premennych didaktického systému

s akcentom na edukacné metody

a stratégie podporujuce liderské
zrucnosti.

edukacie (tradi¢né versus moderné cez
inovativne pristupy v metodach
a stratégiach)

13: KRITICKE MYSLENIE UCITELA V EDUKACII

Lektor: doc. J. Kalisky, PhD.

Ciele: schopnost’ identifikovat,
rozvijat’ a aplikovat’ Strukturdlne
prvky kritického myslenia

1. rozumie charakteru kritického
myslenia,

2. identifikuje $trukturalne prvky
kritického myslenia,

3. identifikuje "argumentacné fauly" v
diskusii,

4. rozumie povahe tvorivého myslenia
a dokaze ho aktivne uplatnit’.

Obsah:

Povaha (ne)kritického a tvorivého
myslenia.

Povaha definicie a povaha
argumentacie.

Chyby v mysleni a argumentaéné
pasce.

Strukturéalne prvky kritického
myslenia.

Tvorivost’ v mysleni.

Dizajn:
Workshop

a tréning na
didaktickych
textoch.

Transfer
poznatkov formou
domacej ulohy.
Workshop

v kontexte
analyzy domacej
ulohy voci teorii.

01: EFEKTIVNY SEBAMANAZMENT A MANAZMENT CASU

Lektor: PhDr. Beata Zitniakova Gurgova, PhD.

Ciele:

1. Diagnostikovanie zatazovych
situacii u ucitelov.

2. Rozvijat’ efektivne zvladanie
zat'azovych situdcii u ucitel'ov.

3. Posiliiovat’ silné stranky osobnosti
ucitel'ov ako vyznamného zdroja
copingu.

4. Zefektivnit’ casovy manazment
ucitel'ov.

5. Diagnostikovat postoje voci
zmenam u ucitelov.

6. Podporit’ flexibilitu ako
vyznamného prediktora efektivneho
manazmentu zmien.

Obsah:

Zazitkové vyuCovanie zamerané na
vyuzivanie technik aktivneho
socialneho ucenia, jednoduchych
diagnostickych metdd, technik
zameranych na podporu copingovych
zdrojov uéitelov. Stcastou workshopu
budu aj aktivity zamerané na efektivny
manazment ¢asu a manazment zmeny.

Dizajn:
Workshop s
vyuzitim aktivit a
technik
zameranych na
efektivny
sebamanazment,
manazment ¢asu a
manazment
zmeny.

Vysledky:

1. Zefektivnenie zvladania
zat'azovych situacii u
ucitelov.

2. Posilnenie silnych stranok
osobnosti ucitel'ov.

3. Efektivnej$i manazment
casu.

4. Pozitivnej$ie postoje voci
zmene.

02: ZVYSOVANIE yYKONOVEJ MOTIVACIE U UCITELOV
Lektor: PhDr. Beata Zitniakova Gurgové, PhD.

Ciele:

1. Diagnostikovanie urovne
vykonovej motivacie u ucitel’ov.

2. Podporovat’ motivaciu k vykonu s
kooperativnym zameranim u ucitel'ov.
3. Zefektivnit’ schopnost’ redlneho
stanovovania si osobnych Standardov
vo vzt'ahu k svojej praci.

4. Podporovat’ motivy k vykonu a
inhibovat’ uzkost’ brzdiacu vykon.

Obsah:

Zazitkové vyuCovanie zamerané na
vyuzivanie technik aktivneho
socialneho ucenia, jednoduchych
diagnostickych metdd a hier na
podporu motivu vykonu a inhibovanie
uzkosti brzdiacej vykon.

Dizajn:
Workshop s
vyuzitim aktivit a
technik
zameranych na
rozvijanie
vykonovej
motivacie.

Vysledky:

1. Zefektivnenie schopnosti
stanovovat’ si dosiahnutel'né
osobné Standardy.

2. Posilnenie zameranosti na
pracovny vykon v
podporujicom kooperativnom
nastaveni.

3. Zlepsenie schopnosti
prezivat uspech po dosiahnuti
stanovenych Standardov.
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5. Podporovat’ schopnost’ prezivat’

uspech pri dosahovani stanovenych

pracovnych ciel'ov.

03: EFEKTIVNA PRACA S EMOCIAMI V SKOLE

Lektor: doc. PaedDr. Lada Kaliska, PhD.

Ciele: Obsah: Dizajn: Vysledky:

1. Diagnostikovanie urovne Sebaskusenostna praca na Workshop s 1. Posilnené schopnosti
emocionalnej inteligencie ako emocionalnej seba/regulacie cez vyuzitim aktivita | emocionalne;j stability a
osobnostnej Crty. zvySovanie miery sebapoznania technik seba/regulacie.

2. ZvySovanie tirovne sebapoznania v | (silnych stranok osobnosti) s cielom zameranych na 2. Zvysenie miery

oblasti prace s emociami. zvysit efektivnost’ svojho rozvijanie sebapoznania s cielom zlepsit’
3. Zvysenie schopnosti emociondlnej | profesionalneho fungovania. emocionalnej efektivnost’ svojho

stability a sebaregulacie ako zaklad seba/regulacie. profesionalneho fungovania.
formovania emocionalne zrelej a 3. Zvysenie miery osobne;j
stabilnej osobnosti, ktora dokaze emocionalnej pohody.
zvladat’ zmeny.

4. Podporovat’ schopnost’ efektivnej

prace s vlastnymi emociami s cielom

zlepsit' efektivnost’ svojho

profesionalneho fungovania.

O4: STAROSTLIVOST O SEBA

Lektor: Mgr. Lenka Duricové, PhD.

Ciele: Obsah: Dizajn: Vysledky:

1. identifikovat’ salutory (protektivne | Kontaktna parova a kontaktna Workshop 1. Posilnenie vnutornych
faktory zdravia) vo svojom zivote skupinova relaxacia (zaklady $ia-cu). zamerany na zdrojov zvladania zat'aze.

2. osvojit’ si techniky kontaktne;j nacvik 2. Posilnenie psychofyzickej
relaxacie konkrétnych integracie, koncentracie

3. zazit’ psychicky a fyzicky kontakt s relaxacnych a relaxacie.

inym ¢lovekom technik 3. Posilnenie spolupatri¢nosti

4. zazit pozitivne emocie z

pouzitenych v

a vzajomnosti, dovery

pritomnosti inych réznych a otvorenosti.

5. otvorit’ priestor neverbalnej kontextoch a v 4. Osvojenie zru¢nosti

komunikacii roznych kontaktnej relaxacie.
skupinach.

K1: ZRUCNOSTI EFEKTIVNEJ KOMUNIKACIE A VZTAHOV
Lektor: Prof. PhDr. Eva Sollarova, CSc.

Ciele:

1. osvojit’ si zru€nosti jasnej a
autentickej komunikacie

2. osvojit’ si zruénosti pocivania a
podpory druhého v komunikéacii

3. osvojit’ si zrucnosti pohotového a
ucinného reagovania v konfliktnych
situaciach.

4. posilnit’ integritu a emocionalnu
stabilitu osobnosti

Obsah:

Kvality/zru¢nosti Pristupu zamerané¢ho
na ¢loveka aplikované do osobnych a
pracovnych vztahov.

Dizajn:
Workshop a
tréning na
autentickych
situaciach
ucastnikov.
Aplikacia
osvojovanych
zruénosti v
osobnych a
pracovnych
vztahoch.

Vysledky:

1. Posilnené schopnosti
vyuzivat’ vyuzit’ zru¢nosti
poctvania, prijatia a
autenticity v komunikacii a
vztahoch.

2. Zefektivnenie komunikacie
a zlepSenie vztahov.

3. Zvysenie integrity a
emocionalnej stability
0sobnosti.
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K2: EFEKTIVNE RIESENIE KONFLIKTNYCH SITUACII
Lektorka: Dr. Zuzana Heinzova, PhD.

Ciele:

1. porozumiet’ konfliktnym situaciam
a ich dynamike

2. osvojit’ si zru¢nost’ konstruktivneho
rieSenia konfliktu bez tendencii
vyhybania sa konfliktu

3. riadenie vlastného komunikaéného
spravania - aktivne pocuvanie,
asertivita v komunikécii a spravny
odhad neverbélnej komunikacie

4. osvojit’ si zru¢nost’ dosiahnutia
kompromisu v konfliktnych
situaciach prostrednictvom technik
vyjednavania a facilitacie

Obsah:

Komplex zru¢nosti zameranych na
konstruktivne zvladanie
interpersonalnych konfliktov

Dizajn:
Workshop
zamerany na
nacvik zru¢nosti
spojenych

S konstruktivnym
zvladanim
medzil'udskych
konfliktov

V pracovnom aj
sukromnom
Zivote.

S2: KOOPERATIVNA KULTURA SKOLY (3kola ako komunita, §kola a komunita)
Lektorka: Mgr. Zuzana Heinzova, PhD.

Ciele:

1. osvojit’ si zru¢nost’ budovania timu
ucitel'ov a uciteliek ako
odbornych/profesionalnych uciacich
sa komunit

2. 0svojit’ si zru¢nost’ prepajania
vzdelavacich cielov predmetu

V nadviznosti na rozvoj zru¢nosti /
kompetencii svojich ziakov

3. posilnit’ si vnimavost’ voci
potrebam komunity (vlastnej aj
externej)

4. podporit’ angazovanost,
iniciativnost’ a schopnost’
konstruktivne riesit’ problémy

a posilnit’ osobnu a socidlnu
zodpovednost’ osobnosti

5. budovat’ kultiru spoluprace

a timovosti v dosahovani cielov

a vizie skoly

Obsah:

Budovanie kooperativnej kultary skoly
prostrednictvom utvarania
spolupracujucich tvorivych timov
ucitel'ov a uéiteliek cez inovativnu
formu vzdelavania. Kooperativna
kultira skoly ako prostriedok
budovania vztahov s externym
prostredim — komunitou. Budovanie
kooperativnej kultiry zaroven zahina
zaroven aj spolupracu ziakov a rozvoj
ich zru¢nosti a vedomosti cez
spolupracu s komunitou.

Dizajn:
Workshop
zamerany na
budovanie
realnych timov
ucitel'ov

a uciteliek, ktori
budu
identifikovat’
vzdelavacie ciele
svojich
predmetov

a sietovat’ ich
navzajom

a zaroven
reagovat’ na
existujlice potreby
externych
komunit.
Sucastou
workshopu bude
plénovanie
projektu
prepajajuceho
vzdelavacie ciele
Skoly s potrebami
komunity.
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