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Clanok 1
VSeobecné ustanovenia

1. Smernica o hodnoteni a motivacii tvorivych zamestnancov na PF UMB v Banskej Bystrici
(dalej len ,smernica“) sa vydava v sulade:

a) so zakonom €. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov,

b) sozakonom €. 269/2018 Z. z. o zabezpec€ovani kvality vysokoskolského vzdelavania
a o zmene a doplneni zakona ¢&. 343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani a o zmene a
doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,zakon
o kvalite®),

c) so Standardami pre vnutorny systém zabezpeovania kvality vysokoskolského
vzdelavania SAAVS,

d) so Standardami pre $tudijny program SAAVS,

e) s Vnuatornym systémom zabezpeCovania kvality vysokoSkolského vzdelavania
Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici,

f) s Vnutornym systémom zabezpeCovania kvality vysokoskolského vzdelavania na
Pedagogickej fakulte Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici,

g) s Dlhodobym zamerom Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici,

h) s Dlhodobym zamerom Pedagogickej fakulty Univerzity Mateja Bela v Banskej
Bystrici na obdobie rokov 2021 az 2026 (dalej len ,dIhodoby zamer PF UMB®),

i) so smemicou €. 3/2021 o hodnoteni a rozvoji kvality vzdelavania na Pedagogicke;j
fakulte Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici (dalej len ,smernica o hodnoteni
a rozvoji kvality vzdelavania na PF UMB®),

i) s metodickym pokynom ¢&. 5/2021 pre rozvrhovanie pracovnej zataze ucitelfov
v Studijnych programoch na Univerzite Mateja Bela v Banskej Bystrici podla
Standardov Slovenskej akreditatnej agentury pre vysoké Skolstvo.

2. Tato smernica upravuje zodpovednosti, postupy a nastroje hodnotenia a motivacie
tvorivych zamestnancov na Pedagogickej fakulte Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici
(dalej len ,PF UMB®).

3. Jednotlivé sucasti PF UMB mo6Zu v sulade so Specifikami Studijnych programov vytvarat
vlastné systémy hodnotenia a motivacie tvorivych zamestnancov ako doplnok k nastrojom
a procesom vymedzenym tymto predpisom.

Clanok 2
Zakladné ustanovenia

1. Procesy spojené s hodnotenim a rozvojom kvality vzdelavania na PF UMB reaguju na
hlavnhé myslienky Bolonského procesu vytvorit medzinarodne uznavany eurdépsky
spolo¢ny vysokoSkolsky vzdelavaci priestor na zaklade spolo¢ne akceptovanych
Standardov a noriem kvality.

2. Vedenie PF UMB sa zavazuje vytvarat dlhodobo také pracovné podmienky, v ktorych
bude mozné systém hodnotenia a motivacie tvorivych zamestnancov uplathovat
v zmysluplnom rozsahu.

3. Hodnotenie a motivacia zamestnancov na PF UMB su v sulade s:

— hodnotami stanovenymi v dlhodobom zamere PF UMB,

— &tandardami SAAVS, ktoré definuju naroky spojené s pracovnou zatazou a kapacitou
tvorivych zamestnancov a ich optimalizaciou vzhlfadom k po¢tom Studentov,

— &tandardami SAAVS, ktoré definuju naroky na systematické uistovanie pracovisk
o kvalifikacii, kvalite tvorivej €innosti, kvalite pedagogickej Cinnosti a praktickych
(Ci inych) skusenostiach a spdsobilostiach tvorivych zamestnancoyv,

— s parametrami hodnotenia vykonu zamestnancov, ktoré su nastavené v ramci
rozpod&tovej politiky MSVVa$S SR.



Clanok 3
Systém hodnotenia a motivacie tvorivych zamestnancov na PF UMB

1. Systém hodnotenia a motivacie tvorivych zamestnancov na PF UMB (d'alej len
»SHaMTZ“) vychadza z dlhodobého zameru PF UMB na obdobie rokov 2021 — 2026
v bode Riadenie arozvoj zamestnanectva, ktory smeruje k podpore pedagogickych
zamestnancov a vedecko-vyskumnych pracovnikov.

2. SHaMTZ sa sklada z troch urovni hodnotenia tvorivych zamestnancov:

(1) systému hodnotenia finan¢nej efektivity stratégie tvorivych zamestnancov,

(2) systému hodnotenia angazovanosti tvorivych zamestnancov,

(3) systému hodnotenia kvality pedagogickej c&innosti ainych c&innosti tvorivych
zamestnancov.

3. Systém hodnotenia finanénej efektivity stratégie tvorivého zamestnanca (d'alej len
»HFES") zohladiuje vykony tvorivych zamestnancov v takych parametroch, za ktoré
pracovisko ziskava financie na mzdové prostriedky z rozpoétu MSVVaS SR, z realizacie
projektovej Cinnosti a z realizacie externého Studia.

4. Systém hodnotenia angazovanosti tvorivych zamestnancov (dalej len ,,HA®)
zohladiiuje vykony tvorivych zamestnancov prostrednictvom takych aktivit, ktorych
realizaciu povazuje PF UMB za nevyhnutnu z pohlfadu zabezpe€ovania strategickych
zamerov a cielov stanovenych v dlhodobom zamere PF UMB.

5. Systém hodnotenia angazovanosti tvorivych zamestnancov (dalej len ,,HA®)
zohladiiuje vykony tvorivych zamestnancov prostrednictvom takych aktivit, ktorych
realizaciu povazuje PF UMB za nevyhnutnd zpohladu zabezpeCovania kvality
vzdelavania, vedecko-vyskumnej alebo umeleckej €innosti a budovania dobrého mena
institdcie na Slovensku i v zahranici.

6. Systém hodnotenia kvality pedagogickej cinnosti ainych ¢innosti tvorivych
zamestnancov (dalej len ,,HKPC*) zohladfiuje vykony tvorivych zamestnancov, ktoré
jednoznacne smeruju ku kvalite pedagogického procesu, pripadne iné vykony, ktoré
prispievaju ku kvalite vzdelavania alebo vedeckej a umeleckej Cinnosti.

7. Na vSetky tri urovne hodnotenia zamestnancov nadvazuje trojaroviiovy systém
motivacie zamestnancov. Objem financnych prostriedkov na vSetky uvedené systémy
schvaluje kazdoro¢ne grémium dekana na navrh dekana fakulty. Navrh sa odvija od
celkovej dlhodobej finanénej situacie a od rozpoétovych moznosti PF UMB v danom
kalendarnom roku.

Clanok 4
Systém hodnotenia finanénej efektivity stratégie tvorivého zamestnanca na PF UMB

1. SHaMTZ nadvazuje na kazdoro¢né prehodnotenie kumulovanych vykonov tvorivych
zamestnancov prostrednictvom modelu, ktory umoZznuje vycCisfovat financnu efektivitu ich
stratégie.

2. Hodnotenie spravidla prebieha v prvom kvartali hospodarskeho roka.

3. Model hodnotenia finan¢nej efektivity stratégie tvorivého zamestnanca predstavuje suhrn
pravidiel, podfa ktorych su pridefované r6znym vykonom pedagogickych a vedecko-
vyskumnych pracovnikov koeficienty zataze.

4. 'V procese hodnotenia je sledovana schopnost jednotlivcov (aj pracovisk) podielat sa na
tvorbe finan&nych prostriedkov potrebnych na mzdy podfa ich tarifného zaradenia.

5. Model vychadza z principov hodnotenia vykonov verejnych vysokych 5kél podla metodiky
rozpodtu MSVVaS SR.

6. Kumulovany vykon zamestnancov pozostava najma z:

(1) pedagogickej €innosti (podiel na dennej, externej vyucbe a vzdelavacich aktivitach,
ktoré smeruju k zvySovaniu kvality pedagogickej alebo vedecko-vyskumnej cinnosti
zamestnancov fakulty);

(2) publikaénej, umeleckej €innosti;

(3) projektovej €innosti;
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(4) vedenia doktorandov.
Podklady pre vypolet kumulovaného vykonu zabezpeluju za jednotlivé pracoviska:
oddelenie administrativnej podpory katedier (pedagogicka €innost), referat pre riadenie
kvality vzdelavania a tvorivych ¢&innosti (publikaCna, umelecka, projektova c&innost)
a Studijné oddelenie (vedenie doktorandov, vyucba doktorandov).
Za archivaciu a aktualizaciu modelu hodnotenia zodpoveda prodekanka pre rozvoj
a zabezpecovanie kvality v sucinnosti s tajomnickou fakulty. Model nie je dostupny Sirokej
verejnosti, nakolko zachytava citlivé udaje o internych in&titucionalnych procesoch.
Zodpovedné osoby su na poziadanie povinné poskytnut vyklad a podporné materialy
kazdému zamestnancovi PF UMB.
Model hodnotenia je kaZzdoroCne aktualizovany v nadvaznosti na: (1) zadsadné zmeny
pravidiel financovania verejnych vysokych kol a (2) zmeny, ktoré reflektuju aktualizované
institucionalne procesy. O kazdej zmene je vedenie PF UMB povinné informovat na
kolégiach dekana, aj s adekvatnym odévodnenim zmien.
Finan&na efektivita stratégie tvorivého zamestnanca sa vyc€isfuje percentualne vodi jeho
naroku na tarifni mzdu, pri¢om dizka a rozsah pracovného pomeru za roky vypoé&tu musia
byt adekvatne zohladnené. Podobne musi byt zohladnena vyznamna zataz
zamestnanca, ktora méze vyplyvat z manazérskych povinnosti, povinnosti pri
zabezpecovani kvality Studijnych programov, vedeni senatu a pod. Zakladné parametre
vypoctu predstavuju tieto vahy:

— pedagogicka ¢innost predstavuje 60 % podiel na vypocte, z oho 85 % tvori tzv.
kreditovykon zamestnanca (vypocitany z podielu na dennej, externej vyucbe a na
vedeni a oponovani zavereCnych prac) a15 % tvori publikacna cinnost, ktora
podporuje pedagogicky proces (najma vysokoSkolské ucebnice, uCebné texty,
skripta, u€ebnice pre zakladné a stredné Skoly, odborné knizné publikacie a iné);

— vedecko-vyskumna ¢&innost' predstavuje 40 % podiel na vypocte, z Eoho 50 % tvori
publikacna €innost, 35 % ucast na domacich a zahrani¢nych grantoch, 5 % uc¢ast na
projektoch VCIS, 5 % vedenie doktorandov a 5 % umelecka &innost;

— pri vypocte kreditovykonu sa zohladiuje predchadzajuci kalendarny rok, pri vypocte
pre publikacni a umelecku €innost, projektovu &innost a vedenie doktorandov sa
zohladriuje obdobie troch predchadzajucich kalendarnych rokov.

Na zaklade vycislenia finanénej efektivity stratégie zamestnanca prideluje vedenie PF

UMB tvorivym zamestnancom osobné hodnotenie.

Pravidelné osobné hodnotenie méze byt udelené iba za vykon nad ramec tarifnej mzdove;j

poziadavky (pokial zamestnanec plni mzdovu poziadavku vo vySke minimalne 95 %)

daného zamestnanca (objem finanénych prostriedkov, ktoré podfa odhadov dokaze
zamestnanec/zamestnankyna kumulovat, prevySuje naroky na jeho tarifné mzdové
ohodnotenie) v uvedenych ukazovateloch a predstavuje nenarokovatelnu zloZzku mzdy.

Clanok 5
Systém hodnotenia angazovanosti tvorivych zamestnancov PF UMB

. HA predstavuje kazdoro¢né prehodnotenie inych ako kumulovanych vykonov tvorivych

zamestnancov, ktoré spravidla prebieha v mesiacoch november aZz december za dany
kalendarny rok.

. Systém HA predstavuje suhrn pravidiel pridefovania koeficientov zataze réznym

pracovnym vykonom, ktoré smeruju k tvorbe hodndt, obzvlast vyznamnych z pohladu
reprezentacie pracoviska (budovania znacky) a zabezpecCovania kvality vedy, vyskumu
a vzdelavania a napliania tretieho poslania PF UMB.

. Za aktualizaciu pravidiel zodpoveda prodekanka pre rozvoj a zabezpefovanie kvality

v sucinnosti s tajomnickou fakulty. V aktualizovanych pravidlach su reflektované podnety
veducich pracovisk PF UMB.

. Za pripravu podkladov pre hodnotenie zodpovedaju veduci zamestnanci pracovisk.
. Prehlad ocenovanych vykonov a ich vah je uvedeny v prilohe 1 tejto smernice.



. Na zaklade vydcislenia angazovanosti zamestnanca prideluje vedenie PF UMB tvorivym
zamestnancom jednorazovu finanénu odmenu.
. Finan&na odmena predstavuje nenarokovatelnu zlozku mzdy.

Clanok 6
Systém hodnotenia kvality pedagogickej €innosti a inych ¢innosti
tvorivych zamestnancov PF UMB

. HKPC nadvazuje na kazdoro&né prehodnotenie inych ako doposial menovanych vykonov
zamestnanectva, ktoré smeruje najma ku kvalite pedagogickej ¢innosti a inych €innosti
tvorivych zamestnancov.

. Hodnotenie spravidla prebieha v mesiaci november az december za dany kalendarny rok.

. Za podklady a vyhodnotenie zodpoveda veduci zamestnanec pracoviska v sucinnosti
s hlavhymi osobami zodpovednymi za zabezpeCovanie kvality a rozvoj Studijnych
programov, ktori pre u€ely hodnotenia kvality pedagogickej ¢innosti vyuzivaju primerané
postupy a nastroje definované v smernici o hodnoteni a rozvoji kvality vzdelavania na PF
UMB.

. Na zaklade hodnotenia kvality pedagogickej €innosti a inych €innosti zamestnancov
prideluje vedenie PF UMB tvorivym zamestnancom jednorazovu finanénu odmenu.

. Typy ocefiovanych vykonov tvorivych zamestnancov na tejto urovni su Specifické
z pohfadu ¢&innosti jednotlivych pracovisk. KedZe ide o zdroje pracoviska, ktoré boli
ziskané na zaklade spolocného vykonu a finan¢nej efektivity jej ¢lenov, vyZaduje sa, aby
metodika takto prerozdefovanych financii a samotné navrhy boli odsuhlasené na
niektorom z rokovani pracoviska.

. Navrhy so zdévodnenim predkladaju veduci pracovisk dekanovi PF UMB v uréenom
termine v danom kalendarnom roku. Pred predloZzenim navrhu su informovani o velkosti
takto prerozdeleného objemu financii na ich pracovisku v danom roku, ktory sa odvija od
kumulovaného vykonu celého pracoviska (mimo beznych vydavkov pracoviska).

. Navrhy schvaluje dekan PF UMB.

. Udelenie jednorazovej odmeny na tejto urovni predstavuje nenarokovatelnu zlozku mzdy.

Clanok 7
Systém hodnotenia tvorivych zamestnancov v projektoch
financovanych z eurépskych fondov

Pokial tvorivy zamestnanec participuje na projekte, v ktorom bolo planované
refinancovanie jeho mzdy v uréitom rozsahu, o jeho pripadnej finanénej odmene a rozsahu
tejto odmeny rozhoduje dekan PF UMB.

Dekan PF UMB ma pravo z celkového objemu finanénych prostriedkov na refinancovanie
miezd v projektoch financovanych z eurépskych fondov a inych zdrojov prerozdelit na iné
ucely 50 % takto ziskanych finanénych prostriedkov. Vo vynimo&nych pripadoch aj viac,
musi vSak svoje rozhodnutie zddvodnit ainformovat otom dotknutych tvorivych
zamestnancov.

Pripadna finanéna odmena je automaticky pridefovana iba tym zamestnancom, ktori
v hodnoteni finan¢nej efektivity stratégie tvorivych zamestnancov dosiahli hranicu
minimalne 90 % (vratane).

Pokial tvorivy zamestnanec nedosiahol v predoslom hodnoteni finanénej efektivity
stratégie uvedenu hodnotu, finanéna odmena sa adekvatne zohladni v kumulovanom
vykone zamestnanca.

O zapocitanie pripadnej financnej odmeny do kumulativheho vykonu zamestnanca méze
poziadat aj samotny tvorivy zamestnanec (navySuje tak kumulovany vykon pracoviska a
vlastny vysledok hodnotenia, od ktorého sa odvija vySka jeho osobného hodnotenia).



Clanok 8
Zaverecéné ustanovenia

1. Smernica €. 5/2021 o hodnoteni a motivacii tvorivych zamestnancov na PF UMB v Banskej
Bystrici nadobuda platnost’ a u€innost od 1.10.2021.

2. Nadobudnutim platnosti smernice ¢€. 5/2021 o hodnoteni a motivacii tvorivych
zamestnancov na PF UMB v Banskej Bystrici sa rusi platnost smernice &. 4/2019
o motivacnom systéme PF UMB v Banskej Bystrici.

doc. PaedDr. Lenka Rovnhanova, PhD.
dekanka PF UMB

Zoznam priloh:

Priloha 1 — Systém hodnotenia angaZovanosti tvorivych zamestnancov PF UMB






