AKTIVITA: Aktivizujuce didakticka metoda

N&zov: Sest mysliacich klobukov

Vyuzitie: Vyucovaci predmet Pedagogika a i.

V roku 1985 Edward de Bono publikoval knihu 6 mysliacich klobukov v ktorej predstavil
ucinnd metddu, vdaka ktorej sa na problém mozZete pozriet zo Sest velmi dolezitych pohladov. Tento
odbornik na kreativitu a tvorca konceptu lateralneho myslenia zalozZil svoju techniku na myslienke,
Ze ludsky mozog dokaze uvazovat a premyslat o jednej veci viacerymi sp6sobmi, dokaze prepinat
medzi nimi a tak dochddza k objavovaniu novych suvislosti a rieSeni. Oproti tradicnému mysleniu,
pri ktorom zvaZujeme vyhody, nevyhody, fakty, data, principy, postupy a argumentdcie pri ktorych
sa presadi dominantny jednotlivec, pri skupinovej praci 6 mysliacich klobukov sa pozerate na vec z
viacerych uhlov pohladu a tak vdm neuniknu detaily, ktoré by ste si za beznych okolnosti nevsimli.
Namiesto hladania jedného riesenia a dokazovania, Ze prdve to je spravne, otvarate nové moznosti
nazerania a ziskavate novy pohlad na rieSenie problému. Pouzitim tejto techniky dokazete problém
preskimat viac do hibky a postupne ho analyzovat z réznych uhlov pohladu.

Zakladnym principom techniky 6 mysliacich klobukov je rozdelit myslenie do 6 kategorii
(mysliacich klobukov), pricom kazdy klobuk reprezentuje jeden sp6sob myslenia.

Biely klobuk predstavuje vSetky informacie, ktoré je potrebné ziskat na vyriesenie problému.
Informacie a fakty, ktoré mame dostupné, ale i tie, ktoré potrebujeme este ziskat. Zameriavat sa
treba na fakty, ¢isla, data, informacie.

Otazky, ktoré si skupinka Ziakov pracujica v pod touto farbou klobika moze klast st napr.:
Aké informdcie, data, Cisla mame v tejto chvili k dispozicii? Aké ndm este chybaju? Ako ich ziskame?
Ide len o holé fakty a akékolvek presviedéania a argumentdcie idu stranou.

Zhrnutie bieleho klobuka:

Biely klobuk je neutralny, zameriava sa na fakty, Cisla, vSetky dostupné udaje. Je to tak troch
ako spracovanie dat pocitacom. Cielom je vytvorit akusi myslienkovi mapu, ktora bude prehfadom
vsetkych existujucich faktov a tiez zoznamom informacii, ktoré nam este chybaju a treba ich doplnit.

ZIty klobuk reprezentuje optimizmus a pozitivne vysledky. Zameriava sa na vyhody mozného
rieSenia a ako ho dosiahnut.

Otazky, ktoré si skupinka moze klast su typu : Aké benefity prindsa toto riesenie? Preco je
toto rieSenie vyhodnejsSie ako ostatné? Aky ma prinos? Ako ho uskuto¢nime? Je mozné, ze odpovede
na tieto otazky sa budi zdat neredlne a nedosiahnutelné a preto ich fudia ¢asto zavrhnu. Vela
dobrych napadov tak vsak spociatku vyzeralo a ak fudia neostanu len pri zabehnutych a praxou
overenych veciach vznikne priestor pre nové objavy. Vytrvalostou a vlastnym presvedéenim, ze
moze dojst k zmene, a Ze sa to da, mozu aj na prvy pohlad nerealne napady dostat redlnu podobu.

Zhrnutie ZItého klobuka:

ZIty klobuk sa zameriava na vyhody a pridant hodnotu, ktord méZeme vytvorit. Toto
pozitivne premyslanie je tiez zaloZené na logike a Usudku. Hladime do buduicnosti a premyslame
nad argumentmi, ktoré podporuju vietky preberané ndvrhy, nielen tie nase. Cielom je aplikovat
konstruktivne myslenie na vytvorenie navrhov riesSeni, zlepSeni a na identifikovanie buducich
prileZitosti.
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Cierny klobuk predstavuje opatrnost, usudzovanie, obozretnost a ohodnocovanie.
Alternativy a ndvrhy sa tu zvazuju kriticky a logicky. Zamysliet sa je potrebné nad tym, preco nejaky
ndvrh nesuhlasi s faktami a zisteniami, doterajsimi skisenostami, alebo zauZivanymi spésobmi.

Otazky ktoré su na mieste su typu: Co vietko sa mdZe pokazit? Preco toto riedenie je
nerealizovatelné? Mame dostatok nakladov na ¢as/peniaze? Mame dost skdsenych ludi, zdroje, aby
sme to dotiahli do konca? Umozriuje ndm zakon, pripadné obmedzenia v nom uskutoc¢nit to?

Cierny klobuk je velmi uZitoény, lebo ndm pomaha uvedomit si aké réznorodé prekazky nds
mozZu stretnit na ceste k naSmu cielu. Vie nas pripravit na neocakavané situacie a tiez nam
umozniuje zhodnotit napady, do ktorych je zbyto¢né sa pustit.

Zhrnutie ¢ierneho klobuka:

Cierny klobuk znamena opatrnost a zabrafiuje ndm vykonat niec¢o nelegalne, nebezpeéné
alebo nerentabilné. Hovorime o mozZnych rizikach, prejavime kritiku, alebo poukdaZzeme na minulé
chyby. Premyslanie je vidy zalozené na logike a poukazuje na mozné zdroje nebezpecenstva. Cielom
je zhodnotit rizika a kritizovat v danom momente, dokonca aj vlastné napady.

Cerveny klobuk predstavuje intuiciu, emdcie, pocity a tusenia. V tejto skupinke pracuju Ziaci
tak, Ze pozeraju na svoje dojmy bez potreby logicky ich zdévodnit, alebo vysvetlit. Niekedy dévody
pre nase rozhodnutie nevidime, iba citime. Potvrdit ich m6Zeme aZ ¢asom, skusenostami alebo
novymi zisteniami. Kazdy z nds ma z urcitej situdcie pocit, bud dobry, alebo zly, ktory vSak nie vidy
vie zdovodnit. O veci je moZné hovorit spdsobom napr.: MGj prvotny dojem z toho je... Mam tusenie,
Ze... Intuicia mi radi...

Zhrnutie ¢erveného klobuka:

Cerveny klobik ndm umozZfiuje prejavit svoje pocity, emdcie, &i intuiciu bez toho, aby sme
ich museli vysvetlit. Je to velmi subjektivne a kazdy hovori sdm za seba. MéZzeme vyjadrit hnev,
strach, radost, podozrenie, ¢i nad$enie. Umyslom je ukazat nase pocity oddelene od rozumového
myslenia a vziat ich do Uvahy pri kone¢nom rozhodovani.

Zeleny klobuk predstavuje kreativne myslenie, tvorbu novych napadov, alternativ a prinasa
novy pohlad na problém. Jeho hlavné zameranie je na navrhy potencialnych rieseni, objavenie
novych moznosti, prindsa zmenu.

Otazky, ktoré je mozné poloZit su napr. typu : Su este nejaké navrhy, napady, alternativy? Da
sa to urobit lepsie, rychlejsie, [ahsSie? Existuje aj iné vysvetlenie?...

Zhrnutie zeleného klobuka:

Zeleny klobuk otvara nasu kreativitu, ktord uz viac nie je vyhradena len pre kreativnych fudi.
Vymyslame nové napady, hfaddme nové moznosti a spdsoby, ako sa na veci pozerat. Kreativita
zahfna provokaciu a objavovanie novych napadov pomocou pouZitia asociacie, kombinacie,
analégie, ¢i negacie uz zabehnutych konceptov. Zdmerom je vytvorenie originadlnych rieseni na
existujuce problémy.

Modry klobuk je klucovy, lebo myslenie nie je len ndhodny proces, ale treba ho mat pod
kontrolou, aby sme napredovali. Cim viac je organizovany, tym viac je aj efektivny, preto je potrebné
mat vietko pod kontrolou a dohliadat na cely proces. Ulohou skupinky, ktora pracuje pod farbou
tohto klobuka je nepozerat na to o ¢om sa premysla, ale ako sa premysla o tom. Navrhnut nové
spbsoby nazerania na problém, robit sumar navrhov a postrehov, nastavit spravny smer, ak sa
¢lenovia skupinky odchylia od ciela. Je to klobuk, ktory zastupuje riadiacu funkciu. Na konci celého
procesu poskytne zhrnutia, zavery ku ktorym sa dospelo a naplanuju postupy pre dalsi postup.
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Postacujuce je ak tuto farbu reprezentuju dve osoby, ktoré dohliadaju na celkovy priebeh a zhrnu
zavery, ku ktorym dospeli jednotlivé skupiny.

Zhrnutie modrého klobuka:

Modry klobuk organizuje sp6sob myslenia, ktory sa snazime uplatnit. Pomaha ndm definovat
presné ciele stretnutiam, pravidelne zhrnut dohodnuté kroky a ponaucenia. Modry klobuk navrhuje,
ktory klobuk kedy pouZit. Cieflom je ponat problém z globdlneho hladiska, facilitovat priebeh
stretnutia a zostavit zavery na jeho konci.

V zavislosti od situdcie, ktoru Ziaci rieSia je mozné poufZit jednotlivé klobuky v nasledovnom
poradi:

1. Biely klobuk — skupinka oznami zname fakty.
Zeleny klobuk — skupinky vymysli potencialne riesenia.
Cierny klobuk , %Ity klobuk — skupinka zvazi ¢o je proti a ¢o pre.

Cerveny klobuk — skupina ktora zvaZuje dojmy a pocity moznych rieseni.

vk W

Modry klobuk — sumarizuje pracu vsetkych skupin.

Pozitiva - silné stranky aktivizujucej metddy / slabé stranky aktivizujicej metody

PouZivanie tejto metddy v praxi prindsa pozitiva, ktoré mézeme zhrnut v nasledovnych
bodoch:

e Vdaka jasne definovanej Strukture prace, ktora vylucuje prazdne redi, sa myslenie stava
koncentrovanejSim, rozumnejsim a plodnejsim.

e Pocas prace sa rodia nové, inovativne myslienky a napady.
e Pomocou tejto metddy sa mozeme naudit riadit naSu pozornost.

e Metdda sa da efektivne vyuzit na hodinach, kde sa zaoberdme riesenim urcitého
problému.

e \/ytvorené koncepty a rieSenia maju solidne zaklady, su dobre definované a vSetkym
jasné.

e Aplikacia zmeny v spravani (napr. negativni [udia myslia aj pozitivne).

e Jednoduchost a usetrenie ¢asu, kedZze nemieSame fakty s pocitmi, vyhody s rizikami atd.

Za slabu stranku metdédy povaZzujeme casovu narocnost tejto metddy. Je lahSie riesit
problémy pomocou tejto metddy jednotlivo ako v time, nakolko povaha ¢lena pracujuceho v
klobuku pod urcitou farbou nemusi zodpovedat spésobu, ako ma na problém nazerat.

Literatura:

ZAK, P. (2004) Kreativita a jeji rozvoj. Computer press. ISBN 8025-10-45-75
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Priklad uplatnenia vo vyu¢ovacom procese

Vyucovaci predmet: Pedagogika

Tematicky celok: Hra ako prostriedok ucenia sa

Téma vyucovacej hodiny: Pocitacové hry — vyhody, nevyhody

Metdéda ,6 mysliacich klobukov” je wvyuZitda vexpozicnej a fixaCnej casti
vyucovacej hodiny.

e Ucitel rozdeli Ziakov do 6 skupiniek, podla Siestich farieb. Idedlne je ak ucitel Ziakov poznd,
aby ich do skupiniek mohol priradit zémerne, podla povahy. Napr. ak je realista, teoretik
zacleni Ziaka do skupinky bieleho klobuka, ak je emociondlny do cerveného.. skupinky oznaci
klobukom pridelenej farby vytlaCcenom na papieri A4. V opacnom pripade rozdeli Ziakov do
skupin ndhodnym spésobom s reSpektovanim rovnakej velkosti skupin. KaZdej skupine
vysvetli akym smerom sa md uberat ich myslenie v zmysle danej farby. TieZ je mozné, aby
mali Ziaci k dispozicii opis danej farby klobuka, ¢o im méze pomdct pri dalsej prdci. Kazda
skupina si zvoli svojho hovorcu.

e Ucitel stanovy konkrétne znenie problému, tvrdenia, ktory napiSe na tabulu, aby ho Ziaci
mali pred sebou a neodklonili sa od neho. Znenie problému, tvrdenia: ,,Hranie pocitacovych
hier md vyrazny negativny vplyv na fyzické a psychické zdravie Ziaka a dalsi vyvoj jeho
osobnosti.”

e Nasleduje samostatnd prdca Ziakov v skupindch. Ziaci nazeraju na problematiku z réznych
uhlov pohladu. Na pripravu maju 20 minut. Informdcie si budu zapisovat na papier, ktoré
potom hovorca skupiny bude po vyzvani prezentovat pred ostatnymi Ziakmi. Ostatni ¢lenovia
samozrejme mézu hovorcu doplfiat. Vo fdze samostatnej prdce je vhodné, aby studenti mohli
pouzivat napr. pocitac, telefon, tablet s pripojenim na internet.

e Po skonceni samostatnej prdce skupin, ich hovorcovia prezentuju svoje informdcie, fakty,
zistenia pred ostatnymi Ziakmi, v poradi ako urcéia Ziaci modrého klobuka, ktori zastdvaju
organizacnu a riadiacu ulohu. Zdroveri mézu zaznamendvat podstatu prezentdcii na velky
papier, ktory méze byt ndsledne umiestneny v triede. Ziaci z modrého klobuka vyvodia zdver,
ktory ucitel usmerriuje, upravuje. Pocas prezentdcie jednotlivych skupin méZe kldst ucitel
doplnujuce otdzky podla zamerania skupiny napr.: pre zeleny klobuk : Su eSte nejaké ndvrhy?
rieSenia? Pre cerveny klobuk : Co vdm hovori intuicia? Ziaci tak vlastnou aktivitou dospeju k
novym zisteniam, rieSeniam a ucivo si lahsie zapamdtaju. Rozvijaju si kritické myslenie,
formuju vlastné postoje k problematike hraniu pocitacovych hier.

Uloha uitela je velmi dolezita pri vybere témy, pri ktorej bude dand metdda pouZita.

Vypracovala: PhDr. Zuzana Osvaldova, PhD.
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