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Názov: Šesť mysliacich klobúkov 

Využitie: Vyučovací predmet Pedagogika a i.  

 

V roku 1985 Edward de Bono publikoval knihu 6 mysliacich klobúkov v ktorej predstavil 
účinnú metódu, vďaka ktorej sa na problém môžete pozrieť zo šesť veľmi dôležitých pohľadov. Tento 
odborník na kreativitu a tvorca konceptu laterálneho myslenia založil svoju techniku na myšlienke, 
že ľudský mozog dokáže uvažovať a premýšľať o jednej veci viacerými spôsobmi, dokáže prepínať 
medzi nimi a tak dochádza k objavovaniu nových súvislostí a riešení. Oproti tradičnému mysleniu, 
pri ktorom zvažujeme výhody, nevýhody, fakty, dáta, princípy, postupy a argumentácie pri ktorých 
sa presadí dominantný jednotlivec, pri skupinovej práci 6 mysliacich klobúkov sa pozeráte na vec z 
viacerých uhlov pohľadu a tak vám neuniknú detaily, ktoré by ste si za bežných okolností nevšimli. 
Namiesto hľadania jedného riešenia a dokazovania, že práve to je správne, otvárate nové možnosti 
nazerania a získavate nový pohľad na riešenie problému. Použitím tejto techniky dokážete problém 
preskúmať viac do hĺbky a postupne ho analyzovať z rôznych uhľov pohľadu.  

Základným princípom techniky 6 mysliacich klobúkov je rozdeliť myslenie do 6 kategórií 
(mysliacich klobúkov), pričom každý klobúk reprezentuje jeden spôsob myslenia.   

Biely klobúk predstavuje všetky informácie, ktoré je potrebné získať na vyriešenie problému. 
Informácie a fakty, ktoré máme dostupné, ale i tie, ktoré potrebujeme ešte získať. Zameriavať sa 
treba na fakty, čísla, dáta, informácie.  

Otázky, ktoré si skupinka žiakov pracujúca v pod touto farbou klobúka môže klásť sú napr.: 
Aké informácie, dáta, čísla máme v tejto chvíli k dispozícií? Aké nám ešte chýbajú? Ako ich získame? 
Ide len o holé fakty a akékoľvek presviedčania a argumentácie idú stranou.  

Zhrnutie bieleho klobúka: 

Biely klobúk je neutrálny, zameriava sa na fakty, čísla, všetky dostupné údaje. Je to tak troch 
ako spracovanie dát počítačom. Cieľom je vytvoriť akúsi myšlienkovú mapu, ktorá bude prehľadom 
všetkých existujúcich faktov a tiež zoznamom informácií, ktoré nám ešte chýbajú a treba ich doplniť. 

Žltý klobúk reprezentuje optimizmus a pozitívne výsledky. Zameriava sa na výhody možného 
riešenia a ako ho dosiahnuť.  

Otázky, ktoré si skupinka môže klásť sú typu : Aké benefity prináša toto riešenie? Prečo je 
toto riešenie výhodnejšie ako ostatné? Aký má prínos? Ako ho uskutočníme? Je možné, že odpovede 
na tieto otázky sa budú zdať nereálne a nedosiahnuteľné a preto ich ľudia často zavrhnú. Veľa 
dobrých nápadov tak však spočiatku vyzeralo a ak ľudia neostanú len pri zabehnutých a praxou 
overených veciach vznikne priestor pre nové objavy. Vytrvalosťou a vlastným presvedčením, že 
môže dôjsť k zmene, a že sa to dá, môžu aj na prvý pohľad nereálne nápady dostať reálnu podobu. 

Zhrnutie žltého klobúka: 

Žltý klobúk sa zameriava na výhody a pridanú hodnotu, ktorú môžeme vytvoriť. Toto 
pozitívne premýšľanie je tiež založené na logike a úsudku. Hľadíme do budúcnosti a premýšľame 
nad argumentmi, ktoré podporujú všetky preberané návrhy, nielen tie naše. Cieľom je aplikovať 
konštruktívne myslenie na vytvorenie návrhov riešení, zlepšení a na identifikovanie budúcich 
príležitostí.  
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Čierny klobúk predstavuje opatrnosť, usudzovanie, obozretnosť a ohodnocovanie. 
Alternatívy a návrhy sa tu zvažujú kriticky a logicky. Zamyslieť sa je potrebné nad tým, prečo nejaký 
návrh nesúhlasí s faktami a zisteniami, doterajšími skúsenosťami, alebo zaužívanými spôsobmi. 

Otázky ktoré sú na mieste sú typu: Čo všetko sa môže pokaziť? Prečo toto riešenie je 
nerealizovateľné? Máme dostatok nákladov na čas/peniaze? Máme dosť skúsených ľudí, zdroje, aby 
sme to dotiahli do konca? Umožňuje nám zákon, prípadné obmedzenia v ňom uskutočniť to?  

Čierny klobúk je veľmi užitočný, lebo nám pomáha uvedomiť si aké rôznorodé prekážky nás 
môžu stretnúť na ceste k nášmu cieľu. Vie nás pripraviť na neočakávané situácie a tiež nám 
umožňuje zhodnotiť nápady, do ktorých je zbytočné sa pustiť. 

Zhrnutie čierneho klobúka:  

Čierny klobúk znamená opatrnosť a zabraňuje nám vykonať niečo nelegálne, nebezpečné 
alebo nerentabilné. Hovoríme o možných rizikách, prejavíme kritiku, alebo poukážeme na minulé 
chyby. Premýšľanie je vždy založené na logike a poukazuje na možné zdroje nebezpečenstva. Cieľom 
je zhodnotiť riziká a kritizovať v danom momente, dokonca aj vlastné nápady.  

Červený klobúk predstavuje intuíciu, emócie, pocity a tušenia. V tejto skupinke pracujú žiaci 
tak, že pozerajú na svoje dojmy bez potreby logicky ich zdôvodniť, alebo vysvetliť. Niekedy dôvody 
pre naše rozhodnutie nevidíme, iba cítime. Potvrdiť ich môžeme až časom, skúsenosťami alebo 
novými zisteniami. Každý z nás má z určitej situácie pocit, buď dobrý, alebo zlý, ktorý však nie vždy 
vie zdôvodniť. O veci je možné hovoriť spôsobom napr.: Môj prvotný dojem z toho je... Mám tušenie, 
že... Intuícia mi radí...  

Zhrnutie červeného klobúka:  

Červený klobúk nám umožňuje prejaviť svoje pocity, emócie, či intuíciu bez toho, aby sme 
ich museli vysvetliť. Je to veľmi subjektívne a každý hovorí sám za seba. Môžeme vyjadriť hnev, 
strach, radosť, podozrenie, či nadšenie. Úmyslom je ukázať naše pocity oddelene od rozumového 
myslenia a vziať ich do úvahy pri konečnom rozhodovaní.  

Zelený klobúk predstavuje kreatívne myslenie, tvorbu nových nápadov, alternatív a prináša 
nový pohľad na problém. Jeho hlavné zameranie je na návrhy potenciálnych riešení, objavenie 
nových možností, prináša zmenu.  

Otázky, ktoré je možné položiť sú napr. typu : Sú ešte nejaké návrhy, nápady, alternatívy? Dá 
sa to urobiť lepšie, rýchlejšie, ľahšie? Existuje aj iné vysvetlenie?... 

Zhrnutie zeleného klobúka: 

Zelený klobúk otvára našu kreativitu, ktorá už viac nie je vyhradená len pre kreatívnych ľudí. 
Vymýšľame nové nápady, hľadáme nové možnosti a spôsoby, ako sa na veci pozerať. Kreativita 
zahŕňa provokáciu a objavovanie nových nápadov pomocou použitia asociácie, kombinácie, 
analógie, či negácie už zabehnutých konceptov. Zámerom je vytvorenie originálnych riešení na 
existujúce problémy.  

Modrý klobúk je kľúčový, lebo myslenie nie je len náhodný proces, ale treba ho mať pod 
kontrolou, aby sme napredovali. Čím viac je organizovaný, tým viac je aj efektívny, preto je potrebné 
mať všetko pod kontrolou a dohliadať na celý proces. Úlohou skupinky, ktorá pracuje pod farbou 
tohto klobúka je nepozerať na to o čom sa premýšľa, ale ako sa premýšľa o tom. Navrhnúť nové 
spôsoby nazerania na problém, robiť sumár návrhov a postrehov, nastaviť správny smer, ak sa 
členovia skupinky odchýlia od cieľa. Je to klobúk, ktorý zastupuje riadiacu funkciu. Na konci celého 
procesu poskytne zhrnutia, závery ku ktorým sa dospelo a naplánujú postupy pre ďalší postup. 
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Postačujúce je ak túto farbu reprezentujú dve osoby, ktoré dohliadajú na celkový priebeh a zhrnú 
závery, ku ktorým dospeli jednotlivé skupiny.  

Zhrnutie modrého klobúka:  

Modrý klobúk organizuje spôsob myslenia, ktorý sa snažíme uplatniť. Pomáha nám definovať 
presné ciele stretnutiam, pravidelne zhrnúť dohodnuté kroky a ponaučenia. Modrý klobúk navrhuje, 
ktorý klobúk kedy použiť. Cieľom je poňať problém z globálneho hľadiska, facilitovať priebeh 
stretnutia a zostaviť závery na jeho konci.  

V závislosti od situácie, ktorú žiaci riešia je možné použiť jednotlivé klobúky v nasledovnom 
poradí:  

1. Biely klobúk – skupinka oznámi známe fakty.  

2. Zelený klobúk – skupinky vymyslí potenciálne riešenia.  

3. Čierny klobúk , žltý klobúk – skupinka zváži čo je proti a čo pre.  

4. Červený klobúk – skupina ktorá zvažuje dojmy a pocity možných riešení.  

5. Modrý klobúk – sumarizuje prácu všetkých skupín. 

Pozitíva - silné stránky aktivizujúcej metódy / slabé stránky aktivizujúcej metódy 

Používanie tejto metódy v praxi prináša pozitíva, ktoré môžeme zhrnúť v nasledovných 
bodoch: 

• Vďaka jasne definovanej štruktúre práce, ktorá vylučuje prázdne reči, sa myslenie stáva 
koncentrovanejším, rozumnejším a plodnejším.  

• Počas práce sa rodia nové, inovatívne myšlienky a nápady.  

• Pomocou tejto metódy sa môžeme naučiť riadiť našu pozornosť.  

• Metóda sa dá efektívne využiť na hodinách, kde sa zaoberáme riešením určitého 
problému.  

• Vytvorené koncepty a riešenia majú solídne základy, sú dobre definované a všetkým 
jasné.  

• Aplikácia zmeny v správaní (napr. negatívni ľudia myslia aj pozitívne).  

• Jednoduchosť a ušetrenie času, keďže nemiešame fakty s pocitmi, výhody s rizikami atď. 

Za slabú stránku metódy považujeme časovú náročnosť tejto metódy. Je ľahšie riešiť 
problémy pomocou tejto metódy jednotlivo ako v tíme, nakoľko povaha člena pracujúceho v 
klobúku pod určitou farbou nemusí zodpovedať spôsobu, ako má na problém nazerať.  

 

Literatúra:  

ŽÁK, P. (2004) Kreativita a její rozvoj. Computer press. ISBN 8025-10-45-75 
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Príklad uplatnenia vo vyučovacom procese 

 

Vyučovací predmet: Pedagogika  
Tematický celok: Hra ako prostriedok učenia sa  
Téma vyučovacej hodiny: Počítačové hry – výhody, nevýhody  
Metóda „6 mysliacich klobúkov“ je využitá v expozičnej a  fixačnej časti 
vyučovacej hodiny. 

 

 

• Učiteľ rozdelí žiakov do 6 skupiniek, podľa šiestich farieb. Ideálne je ak učiteľ žiakov pozná, 
aby ich do skupiniek mohol priradiť zámerne, podľa povahy. Napr. ak je realista, teoretik 
začlení žiaka do skupinky bieleho klobúka, ak je emocionálny do červeného.. skupinky označí 
klobúkom pridelenej farby vytlačenom na papieri A4. V opačnom prípade rozdelí žiakov do 
skupín náhodným spôsobom s rešpektovaním rovnakej veľkosti skupín. Každej skupine 
vysvetlí akým smerom sa má uberať ich myslenie v zmysle danej farby. Tiež je možné, aby 
mali žiaci k dispozícii opis danej farby klobúka, čo im môže pomôcť pri ďalšej práci. Každá 
skupina si zvolí svojho hovorcu.   

• Učiteľ stanový konkrétne znenie problému, tvrdenia,  ktorý  napíše na tabuľu, aby ho žiaci 
mali pred sebou a neodklonili sa od neho. Znenie problému, tvrdenia: „Hranie počítačových 
hier má výrazný negatívny vplyv na fyzické a psychické zdravie žiaka a ďalší vývoj jeho 
osobnosti.“ 

• Nasleduje samostatná práca žiakov v skupinách. Žiaci nazerajú na problematiku z rôznych 
uhľov pohľadu. Na prípravu majú 20 minút. Informácie si budú zapisovať na papier, ktoré 
potom hovorca skupiny bude po vyzvaní prezentovať pred ostatnými žiakmi. Ostatní členovia 
samozrejme môžu hovorcu dopĺňať. Vo fáze samostatnej práce je vhodné, aby študenti mohli 
používať napr. počítač, telefón, tablet s pripojením na internet.  

• Po skončení samostatnej práce skupín,  ich hovorcovia prezentujú svoje informácie, fakty, 
zistenia pred ostatnými žiakmi, v poradí ako určia žiaci modrého klobúka, ktorí zastávajú 
organizačnú a riadiacu úlohu.  Zároveň môžu  zaznamenávať podstatu prezentácií na veľký 
papier, ktorý môže byť následne umiestnený v triede. Žiaci z modrého klobúka vyvodia záver, 
ktorý učiteľ usmerňuje, upravuje. Počas prezentácie jednotlivých skupín môže klásť učiteľ 
doplňujúce otázky podľa zamerania skupiny napr.: pre zelený klobúk : Sú ešte nejaké návrhy? 
riešenia? Pre červený klobúk : Čo vám hovorí intuícia? Žiaci tak vlastnou aktivitou dospejú k 
novým zisteniam, riešeniam a učivo si ľahšie zapamätajú. Rozvíjajú si kritické myslenie, 
formujú vlastné postoje k problematike hraniu počítačových hier.  
 

Úloha učiteľa je veľmi dôležitá pri výbere témy, pri ktorej bude daná metóda použitá.   

Vypracovala: PhDr. Zuzana Osvaldová, PhD.  

 

 

 

 


